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�إ�دة ����� ا�: س� ا���	آ���ا��م ا�
	�� وا�������
  ی ����س�� ا�
�ي. ���� ��وان م�  ٢٠٠٨ ؛ آ!&+ن ال*!&%ل��را#!ت&�% ��آ$ #"!؛ آ�

  
  ��#��ت
 /�   ال9!ل5%إ7!ر 56/ ا4رت3!طت0+
����ت ا���د�� ��ـ  ���� ا���ب ا	�������   •� ا'+��درات  إ���دة ا	���)'�ر ���   ". ا%�$ب ���# ا	ره��ب   "  وا	ن

�دة ا�-$اف.�'  .وا'�0/�ت ا

7'� ���# ا'��'.��ت ا.$���2      -ا	ن5+�ب ��# ا�4ث2$ا	ج�'���   •.���� ا�$أي ا.��م     وم=>�7م  ا	:��9دي  ��'7. ا
��$.  .ا

���2�9@ ا�م$2   •�� A��.�� ���2ت ا�م2$  آ��� ون�/�2ن م���/��������ً� �إن ا��2�9@ �������  . آ���2ا�$آD�2 ����# �=�/2$ ا
  .��� ا��رج�2 ا�م2$آ2�2 �� ا/�F G�2�%/�%2 �وإن/��مً�

���� ��O إ��Hم    �جF �7ار وا�N و�'A2؛ ا وذK م�7�$اًاJي ��.F ا'%�7ى  " ا/%�" ا	��'�د ��# إ�Hم     •
 "N���ا" ا�Pو��$+� G��Q'  .ا

��3+�!#;: ال9!�: ا>�;�آ;:��/ ه;=�;: ال�   ت9
•     ����/A2 وم$ا:+� ج>7د ا R9�ء م��5 م��Qر    إن�Q��/م G/�2Tي ���� أن �7�5ن رJ ً� خ�ص� اً+�7م���2 ا.�م�، ا

X2ا�� Y2+�� ا ZD2] م$آT$�.  

�ر�� ا�\7ي و�2�4]  •�  ".ه�2�52 �7ا�D" �5)2@ ا

• F.م�� ا�م2$آ��2            ج�.��+�7م����2 ا��+�7م��O22 ا'>�O22 م�/0وO�� O2 ا، دون إش�$اك و`�_ ا����ع ا���ص      . ا
�� مN:7 ا��2دة G.`و.  

• D��2آ$��د ����# ا'�����5 ا������7 ا�م��� وا�������    ا�O'��` ���52�5 ر ����# ا	ر�+���طاQ��� �.ؤ���� إ����$ا��2�2 وا���
��e'$ار�  . ��# �/�ب ا���fT ا'$��7P ا�29$ة ا�م

:?;9� :@A&< ت!;B+ت  
•      F��'%�� ����'� قH��-7ان��ن���م7 وإP f2خ��� F����.ق مH��Pة ج���2@؛ إ�إ����دة ا�4آ��2� ����# ا	���Dام ا�م2$آ��� �'.�ه��

�/���ءا'/0وO� �2 �7ء ا'.�م��  �2���  .ا

•  �=��hم�� '� F���7 fن���م$� "Yا���$+7� " #������ م����iت ا	���i�9م��O وا ���2�$.�� ����-���ان ا���+�%9��، ا��ت، ا
�را��ت ا	�Hم�2  ا# ثHث� أ`.�ف  .وا

•   F�5م��+�7م���2 ا.�م� �Z���j   ا وإ��دة ا�$آD2 ��#     م��h=� ا�'F�7 ا�� ا	����هO2 و�.�2�اً ��O    � د��T �+�دل 
  . ا	���Z ا7ا��د����

  
:����  
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 CDD�6 !ًB+FDDGو %DDH!5ال �DD�9ل الJDDGاث�DDل ١١  أح+DD��� ٢٠٠١ أDDأآ ،�DD6  /DD6 OPDD5ت ال!DD;�566!ت وJ@"DD#4ا QDD� أن د
�!ت ال5"0�ة T% ال�Aق V+رة ال+BW�!ث /=A� ه+رت�� تY Z#ا>و .�� �OPD أ�D]ا\ ��آD[      $D$و ال�D9اق،  و�9D]و Pew 

Charitable Trusts ال9!م %T ن ٢٠٠٣fD�  "  ة�D6!ال�    %�JD#4ل� ا!D9ال �Dh9� %DT      !D�6 >�;�آ�Dال QD� WD[�T �DY ." و  �D]و
   :P#i5ع لJ@"#ال$]3% إ&"�&!ش;+&!ل "إ" ً:H+l�      /D3Y Q� "     %D��9ال �Dm95ال– %Dن أول    ،" ا>�;�آ+&!Dآ %DT �AD&ُ ٢٠٠٦، 

      %T عJ@"#4ا q� Q;و�!r"5ن الf�٥    :;��6 ان��u �mراء   ����!ت ال5"0�ة   آ!ن لV+ال Q6 أ#+أ   �m��Dل WD&!ال"% آ vت� Q�    /D3Y
DT% لD?3!ن، ��!ر&D:    % ٤٧و% DT% ا>ردن  % T٧٦% ال�Dz5ب،    % �F� %T٥٧،   % T٧٢% ال��9;: ال9P+د�:،    % 6٦٢!م،  
  q�  ١٠، و %١، %١، %٤، %٩، و�6{ ال"+ال%، �ـ%Q�    ال �Dl& %DT عJ@"#4ا q� Q;و�!r"5ال     �m��Dن ل!Dآ Q��Dان ال�D�3

DDTراء أu/� ة�DD0"5ت ال!DD�V+ال QDD6 م!DD6 /DD3Y .ًا�GiDD� !DDحأ� �DD�� ت��DD]و �DD�T ، ان�DD�ن DDB+رة �PDD#i5Pew fDD:  ل ٢٠٠٧$
�!ت ال5"0�ة V ت$ال دون �YارV+ال!;#uو Z#ق ا>و�Aال %T :;�J#4ان ا�  ". �h9� %T ال�3

    }�6 :;3�Pرة ال+Fإن ه�\ ال   !ً���!ت ال5"0���36ً! وh6;5ً!  ال�وام تA=/ ت0V+رة ال�، �D!  !ل5?@�: ال��9;:� ة �6{ ا4رت3!طل�
  %����Q� :�!5[.     D الvA ح+ل ال35!درات الP;!#;:، اF"Y4!د�: وال*�!T;: ا>�;�آ;:   ُ ،%D��9ل� ال!D9اد ال�D"�9{ إ�T qTوا�D� �3"A 

      Q;;آ�D;�<ا :#!;PDع ال!?B     :D]ه� ال5$دو�;�!D9و� :D;lص           . ال�!DG /=AD� �D��5ال �D�<ا !Dأ�      C0D# :D�;ح� %DmT    ت!D6+5r� 
�!ت ال5"0�ة      و، آ!ل�!6�ة �;:إره!V+ال \!rاء ��ت��:   �m5!رة وإت�!ن، ال9��D$ال . ، m] %T+ده! ال�3و�![!& Vوح  و�D@5ال الiPDال  

�� ه+ ر�"A!رد uر�;"!ج،    �Y %#!�+�3��   أ#!�: �V QدنإتV!Fت آl!ءة و#!�/  ح+ل�3Y Q/ دD9� ت    ٦!D5rه QD� q;�!D#١١ أ 
�?"DD!ب DDB?!ع الPDD;!#: ٢٠٠١أ��D+ل   : : �DD;آ D=5��DDT �;DD9% آQD� �DDm ال"+اG /DDB!ر[qDD5"r� qDD� !ًDD ا4تV!FDDت  /DD]ل� Q 

��D3"9 ح;+�Dً! �!ل?3PD: ل�FD5!لO ا>�;�آ;D:     و�9!لr: ال+qH ال�ي ��P=9إن الr+اب �6{ ه�ا الiPال      " ال�;!دي ل�9!ل�؟   .  qDو�
� &!W�DH ا4دارات     " ،  " ح+ل ال�+ة ال�آ;:   ال�را#!ت ا4#"�ات;r;: وال�ول;:   لr?:   ��آ$"  ��Giاً ذلv ، وآ5! وqH ا>��    Dل�

��3+�!#;: ال9!�: �  ".;0B:0ا>�;�آ;: ا>G;�ة ل9r/ ال
ق اD�J64% الD��9%، ت�AD;� أز�D5!     :D!ت �DmT الPD;    ; و�6{ ��ى الP?+ات ال��;�: الH!5;:، ح!ولD5m� W!ت، ت�D!ر��، وت�;          

�ار ت+B;!ت ح+ل آ;B      :;l+رة أ�;�آ! Bل�9!، وإ     D"ال O;0FDوت :Dr�     qDH+ل /DB!0ب  " ه+ر ال+Dل ال��+D�9وال" . Q5�D"وت 
  ::ا>�+ر ال"!ل;

�����2 ��7ل        م>'� :7ة   ��$�$"  •�5$�2$  م���5 ا�/  ، ا��9در ��O    )٢٠٠١" (م���$ة  م.�7م��ت إذا���    ه�l2 ا.�7م ا
 �� ���/'��ع ا�7�57جN'�، �2 ا'.�7م�توزارة ا�  . وا0Qون ا�7ج/��2ا

��+�7م���2 ا.�م� ا�م2$آ�2 مO خ�Hل ه��2�52          "  •م$آ�D  ا��9در ��O    ،  )٢٠٠٢" (م�� وم�7ارد إ`����2      م�s7 ���ء ا
���T$  .درا�� ا

� ن�Qط "  •����+�7م���2 آ�2=2 ��  . ه2$���ج ��ون��OQ، ا�9در �O)٢٠٠٣" (ا.�م� ا�م2$آ�2ا

��'P7: ��م��F ا��Q+�ب "  •���ة ���Q$ق ا�و���w، و ا��������/���2 ا�م2$آ��2 >��.���2�ا�$ا��2ت ا �+/����� �) "٢٠٠٣( ،
O� �9در  .$وآD\�2 م.>� �ا

��+�7م���2 ا.�م� ا�م2$آ�2    : ا.)7ر ��# ص7ت أم2$آ�   "  •، �$���� م��] )٢٠٠٣" (إ��$ا��2�2 	��دة ��w2Q ا
  .ا.H:�ت ا��رج�2

•  "��$.�ة �/Hم، ا�9در �O)٢٠٠٥" (م�ت، أدوات ���س أدوات �%75:ا	�Hم ا%�'  . م.>� ا��i7ت ا

��  ا'��'.�ت�F�7%ا	�Hم ا'=�7ح و " • wق ا�و�$Q، ا��9در  )٢٠٠٦" (�����2 ا�م�O ا�م2$آ��   �%����ت  : ا
O�OQ��  . ���ن�� ��ون

��+�7م�����2 ا.�م��� ا�م2$آ���2" • ت.��ص��$ إ����i�9  ا�'>��7ر ا'��/�_ ا��# ر���wوزارة ا��رج���2  ج>��7د  إ������ر:ا

���ت ��رزةاج>�>� 7ومم.��2 %� ")GAO-06-762 ٢٠٠٦، أ��ر( ، O� �9در  .�+� ا%75م�م��5 ا'%�ا

•  "|+�و� ا�م2$آ�   ا	ذا�� أوا��=7�Dن�  ا-GAO,06أج>Dة �| اQ$ق ا�و�w      إدارة   ��	م�5ن �%/O2 :  ا

  . م��5 ا'%��+� ا%75م�، ا�9در أ�O� �ًh)٢٠٠٦ ، {ب (762

�و��2 وا	���$ا��2�2 ��7      م$آ�D ، ا��9در ��O  )٢٠٠٧" (آ)�$ ذآ��ءً وأم���ً   آ� ا� $أم2"  •�را���ت ال ا��7ة   ���� ا
 .اJآ�2
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_ ا.$�� �.�2>� و��# ا$P_ أن م.�_ هZJ ا���ر�$ ���م      �.��+�7م���2 ا.�م� ن%7 ا �7ص�2ت م=2�ة، �jن ج>7د ا
�ة �����ت  .�%���ت �%�      :  و��O'h هZJ ا ��و�_ ا.$���  ا	�����ر ا�# و��� ���ر�� ا+�| ا��.�   ���$.'؛ ا	�����ر 

� و��l2 ا	�9    �%�ة وا.)�7ر ���# و���FT         " �2�9@" م��ر�� �$آi�    #�� Dت؛  ا	�Hم ا.$�� ا�%�'ا��i7ت ا
     " :���7ب و���7ل "�%�79ل ���#    ،O�5'� i وم�� ،O��5'� م�� _�<=؛  	��i�9ت أن �%����FT����7 G اا.�$ب؛ ا	������ر 

�اد eن5+�ب ��# ا=�7ة �O2 ا���ب ا�م2$آ� وا.'F ا�م2$آ�،          و��م ا	 .��        � G�2��� اY:7 ا�Jي ���_   Fه���
��>X.��2 ا��7ات ا�����2+�ء  وا+  . ا'7:@ ا�م2$آ� �� ا'������$م2_ ا�� �jم�5ن>� ا

 ،_���.����م���252 ���� ا�ة وا���.'���jن ا'������ ا��- و�ن>��� �'����K إ����ى أآ)��$ ا�������ت ا	�Hم���2 ا  ���2�$.�� ����
� آ+$2ٍ   ٍ%� F25Q�� $'�/��      �.��+�7م����2 او��� آ�F ا���7ال، إن ا.'�F ���# ص��P�2          . م��  �/���2 ا�م2$آ��2 وا

�،       ������2ت أآ)��$ ذآ���ء،  ���.'� ا	�Hم��� ا.$���� ا<Q��'7'��� م�����H ���4ث2$  �.���_ دروس ��ر�����2، �>��_ ا. ا
K ا�4ث$2   J �2�$.�ود  ، ا	��$اف   وا���رب ا%� "@2�9�'�2ً�     :7ي و��رز �.�2ن   ���م�+A ��#   .�7ان  آ" ا�� 

�ة، آ'  %�'�د�� ج�    إش$اك  � أن   آ���i7ت ا.� ���ة�� ش$آ�ء وم�0/�ت          ��%�$ك  ��752ن �')���� خ��7ات م'���زة 
�$ص� ������ح     . :�مً� �<����� ��/��>� �7ام�F ��ر��F5Q�� ��2          و752ن  Jأن �4خ� ��Qا�ن� ZJن ���# ه�j�� ، F5ش�  

  .أم2$آ�2 $��FT وص=�ت ��2�$

  در#!ن ت!ر��;!ن
�P!ه� در#!ن ت!ر��;!ن   %T:;lا�;: ال ال���9� � �D�9"��D"T �D?5Tة �D3Y !D/ ال�D0ب ال9!لD;5: ال*!&;D:        . ل�D3 ا>�;�آD%  اD;�59!ت  5! 

 َ@5��ة، ���@!&;D!        ���ون �+ا�/   وال�9ب ُD0"5ت ال!�V+ال ،!P&�T ،:� ال�3و�!]?�ا ال�ول;: �Q دول ��6;: أ�Gى، إل5!&;! ال?!ز
  ،}5h9ت% ال!;T+Pال��9;:  .وا4ت0!د ال W&!ذروة ال�0ب ال3!ردة، آ %Tو  Z�Tا :zه% ال� %Dدول �� :zآ� :� .ل*!&;: �9� ا4&=�;$

�D9r/ الQ;95"PD5 وا     ه /D��Q;==AD"� Q ح;D!ل �D0!وVت ح=+�D!ت      �ا ال"�D9ض ال@+�.  �DTض تfث;�هD! وuرا�Dm!   أ[?D;3: لAD5!ه
  �9A��ان ال�!ر[;D:        الA5!ه�ون ال�9ب ال;+م  وD�3م الJD63/ إY Q� Q�ال"!�D9:  " ال�D0ة "، T!DH4!3T: ال�m&f� .    :D@0� }D �@!رد

�!ت ال5"0�ة   لV+�   :@0� ا&;:، رو#;! ال;+م ال�و#;:   " �ال9!ل"ه?!ك��، ا4ذا6: الBBC(   :;��9(، ه;�: ا4ذا6: ال�3�@!&;:     ا4
�وتA;� و��% ا4ل5!&;:  ال"!�9: ل    !P&�lوا4ذا6!ت ال��9;: ل ، .  ،:Dr;"?ل    و�!ل!D#وا4ر �D3ت ال!D@0� OT!D=ت :D;��9ال - :D;ا>�;�آ  

�ة ���ان الT :PT!?5;� ش;� %TQ� :;ت 6!ل!�+"P5ا4ه"5!م� :�Y .  
،�DDm� �DDأ� ���روس ال�!QDD� :DD�7 ال"DD!ر�إن الQDD� ��9"DD ال"DD!رDDال �DD;3@أن ت Vإ :���DD� ت!DD#!;# }DDد ال+DD�� � . �;�!DD9� �DD;3@"T

 ر�D5! آ!&D@0� WD!ت ال�D?� /D�!7 V .    �D3    �ق ا>و#ZD ال�DB!95    لD�6 AD{ ا  ��و�!]?�ا ح�D3: ال�D0ب الD3!ردة، �DG /=AD!ص،            
���ة 6?;l� :;3?]<ح=+�;: ];� �+ا :;�J6در إ!F5ا�/ ل��T:! ل� �=Q ه?!ك �m"P5ال �  ال��Q 6!ش+اT!ل?!س. ث+T :Y% ال7!?5

  ��G" ي���ال5?$ل;D: الq?FD والsamizdat       :�AD?5 الDـ   �?AD+رات    وآ!&WD . آ!&+ا �A@6 �m5h95{ ل��95+�!ت   " الP"!ر ال0
�!ن ل دب ال55?(�Pال q��+ع T% ا4ت0!د الT+P;!ت% ال?�A وال"+ز�!Pال5+ز6) ال: �G¡ ش�� Q� !ً3ة ]!ل� ال�;!رات ال+ح;

�"��+&Dm!         و�!لQ� . /�!�5 �+#=+   الF!در ل�"+[� ال�%5#  %D"ع، ال+D& /آ Q� ال�95+�!ت �mTن ال�9ب ال;+م ت"�!ذ�T    لJDG QD�
:6+?"� :;�J60@!ت إ� .O3Bأ ،:r;"?و�!لQ;lه�� Q�$;5� Q;���"P� آ*�،، ال�9بfT �*مأآJ6¢ل .  

�+ل+[% وا#qD         و�q ال$ �D��!دة ال7�l5: لJ6¢م ال��9% ال9!آ� ل@;� إ    %D@9ت ، ت!D@05ال  :D;;?]<ا     !Dm&f� !ًD6!3@&3+ه:    إAD�
  ،qTوا�� الD9!ل� الD��9% ت�D;;zاً �?D;rmً! درا�!ت;=;D!ً                   . وذات لrm: واh6:  ،  ى�"=�رة ال05"+ الmAD� �Dل ،vDذل }D�6 وةJD6   /D*� 

�!ت ال5   إ&m;!ر ا4ت0!د الT+P;!ت%، �!   V+ل� O5#   � ة �!ل"�0ك�0"      /DGط دا!AD&ت%       �+ة و!;T+PDذ ال+Dl?ل� ��!PDق ال!D@?ل  . الJDGو
��W الـ   ال"9P;?!ت  YUSAID %ر ١٧٥ ح+الVوا4ت0!د ا ��;+ن دو :;Y�Aورو�! ال< :;�J6ات إ�6!P� /=ش %T  %ت!;T+PDل

��!Pو�93§ ا . ال    Q� �*ت، ه?!ك أآ!�!P0١٦٠٠لq�� T!0B%٣٠٠٠٠ و  ��Y   D5ال \�Dه  Q� دوا!l"#ات إ�6!P  ،:Dr;"?و�!ل ،
   �;#fت� ت         }Dال !m���+&;: ال"% �D5r� /F+ع �AD!ه$l�"9�٢٠٠§ ال05@!ت ال  ��=D�!  QD/،   و�!لD;�� .�5+ن �AD!ه �Dم   لJD64ا

6�ات ا>�;�آ;:    �l0$اً ال%��9!P5اً أآ    آ*;�اُ �!ل$l0� ل=?� آ!ن*  �    :D;=";ل+�+;rت�ات ال+D"ال Z;���     %D��9ل� ال!D9ل!� :DB!ال�  ،
�وال3"�و دوVر،  Y6;:،م ال"=?+ل+[;!و!?F5!ر الY<!آ  .  %Dه %D��9ال9!ل� ال %T تV!F3;�: ا4تT     ًا�D;�9ت �D*أآ ،/D�!ه /=ADو� ،

:;PT!?ت%وت!;T+Pا4ت0!د ال �9� !� %�J64ا �mA5ال Q� .  
� اJ64م ال��9% ال5"0�يmA�  

   �3"Gإ  %�J64ال9!ل� ال��9%    ال�@!ع ا %T    ،Q;;H!5ال Q�� DT%   آ!&6�D# WD"� و&@!Q;Y+3PD� �D;[ �DY     اً إT ، +5&  ً!D;5;�Y% ال�9
  �DB!95ت دول   .ال9!ل� ال�@;D#و  :D;��6       م!D9ال %DT١٩٩٠    ،!ًD;�56 ،            Q5DH ث�D0ت %D"ال :D;�J64ا :@AD&<ا �D]أو /Dآ }D�6
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آD5! آD!ن ���=!&Dm! ،والD�6      }D{ الDm+اء،   +ل �! �D�ُ  الFl/ ح إ&"!ج و��، آ!ن لm! ال�+ل��اآ$وإ�"�=W ه�\ ال�ول    . ح�وده!
��W أ&h   . وتAD!ه�\ ث;� �6{ �! تq5"P ال;� شm�+9!     ال"fح� آ3;�،   �"D#إ �DYو   :D;&+�$l�"ت ال!D@05ال :D5 :D;?7+ء   ال!?*"D#دون إ ،

،!ًDD3��� اDD5"]4!6% )ال�DD;[%�!�DDl (  ال�DD3 ا>رDDH%ت��+DD@"ال $DD��DD!ت ت$9!zا -ل�DD?[!و��و� ،:DD;?7+ة ال�DDدي، ال+ح!FDD"Y4ا 
  .ال?h!م

�+&;D: ل�D9!ل� الD�� q�� ،       !Dm5h9� ،�D��!=� %D��9!ت �D  ٢٠٠٧و�!ل�5!�/، آ!ن ه?!ك، T% ال9!م    $l�"ال �D3ات ال+D?Y Q  ت!D@0� 
�+ل+[;ً! وا#9ً! وت9=� أ[?�ات #;!#;:، إF"Y!د�:، وتz$ل. ذات ��=;: B!G: ر]� تfث�ه! �!ل0=+�!ت �� ه�\ ال�?+ات l;7ً! إ

:PDDT!?"� :DD;?��م. ودDDت� %DDmT!m��ا4#"�9اDDH!ت الDD6+?5:  الPDD;!#;: واDD;6!5"]4:،" تDD+ك شDD+" ا>DD3G!ر و��DDا�¨ الDDـ   لADD5!ه
 ،qDDYن ال+ا+DD�$lت� ،:DD;را�� ( ، أو��DDا الFDD!�+ن ا>�;�آ;DD: الJت?;DD:ال�DD3ا�¨ ال��!DDH;: ا>�;�آ;DD: والDD#+5;�;:، الJPDD�P5ت ال

�+�;: تُ :;&+�$lال0;!ة ال;+�;:�9ض ح��!ت ت� C6!"� ¨و��ا�¨ وث!��;: أورو�;:)ل��!ت ال3;+ت ت9!ل ،:�وT% . ، أJTم ه+ل;+د
�� ه�ا ال05; �� اJ64م الA� %�+=0!ه�T ،:6�P� �;z"5ال Z     CD9ل �D��7 QD6 :�DB }�6 ل��3!ء OT!=�، ه;3"� وتfث;�\ ، وه+ 

�م ه�DD\ ال"@DD+رات اDD;�J64: اDD;5;�Y4:    . ال�DD��"5 لJDD6¢م ال�DD!ص  DD3:      وت�PDD?ل!� :DD�!zل� :;PDDT!?ت تV!FDDإت :DD�;� :DD� ال�rر
��3+�!#;: ال9!�: ا>�;�آ;: �  .T% ال9!ل� ال��9%ل�

��! تD0+ل   . ش�Dط أولD% ل"+اqD� O]!D& /DB الD9!ل� ال�mT       %D��9 ال9+ا�/ ال"% أدت ال{ اrl&4!ر ا�J64% ال��9% هD+        إن  D93T
 ل�FD0+ل D�6{ الD�+�95!ت حD+ل     CNN والDـ   BBC ال{ �0@!ت ��D دول;D: آ!لDـ    "آ=/"ال�9ب  والP5"95+ن الA5!ه�ون

@D!ت �PD!و�: و&!D�7: �!ل�Dz: الD;��9: أول+�D:  ل�@D�3:           �0، أfPD� W03DBل: تD#f;�        ١٩٩٠الz$و ال�9اY% ل�=+�T W% الD9!م       
�أت           ال9P+د�: ال0!آ5: D� :D;�56 %Dوه ،:D�@?5ال }D�6 دي!FD"Y4وا %#!;PDال !Dذه+l& �D56;: ل!Pرة  ال+Dl�    %DT :D;�J6اء إ�Dش 

�ن ورو   الD?Y :;#!;PD+ات QD�     :Dl�"�� :;�!�DT ذوي الDYJ9!ت   أ�7� ر[!ل أ56!ل #9+د�;Q   ،و�!ل?";r:. ال*5!&;?!تD?ل QD� !D� .
        :��FDD5ال :;�!�DDlة ال!DD?ال� :��FDD5ال :DD�+=0ال WDD��7أ ،WDDY+ال �DDl& %DDTو، و     Q;��FDD5د ال+DD?rال /DD]< ،%PDD;ر� /=ADD�

 W�  . ل0T!=5: ال�3و�!]?�ا ال�9اY;:T١٩٩١% ح�ب ال��;¨ ا>ول{ 6!م الT Q;9H+5"5% ال=+
=/ ];� �3!ش� DT% ح!لD: ال9PD+د�;Q،    ت@+رات اJ64م الA� ،%��9   و�?� ذلv الQ;0 وال0=+�!ت ال��9;: ت9P{ ل�"fث;� �6{         

       Q;��FD5ال :Dح!ل %DT 3!ش�� /=Aل .و�!T     ة�@;D# vD�"5وت �D="0ت :���Dh9 اJD64م الD*35+ث     آ!��D: ت���D3�?    }D�6 !ًD3: ال9PD+د
�;Q داDG/ وDG!رج ��FD               وال5@3+ع ال%��9 �FD5ث� #+ى �6{ الi� V !m�3Y Q� �]+5أو ال :��F5ول: ال�، آ5! أن إJ6م ال

Z�T.    3/ ال0=+�:         أ�! �0@!تY Q� :وا>رد&;: ال�55+آ :��DT ،Q%              ال�3 الP+ر�qD�"T ، روت;?;DT ،!ًD% أد&CPD& ��D# }D الAD5!ه
 �DD]+"� Q;DDح  %DDود� ،:DDوح�أ�DDr& !DD!ح �DD@0: . الADD5!ه�ون الPDD+ر�+ن وا>رد&;DD+ن الDD?Y }DD+ات DDB!G: ��آ$ه�DD;� !DDوت، ال

  ً!;�$] ،��!9T ة��$rال  /Y<�6{ ا Q6 ل!Fl&4ال� ، ال{ در[: ا :D�+=0ال   :D��@    :D@05ال !Dm;�6 ªT!D0ت %D"و   (.ال�D3� �fDن ه�Dا   
3�و �fن ال"�!رب ا>Y Q;� �;G@� وال��9;: ال9P+د�:        ا>����"z;�، ح;� :;@zت �;Y �Y:@0�    :���ة ل�iADون ال9PD+د$rال.( 

�ةDD���ة ال9DD�95ال /DDال9+ا� �DD[ورODDHرس وا�DDن ال�DDT ، " .إن:DD;�+=0ال :DD;=�5ا4ذ أو ال �DD3ال %DDT �DDاط ال35!ش�DD�&4أو  ا %DD6ا
Q��� الADD5!هDD93� %&+DD�$l�"ال"، }DD�6 :ل!DD#ر %DDل   وه!DD6 /=ADD� !m6!5DD# Q@?DDواش %DDT :DD�!9ال :;DD#!�+�3��الDD5$اول;Q لDD?m5: ال

OHووا.  
      �DGأ CDr��ة تD�!5ً! ل�D�;3:       آ5! D�95ال :D3;ال"�آ  D;�J64ا :  D;��9ال :    ً!�D���Dة هD% ال�?D!ة ال�Dl!�;:     .  �!لPD0!ب أ$rل�]� أن ال!D3T 

ت�3 �!ل�z: ال��9;: ل�5r!ه;� ال5+[+دة  �! �;Q ال�z5ب  Y?!ة �T!�;: ٣٠٠، �Tن ه?!ك أآ*� �YJY  Qً!إو  ت5;$اً;: ا>آ*�ال��9
 :T!H4!� ،آ!�/ 6!ل5% ل93§ ال�?+ات   ال{ وال�9اق q�لiD5ث�ة، �Dm;T !D5!    ال+#D!�/ ا  �D9§  و�Q;� Q ه�\ ال�?+ات ه?D!ك . ت+ز
��ة Y %T@�؛  $rالـ    �0@"% ال MBC ال��9;:   و%"��+&% أ�+ ¬D3% ود�D%   ؛��آ$ه5! ا�4!رات ال��9;: و;:   ال�5= ال9P+د$lت� 

و�D@0: الD?5!ر ال"!�D9: لD0$ب ا®        ال�3?!&;: ال�5آD$؛      ال9P+د�: ال�5=;:  - ال�LBC :;&!?3 - ال0;!ة  �T :@0% ا�4!رات ال��9;:؛  
$DDال�5آ :DD;&!?3ك  . وال�!DD?ه vDDذل }DDال :T!DDH4!�   ل!DD56<ا %DDT :FDDF�"5ات ال+DD?ال� QDD� د�DD6)CNBC:DD;��9ال  ،:DD�، ال�9!ر

:��! ال�D5أة      )واF"Y4!د!�DYن   (، و+D�$lت�" %Dه"(     :D;?���! ال!�Dل:،  ( ، ال�!D#أ   ال��DYإ ،�Dr�(،  }�;D#+5ال  )   vD�روت!&D!، �;+ز
�$ال T% ح!لD:    ا�J64% ال�@!ع  أن   �Q ال�m5 ا4ش!رة ال{   و. ، �!T!H4: ال{ Y?+ات �T!�;: ت!�9: ل��ول:      )�;�+دي�Jس،   V 

 Q;36V ¯;r� q� ،�T�� ا�J64% �6{ أ#!س ش�mي آ/ ش�mتmA5د ال{ ال� T% "ال�9ب"إJ7ق l;0B: إ6!دة إذ ت� ( . [
�Q ال*!&%   �A٢٠٠٧ت      Z@G q� �@Y %T   �6{ ال��اء ال�9ب !m9��+ن الP5"�3/ ال�55+ك  ل"+ز$lت� ��@�، آQ� !5 الqY+"5 أن 

�QDD=5 حDD+ال ه?DD!ك إشDD!رات DDT V% آDD/ ا>و).  ش3DD=: أDD3G!ر �DD;� QDD� :;�!�DDTوت ل��0��DDي !m&fADD� fDD@ال�  +DD0& �DD]+ت QDD6 
�د �QD ال�?D+ات ال"D%     ، الfD� :D�;�0ن  ٢٠٠٧ ال�l!�;: وروت!&! q� ،LBC �;B %T �56;: د�¨ الـ      ا4&��!جD6 ك!D?دت   ه!D6أ 

   !mة        ه;=�: ذات��$rة  �*/ ش3=: ال���Dة ا4&=�;$�D:،       ( آ3A=!ت �"9�دة ال�!6$rة، ال�D�$rة       ال�D�$rل، ال!Dl7 ة ل�D�$rة ال!D?Y
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��DDة ال+ث!��;DD: �3!ش�DD، ا$rال ،:;DDH!���DDة ال�$rـ �، و)لDDال :DD6+5rMBC (  ،:DD;��9الMBC 1،MBC 2 ،MBC 3 ،
�Qأ�! ه�\ ال�?+ات P"� WP;�T!و�: ال?r!ح ). MBC 4و�6�داً  Q� !ً5�H الA5!ه C@�"Pت !m?� :�Y أن /� ،.  

    !A5ب ال�"r5! ه% ال�3ا�¨ ال"% تT   +6 ك!D?ة؟ ه�D;3اد آ�6f� ال�9ب Q���ة ���  هD6 /Dا�  !Dm&!=    ه;�ي!D5rب ال!@�"D#4ا �;PDlت
�+&;: ال��9;: ا>آ*� ش39;: آ!&W ت�v ال"     $l�"أن ال�3ا�¨ ال Vظ ��، إ!l"5!ت وال55;$ات ال"!ل;:وا4حPت50/ ال % : /D50ال"% ت 

�ى ت!ر��% أو #;!#%،    -١B  ت   -٢!�ث وإذا أ�G&! �!64"3!ر الP?+ات الJ*D . ال5P!ت ال"l!�6;: -٣،  : ا4["5!6; ;:�0آال روا
 :;DDH!5ال qDDـ    أو ا>ر�DDا�¨ ال�DD� نfDD� ى�DD& !DD?&�T  " ك+DDت–+DDش "  ،qDDYن ال+ا+DD�$lذات  ، ت� :DD;را��ال5+اq;DDH والJPDD�P5ت ال

  :DDYر!G ة�� &!لADD� CPDD& WDD!هDDY :;#!;PDDوال :DD;�� DDT% الPDD?: �!ل?3PDD: ل�FDD?!6:  � ر��DD!ن ، ال�mADD ا>ه�DD وJDDGل شmDD. ال"!ر
:DD;��9ال :DD;�J64وال95!دِا  :DDل "l�"ال %DDT$�<ن ا+DD� ،%DDح!ت";�آ!PDD"ل¢آ"، :DD;را���د ا>آQDD� �DD3  ت�DD"rب الJPDD�P5ت الDD9ال

Q��� #;@� ��&!�r!ن    . الA5!هYم   و!D9ت ه�ا ال!AY!?5وال Q���      . CP& }�6 الA5!ه;9"PD�ا>ول، �PD�P/ الDT vD�5!روق، ال�Dي 
� ال?!Y       �DB!دت ال{    ��ح�: ه!�: �Q ال"!ر�� ال�F5ي    D36 ل!D5] 9+دB . ،%&!D*رة ،     وال!D0ب ال!D� /PD�P�  Dوه D36 +!  QD6 رة

�: ل0;!ة أ�ZPD �0;!ة اT :36!5"]4% الq5"r5 ال���A% &+#"!لr;: ل &�hة  +Y :���ً! رؤ�� ،    ً!D;�0� :D� آD5!  . وأآ*D?9� �D{ و��آ$
رهq?DDB  QDD� Q;;�!DD ا�DD�4ا�¨ �QDD6 ر��DD!ن ا>�DD;Gة أm WDD3�6أش3DD#!?� %DDTDD!ت  آDD!ن ه?DD!ك ��DD� :9�DDا�¨ DDH!ر�: أ�DDGى

�?;D: �!ل?3PD: ل�ADا�O ال3AD!ب       ، أو AD="#�� WD�!Y!ف   لD;��9:  الD{ شD+ارع ال9+ا�DB ا       P&!zT"!ن�P9=�ات أ �[!ذ�;D: ا>D=T!ر ال
�+ن ال+اqY  . ال%��9$lت� �mh�̈     �AD=/ ه!�D/    شD# ��+D#"،    �";39D"!ر   "و" #"!ر أآ!د�5% "  �*/   ،و �اً،  ، >ن ه�D\ ال�D3ا�D�� ، ت0

�Q الFD5+ت;   ت3�أ��?"��D+ن �Q  QD لD3"5!ر�Q  ��ح�: �?!PT!ت ت"��ر &"!�l"� !mr!6/ الAD5!ه   :D;ل+mr5ن    ال+�Dz� :D;�+r?ال }Dال 
 �m9: أش�� .   �!?���Q أ��ً!�A#:ال"  ش+-ت+ك"=;: وال"T /6!l% ��ا�¨ الـ  ; آ5! أن ال��=+ن  تr"�ب الA5!ه !��?6 :B!G ،

�ى ال"D!ر��%، ال"�0آ;D: اD;6!5"]4:، و      .  Y!در�Q �6{ ا4تFD!ل وال"u QD6 �D;39را��Dm          هViءFDل!T    م!Dدة أ�+D]+5ال :D;&!=�4ا
Q���;Q ا>ز�DD!ء ال=!شlDD: لl;�DD5% وDDH;+ف  دون أن &�DDآ� (  ل�"DD"0� qDD� /DD6!l+ى ال�DD3ا�¨   الADD5!ه�DDz5ال ¨�!DD&�3ال  ( %DDه

:;39Aش�ات ا>#!#;: ل�i5ال.  
 : اW D;�J64 و#D;�: ال"�0�fP�  �Dل: �mT ت�9;�ات ال3;�: ا�J64;: ال��9;: �0"� ا4&"�!ل ال{ �! وراء الiPDال D56! إذا آ!&D      إن  

إذ �Q ال+اOH ح"{ �!ل?3P: ال{ ال�5اCY ال9!دي �fن �0@"% ال��9;: ".  >�;�آ!;:�+ال" أو " �;�آ! >�:�9!د " % ه:ال��9;
�اLBC   :Y-وال0;!ة  B �*ال+   ه5! أآ qD�        ة�D�$rال QD� ة�D0"5ت ال!D�V .       \�Dه }D@�"� !D5� !Dأ�     /Dآ }D�6 ،:0DHت ال+ا!DYو�lال 

   mA5ات ال��fPD� /D9rل: ال"5         ح!ل، �Tن ت�9; %D��9ال %D�J64ا �;   $D;*ال   %�!D?) ال+D� / د!D9�(   ة�D;l� �D;[0;: و@D# .  أن �D[ور 
�داً �QDD ال�?DD+ات    هDD+  تDD;0$اDD9�ً§ الPDD#i5!ت ت�DD9ض  DD6 ن�DDT ،:DD;ا>�;�آ :#!;PDDال �DDHأو qDD�  !ً�DDY!?ت �DD*أآ :DD�$م ح�DDت�

� �9§ ا>ه�اف ا>�;�آ;: ال�95?:، ح"{ ول+ 93T§ ال+#!�/. وإزدوا[;:�iت !m&< 6ً! �0;�ة!Hأو � ا�J64;: ال��9;: ت��
ال�D?Y Jً*D� �DGNew TV   :D;&!?3!ة الDـ     . أ�DGى، �3!ش�Dة أح;!&DT   ً!D% ال+WDY ال�Dي تD9!رض �D;T      ن ذل�D;[ /=AD� v �3!ش�D،    آ!

:;�!�lل�?!ة  . ال!T    :��ا� W��7ُ6% ال�3?!&%،      أ+;Aوآ05@: ل�0$ب ال      Q;P0ح!ل;ً! ر[/ ا>56!ل ت !m=�5�ال�;!ط ل=?V !m ت$ال 
DT% لD?3!ن، ��"�&Dً! ذلqD� vD       ح�5: �?!ه�: ل�Pl!د V ه+ادة New TV  !Dm;T الـ  وY!دت �0@:. تmlY+� }�6 ªT!0! ال;P!ري

� اD�J64% ال@l�!D%       �ث!�W و ت�0��ي 5�6!&%    ت+[�mAD5ال %T وث�� 56/ �?!ه§ ل�@!��;:، وه+ ش;¯ &!در ال0��Tو Q;"
�ة ل�PD      . ل�3?!نD0� �DY!& ة!D?ي ل���D� �*D!ل  New TVإن D?Y!ة الDـ   . !#!ت ا>�;�آ;DT :D% ال�ADق ا>و#ZD    ; آ5! أن ال"+[�D ال"�0

         ً!;3PD& /�"PD5ال %D�05م الJD645"!ز �6{ ا� )      �Dل :D@05ال vD5!لT  ،     ،/D;Y !D� }D�6 ل!D56أ    :;D#!;# ت!DYJ6و    ،!D;3;ل ،�D@Y %DT 
� الT!lA;: اF"Y4!د�: والP   )وت+&��i��!ت ال5"0�ة DT% ال�ADق   !#;: وال?�hة ال5�9!&;: ال"% �q ذلv ; ال�ي V+ة ال��ة >[?Y!&
Z#ن الـ  .ا>و�T ،ز!r��Q;;D#!;# Q;T أ�;�Dآ;;Q;D?�9� Q هNew TV      !D5ول¢Dm١: �?0!زة ل-  $D� آO3D  -٢ الD;l�!7 JD:، و  ت$9

� �D;T الPD;!#: ا>�;�آ;DT :D% ال�ADق ا>و#ZD        الPl!د وت$9�$ الT :;T!lA% ال0=� D�"?ي ت�Dال WY+ال %T ، .    :D�!zل� C9FDال QDو�
 }�6\�m0@: آ� q� �T!?"0@!ت �� أ�;�آ;: ال� ./=Aل، ت5*/ و��rالـ  �*;� ل�New TV:;3�#و :;�!r�، �5!  أ��اً أآ*� إ

�ة      ��T �3"9د ت!Plه! ال�!#;: ح+ل ال���AD!رآm!            أن ت�!ر Q;Dح %DT ،:D;��9ال :;�J646: ا!?Fال %T درة!& !m";l�!7 V و�5! أن 
       :D;��9ات ال+D?ال� QD� د�D6 :D;ا>�;�آ :#!;PDل،      .  إ&"�!ده! ل�!Dح /Dآ }D�6 ازن+D"ال vDذل �;D�"ول     :#!;PDع ال!?DB }D�6 ن+=;D# 

�اد الD ـ وqH أه�اف #;!#;: 7+��: ا>�� ا>�� ال�ي �P6 :5m� �3"9;�ة �F6 %T        ا>�;�آ;:  D"�6{ إ� :� ٢٤ال�ورة ا3G4!ر
:6!#.  

    %DD&J64ق ا+PDDل ال+DDح :DDY+ت �+ث!DD�+�9� ب!DD;[ %DDT %DD��9ال %DD�J64ا �mADD5دي ل�!FDD"Y4ث;� اfDD"ال �;DD;ت� C9FDDال QDDو�. 
 �T+"5ل�95+�!ت ال!T �=9�6?%،  ة ت /=A� ، ت!�!P3   "حP& :Y!@� : "      ًJ9T :6+T� �6{ آ�T+"�.    /Dة، ه% أآQ� �3 ال=5;!ت ال5

    �m� دي!F"Yث;� إfا>��   ح!ل، ه?!ك ت vذل %T   ،       Q� ًا��6�داً �"$ا �¬+� DB!G:   ال5+اQ;?7 ال�D9ب، ح;� أن Y@!ع اJ64م 
DD5T! أن ��DDزت د�DD% .  �!ل=;DDm!ث;� إFDD"Y!دي �"DDr!وز ?DDr!ح الPDD#i5!ت اDD;�J64: ل�DD تTfDD .ال?PDD!ء وال�[DD!ل QDD# %DDT ال3ADD!ب
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اد ال9!ل� ال?!7� �!ل�z: ال3A!ن وال=Q;�+l �6{ إ�"�   W30# ال;Q;��!6 !m إQ� �m5h9� Q;;�J6       آ5B!9: إ�J6;: ��6;: ح"{     
6�م ت+ازن T% أ#+اق إ�J6;: أ�Gى   ��G }�9  آ5!. ال��9;:، �! أدى الAD"P�. ;Dً! أح;!&D!ً  �0 � أن ال"fث;� اF"Y4!دي لJD6¢م 

 وهD�;�Y :PD#i� %D: الfADن      �D# Zz�D+ري،  ٢٠٠٣ DT% الD9!م    ال��9TMTV  :D;&!?3{ #3;/ ال5*!ل، 6?��! ت�D إ]JDق D?Y!ة الDـ             
!95���+&!ت ال��9;: ال;+م،   $l�"ال �; ��T ت Q� �*6!��: ٣٠٠ أآ   !DmY3/ رزD# .  º¬+� ت!PD#i� !Dm&<و     ،�D�Dl: ه!�AD� :D=/ �"$ا

��9A ال?!س  .  إF"Y!د�ً! �"?!�;!ً  - دوراً إ["5!6;!ً  ت�C9 الP#i5!ت ا�J64;: ال��9;:    ،:r;"?و�!ل    \�Dm� !ًD;6!5"]إ Q;D;50� �m&f� 
 :#�z?5ت ال!P#i5ال  q5"r5ال %T  ،!5أن آ    V %D��9م الJD6¢ل Q@?3/ واشY Q� %#!دة ا¡راء     ا4&"�!د ال�!D��iDدي إV الD{ ز

�!ت ال5"0�ةV+ال Q6 :;3�Pال.  
�$ال   V ن+�$l�"ن          اور]� أن ال+�$l�"ل!D� �D;�� �D;[ %D��9ال %D�J64ا �mAD5ن ال�DT ،%D��9ل� ال!D9ال %DT ًث;�اfا>آ*� ت Z#+ل .

3T!ل�5!ر&V ،:D تD$ال &CPD      ( .: الD;��9  : اD;�J64  أ[m$ة �50+ل: أ�DGى هD% ا¡ن [D$ء وQD� :D9@Y الT              :D�;3!لm+ات� ال?�!ل: و  
+G� أآ*� الPD#i5!ت اr& :D;�J64!حDً!       ت59� �!ل+اz(. ،qY;�ة��#"*?!ء ال�ول ال��;r;: الF   ل ال{ ا3P& :�l�?� W&�"&4;ً!،      ال

̈    T% ال9!ل� ال%��9   Dد� }Dال         %DT د�D9"5م الJD64ا    !mت!;r;ات�"D#اإ   :D;rوال�3ا� :D;]!"&4 .     %Dه \�Dوه     :;�PD"ا�¨ ال�D� %DT :Dال0!ل
،!ًB+FG   :ات� ال?�!ل+mام ر#!�/ ال��Q ل"5PD;:  ح;� إ#"���W و وإD;"G!ر  ال�F;�ة �3Y Q/ الAD5!ه+FD"ال ،   QD6 �D;39"أو ال

V تD$ال ال"�;;D5!ت   D�@?� %DT:   و. ا�J64;: ت�+دهD! إD3"6!رات D56/   ه�\ ال"z@;: .  أ�� �"!ح T% آ/ �=!ن وز�!ن ا¡ن  ال�أي
 A5ال CP&س         !هو�D[ ن�DT ،/�!=ل!� :Y+ث+� �;[ Q���د : تD;  D;�6!l:  إ�J6  و�D;5$ات  #5D!ت D9"� اف ة�D7<ا  Dº=5ت  QD� Q   ح�D7

� &5+ذج��� lT% آ/ ��ة  .  ل 56!ل  [   W�+F"ل!� ��qT  اG4";!رأو ال"5P;: ،  �+م m;T! الA5!هD� �&�T ة�;Fال�#!ل: ال� !ً���"P�
�، ه�ا ال5�G+ل، �6{ �! ُ�A!ع، . ر5#ً!�!@�  .ال9!��ات اT :;&J64% �9§ الV!0ت،  ح"{�"�@{و

�ة ت��� 3T;�: ا4تV!Fت ال��9;: ا   . "+ى اF"Y4!دي P  Z�Tل5ا�! تfث;� ال"z@;: اWP;�T :;�J64 �6{       أ��rل  :D;6!5"]إ !ًB�T
�!ت أ�?;:    ��9� T!لQ;� :�F  . و#;!#;: آ5! ت��� ت0"�� DY�7ً!   !دة تr!ر�D� ً!D  �?ت=?+ل+[;D;@z"� :D:  اJ64م ال5� ،��"�5! Dت�� ،
     }Dل ال+DB+وال /DBة ل�"+ا�D��]5"r�  9+بDت وش!D9 ة�D���Q=5"D �+اD?7+ن D6!د�+ن �QD ا4تFD!ل       .  [ !��D?9T  :Dل!�& �Dات+m� 

 O3Fن، ت+�$l�"وال     :D�� أ�D!  . أ#mD/ وأو#qD إ&"AD!راً   ، ل+#D!�/ ا4تV!FDت    آ+#D;�: دDG+ل   �D"� ت0+��Dm!      ،&5!ذج إتV!FDت ت��;
�=QD   ال"+اB/ اD5"]4!6% والPD;!#% ا>��D ال�Dي      �TQ=ّ5; Q" !ء ا�J64% ال�l5ط  ال�l"ال+qH ال?!ت¨، وه+ �! د6+ت�       �Dل 

�     . ر�5P� ��  ً!��!#  !5+حً!< !ً���5h?� !m;T !5!ت إره!�;:، ال?l!ذ ال{ الr5!ل ال9!م �5r�   ،:;6!     QD+6: إ["5  : آ5! أ&� �O5P أ
  :;�J64ا :;@z"ل الJG.     ُام أ��+ ل�59;: إ6�;T Z��AT            WD&�"&4�6{ ا�AD&ُ �Dث QDل و�!D�& ا#@: ه!ت�+� �G     }Dال �D���7 �Dr�

 ،:;&+�$lش!ش!ت ت� W&�"&4ا qYح�ً! 6!ل5;:�+اV�0 ��0;:، ��6;:، وF0!ت ا>ول{ لlFوال.  
�د  اD;�J64: ال +#D!��� ، � ال?A!ط أن الr5!ل ا�J64% ال�l5ط ر�mT ،!5+ �� ا>ه� أ�! ا> D9"5ة ،ة�D��rال ، :D6ال3!ر  ، :D;�6!l"ال، 

 . و�JDدة ال?AD!ط الPD;!#% الAD& Q;D�    %D��9!ط وح;+�D: ال�@D!ع اD�J64% ال�A=          %D��9 الrl+ة ال+ا9#:    ، � ال�l;: وال�5!د6: 
Tون���ة 6�م آl!ءة ح=!�T �m% إح�ى Q6 ال"39;� ��+ةة و �3!ش� ال95"!دون �6{ ا4تF!ل!لA5!ه$r3َ0 ��ا�¨ ال�@+ن أآ*� ُ

�?"�hون    !��أآ*�D   !ت الm+ا�;: ال��9;:، و�T  ،:7!PD3!ل�T !5.]+5ق آ�5!ت�m أ� V �;T ت�6q?F{ ال�Z و�9+دون ال{ 6!ل�  6?
:� WD&  :l;9DH الQ;D� :�FD الAD!ش: والAD!رع      آ!!آD5 الAD!رع  وال�3لD&!5!ت الD;��9:،     ت�D0راً �QD ال�;D+د وال�D+ا&;QD� Q           و ت9�د

�ى ت�vD ال�Dh0!ت ال"D% آ!&D     "ثD+رة ا>رز  " �Dـ     T% واشQ@?D    اJ�"#4ل;: ل�3?!ن، ال�95وT:   H!l"&�T٢٠٠٥:   -�"�@9:وDوإح W 
، ل=Q ذآ�اه! تQ� /9r الfD5زق الD0!ل% حD+ل      ، آ!&FY W;�ة ال0;!ة    وت?!]� T% ح!ل: ت?!#�  m;T! الA!ش!ت والA+ارع ال��9;:     

�"�DDTن و�ADD� /=ADD!��، .  أآ*�DD� �DDارة CPDD0T ال��!#DD% ال�DD?3!&%اDD�"&4!بADDد� qDD;ر� " ��m"DD#ي إ�DDال �DD#<ر ا!ADD� �;��DDال
!ً*��  .]�ق �T :6�P% ش"!ء Y!رس �Q ال�q5، وال�ي ]@!\ اJ64م ال��9%، الF5?+ع ح

�6�ت إ["5!6ً!     !����3+�!#;: ال9!�: ال55;$�Q، الQ;l0FD، وال��D3اء الD3         و6?�ح*;DT Q% واشDT Q@?D% الD9!م     !ل5$اول% �m?: ال
�?!�;=;DD: اDD;�J64: و �� الDD5r+د الm"lFDD� %#!;PDD!ال�DD� ،%DDH!5زت الDDrl+ة �Q;DD الDD93ال  %DD��9م الJDD64ا +DD5?ل �DDا>ه ���DDال� .

��qDDT ا¡�DD!ل وال@5+حDD!ت   %DD�J64ب ا!DD@ل�� /DD�!mال qDD#+"ل!T :�3�اد"DD#4ا :;"PDDش!lت ال!#!;PDDل!� !ًDDح�V }DD05ُت %DD"ا . ال�DDه 
�+ل� ال"?!Y§ ال5"�9ر \�;Plإ#"��ار، وال9?� ت Jل�?�5:، ال :;Hا>ر %#��  .ال"@�ف و

��3+�!#;: ال9!�:�         إ6!دة ت?h;� ال
   q� ح!د §Y!?ت %T :�;3ال  ;�J64و    ذات : ال��9; : ا %���ى ال"!رF�6% وذات  ال!l"ال05"+ى ال ً!D;�0� :�Fن    ال+D�$lم ت��DY ، "

��A&      �m?� �mhات إ3G!ر�: " ال�0ة V Q;9��م    ال�Dأس وال?�FD ا>QD� }D�6 الZD�T �PDr،         #+ى ل�5DY !D5ا�¨  آ�D� " ك+D"ال-
+DDش":DD;��!ا�¨ ال+ث�DD3وال ، :DD�$ح Q5DDH ،:DD;@;@لت��DD95ال WDD0ت .،:DD�!ت :DDو�?$اه W��DDY  :DD�+=0ال /DD3Y QDD� :DDة ال55+ل!DD?ال� 

�Q  �لا>�;�آ;:  �و�qD ذلvD،    . از�:ال5m5: وT% �9§ ا>ح;D!ن اl"D#4$      "  ش+ -ت+ك" ;: وال ـ!���9ب �9§ ال�3ا�¨ ال+ث   الA5!ه
     �T!?ل�?!ة ال�0ة أن ت Q=5� V:��ى ال"!ر��%،  59l� !ً@;�Gً! �!ل0;+Fال�3ا�¨ ذات ال Q�  !ً;�0� }?95اع وذات ال���� :r"?5ال
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  !m���Q ال�D9ب �CDr أن تD?Y.        DGf+ات Y :D;��6;!د�D:   ال"% ت��� �!لPD0!ب أول+�D!ت    إن الDmr+د ال�35ولD: ل�+DB+ل الD{ الAD5!ه
  ?r3!ر ال5?@�:، تGأ       /D*� :Dl�=5ء ال!@G<ا C                   �D;T %D@zي ت�Dال WDY+ال %DT �3D@ال QD6 ر+mAD� �D;[ ¨�!D&�� �D�  /D�56;ً!، آ،

  :;��zس      و�!ل�3 ال0%،،ال�?+ات ال��9;: وال!D5ح �D#i� Q;D#!� �;ADا�;�% ل��D#4ا �;r�56;: إ]";!ل ال  .   }Dل ال+DB+إن ال
    �"0��Q ال�9ب ��م ش�FD;!ت �9"�3هDB !D?!ع الPD;!               الA5!هD�� �D� ى+D"0� د+D]و  Q;;آ�D;�<ة     #: ا�D;@G }D"أو ح :Dm� .  آ�
    Q6 درة!F5!ت الrmل!T " /;ال=!�;"+ل ه "   :l;0DBل    "و!D&ر+] W��"D# وول "   �DH "   !Dت أ�;�آ+DB "     اء�D]أرادت إ !Dm&<

� إدارة D?Y!ة  ��!��D: ح;qD� :DD ال�DD56 JDD5 زD6;� ال@!لDD3!ن   DDH ة" ، أو�DD0ب  " ال!DD@G ة�D3!ش� !DDm*3ألDD�  QPDDب ا® ح$DDم ح!D6 Q;
    7 V ا® ، أ���F&      :D;T�95ة ال�D3ال� Q� Vً��+ل+[% ����اء �D*5!ل وإPDT!ح الDr5!ل     إن اD"Y4 .!�/ �?� >&� �3?% �6{ أ#!س إ

:l�"�� �h& ت!m]+ل %T ه�!P��!ت ال5"0�ة، ح"{ ت�v ال95"�3ة 6�وة، V+95: ال# Q;P0ت.  
� ه�\ الmr+د الF05+ر   ن [m+د ال"+اB/ ال9!ل5;: ا>�;�آ;: �$6$6: أ��ً! �C3P        إ��ال�0ب "�9+ل الQ;��"5 لm!، �ـ ، � ت0

� YJ6!ت أ�;�آ! �q ��;: ال9!ل�،  "ال9!ل5;: �6{ ا4ره!ب  PTال"% .ا>�� ال�ي أ :��ث"m! هT    \�D!لP;!#!ت وال?A!7!ت ا>ح!دDأح
�&!    "  الG q� :&�"�5@!ب ال5+ا[m:     -ل�9اق B!G: ]$و ا   –ال�0ب  DH أو !D?9� !Dإ� WD&اء     "أ$D]وأ ،ZD#ق ا>و�ADل ال+Dح ،

��3+�!#;: ا>�;�آ;:      !ل�أ�Gى �Q ال9  ����5اD;7:،  و�l& %T ال+WY،. ، ال{ ح�/ ألz!م �!ل?3P: ل�� �Tن G@!ب [�C ال�0�: ، ال
 [!&CDD ت�DDآ;� ش9DD+ب ال�m"��DDr"� :DD�@?5 الqDD� :;DDH!5 اDD#4"59!ر وا�3�4�!ل;DD:    {، الDDالDD{ ال�ADDق ا>و#ZDD " ال�DD0!رة"و 

�i#� >ه�اف 57+ح: ���Tط ا>ورو�;: Q;� ة+rlال Q6 �A=�  .ا>ه�اف ال�95?: والP;!#: ال�9l;: و
 ًJ*� �G          �FD� }Dال �D��ول;$ا راD&+آ :D;]ة ال�!ر�D�JD�Tل ال$�D!رة ا>ولDT ،}D%     .  ال�lق ال0!د �;Q ز�!رت;D5m� WD�!Y Q! وز

DD�6{ ال�FDD"�� /=ADD� " :  :DD�+=0 وDD@G %DDT!ب تWDD5 ت�DD";@z إADD� !ًDD;�J6=/ وا#qDD، أWDD@6 تDD5;�9!ت     ، ٢٠٠٥ح$��DDان 
 :��FDD5ال  !m39ADDل �DD"9@Y ي�DDه! ال�DD6ز و!DDr&5/  "إDDي ش�DDة " ، ال�DDت ح!DD�!�"&إ" ،" /�"PDD� ء!�DDY" :DD�اDD5"]4!ع، " ، وح�

�� لJ6¢م ��Q       آ!ن ه�ا ". الA5!رآ: ، وال0�ADت %DT :D;&!*ال !Dmرت!��ة �qD زD0� !ً�Y!?"�<٢٠٠٧ول ا    �D���! أ[!�WD راD?6 
�#iال Q6 ال  �6{       :rm�� �F� %T :7��� رة+mه?!ك أ� : " �=3+ت: و��+    /FD0ة ت�D��6 :;�!r� أ�D+ر  ه?D!ك �FD"Y!د�ً!،  T. ر إ
�ثآ*;�DDةDD0ل     .  ت+DDح !?PDD]ل، ه+ا!DD*53;/ الDD# }DD�6 ،WDD9Tر �DDل� ،!DD?ه :;#!;PDDاث ال�DDل ا>ح+DDا[� ح+DDه !?��DDل QDD=ل ل!DD�"6إ

    !�!�DDال� \�DDل ه+DDش ح!DD�& !DD?ن ل!DDوآ ،Q;;l0FDDال ".   QDD6 ODDHل ال+ا!DD*5ا ال�DDه   :DD;ا>�;�آ :#!;PDDال %DDT رب!�DD"�9 ال�DD�ُ
 :;#!�+�3��  .ال9!�:ال

   ،��!A� /=Aو�            �;G<ن اJ64ر ح5!س،  وا!F"&�� Wm"&ال"% إ ، :;?;@P�lن ا4&"�!�!ت ال�T  �� /D3Y Q� ل0!ل: ال@+ارئ D;T $
� ا4رهD!ب،            DH ب�D0ال %DT %D#!#<ن ال�+ي وح�;� أ�;�آ! ا!"Pف، ر[/ �!آ�A�    �D"ت :D���D!ت   هD% ت@D+رات �"0V+ك ال

  �m"ل :H�6 ة�  تDB�T �T+Dً! ل=ّ"D!ب   آD% الDH!5% وا>D9T!ل ال0!ل;Q;D� §Y!?�    :D ال�@D!ب ا>�;     T!ل".  ال95!�;� ال5$دو[:  ال0"5
� أDY/    ( ، وأ0DB!ب ال5+اD�6 qDY{ اWD&�"&4      " ش+ -ت+ك" ، ����% ��ا�¨ الـ     باT4""!ح;!ت ال�9 Dح }Dال +Dول �D?=ل ،  �D�)  �"$ا

  .4&"�!د الP;!#!ت ا>�;�آ;:
�ا ال�D5!دة    fت إدارة �D+ش   0T: ال�ؤى والl5!ه;� ال9�ا�;: T% ال9!ل� ال��9%، لr       ول5=!D?[!وال�3و� :D�!Yال� }Dن   . الfD� ر!D3G<!T

ر[!ل و&P!ء ال�+ات ال0�P5: ا>�;�آ;: ال��Y Q"�+ا T% أPD&!zT"!ن أو ال�D9اق، أو           B+ر &9+ش    ن �Yض رY!�: �6{   ال3?"!]+
، ل�0ب �6{ ا4رهD!ب �q ش3=!ت أ�;�آ;: ح+ل آ;l;: تz@;: ا      " �?�P+ن" �iPول% الW;3 ا>�;§ آ!&+ا     ت�v ال"% ت�+ل �fن     

             }Dال :T!DH4!� ،%D��9وال %Dم ا>�;�آJD64ا %DT  WD*�ُ �Y    ال :D;&!=م إ��D9� %3�PDال �Dmlال+   :D;ا>�;�آ :D�+=0ق �!ل+Dث .   �Dت �DYو
         :D�� آ�D;3، ��وا�D!ت إ3G!رDح }Dت ، ال!D6!3@&4ا \�Dت ا>�;   ت��;� ه!@�PDن الfD� ل+Dال  � ت� %DT :D;زرع    آ }Dت ال�D56 اق�D9

�FY   :;Y�0 ال�9اFال %T  ;ا>�;�آ%  ¯ �6{  ت� �;rرة ال+F� ����ة، أو وت�;]  " Dº;0ت��D6 Q;;T!0DBاQ;;Y ل5�D!ن    " 
�r!�;:تz@;: إ.  

�ل، ل;� Z�T �6{ الP5"+ى ا>YJG%؛          rدح:   ه�\ ا>56!ل �*;�ة ل�!T :�!6 :;#!�+�3�]�ق الD9!ل�  lT% . ه?!ك أ��ً! أG@!ء د
   O3FDم وال�95+�!ت، تJ64ا %T %��9ال  \�Dه    :D��ى      ، [D$ءاً �QD ال�FD:   الD5+اد ا3G4!رDدة ل+D]+5رات ال!D;"ال ،!ًD�!5ت ،:D��z�
   �T!9H9+ن إ�$� D6: اAD"#4!ر�:  +الFD&"5r5;0:   الD{  �!4ل"Dl!ت أ�! B?!ع ال�9l;T :#!;P+ن حP?ً! . ال�أي ال9!م ال�ي آ!&+ا 

  :DD�!9ال :;DD#!�+�3��ت+[�DD :  �!لJPDDمت�DD;;z الDD�9+ل، الDDl+ز  " ����DD الDD9!ل� الDD��9% واDD?9� %�JDD#4+ان    الDD��9"5: �" "حDD+ل ال
           ،%D��9ل� ال!D9ال %DT :D;ا>�;�آ :D�!9ال :;D#!�+�3��� ل���] %r;ح   "إ#"�ات+DH+� ح�DB ي�Dال      :D�!9ال :;D#!�+�3�� �fDن D�6{ ال

�ا والDYJ9!ت الD�!9:    "وإ¬m!ر ا>�+ر �A=/ أ�T/ >ن ل zْ$ال، ول;� " ال?$اه: وال*�:  "ا>�;�آ;: أن ت�ور ح+ل     D?[!ال�3و�
WP;وال�5!د6: ل :T�ّ05ابال+rال�!ر[;: " وه�ا >ن. " ال :#!;Pث�ةالi�"\$]+�  . ال"����، آ5! 

       ال3Y :#!;P/ ال�;�: الA5=�: ال05;�ة
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� ت=�\    Y :T�@"� ة�;zB :;�Yر]� أن ه?!ك أ q� ا>�;�آ;+ن !m5#!�"��د أآ�D3   ال�;� ال"% D6 ت0+ل ��T ،:l�"�� ت!T!أ�� وث� 
��6 ال�DD!دة ال�DD9ب الl!شQ;;"PDD والPDD;!#!ت  . �;�آ;DDT :DD% ال�ADDق ا>و#QDD� ZDD ال�DD9ب QDD6 ه�DD\ ال�C3PDD� �;DD الPDD;!#!ت ا>  DDT

 :DD;��9ال �DDYال5+ا %DDT ه�!DD# Q;;?;@PDD�lال +DD0& :DD;ةا>�;�آ�DD0"5ت ال!DD�V+ال \!DDrت . ت!#!;PDDن الfDD� ت!DD#ة درا�DD6 ت�DDأآ �DDYو
 :DD;ا>�;�آ;PDDال \�DDه �DDmTت ال و!DD�V+رة ال+DDB :�=ADD5ل %�DDB<ا C3PDDال %DDه ،�;DDف ال�J"DDGإ �;DDل� !#!ت، ول!DD9ال %DDT ة�DD0"5

  .ال%��9
� و[� �OP أُ   Yش3!طو %T ذار-[�يu  :P#i� /3Y Q� %��9ال�أي ال9!م ال Q6  "%�!mوزت     "ت�!Drت :D;ا>�;�آ :#!;PDن الfD� 

�ى   �;�  ال�fهm";5!، و�+H+ح،   Dل         !m"lFD� OPD5ال qD� Q;و�!Dr"5ال        �DYد ل�5+ا�D0� /D�!6         §D9� %DT ،ة�D0"5ت ال!D�V+ال \!Drت
 دول ٦ش5/ و�Y ،��!A� /=A!م �T  .( OP% ل3?!ن%٥٨و % ٢٩ ال9P+د�:؛ T% ال��9;: % ٦٧ و% ٣٣ (١ ال{   ٢الV!0ت  

� ال�3P�  5 ]+ر ا>ه5;:٢٠٠٤أُ[�ي T% ال9!م ���!ت ال5"0�ةال?3P;: ل��;� والP;!#!ت T% ت0V+ال \!rت �Yو .+اWال?"!�¨ دل 
DT%  % T١٦% الD;��9: ال9PD+د�:،   % ١٠ ال�z5ب، �Q الr"5!و�;T Q%% �6١٨{ أن ال�;� آ!&W ال05�د ال��;P% �!ل?3P: لـ         

ال05�د ال��;P% ل5+ا�Y �/ آ!&W الP;!#!ت ا>�;�آ;:    و�!ل�5!. �4!رات ال��9;: ال5"0�ة  T% ا % T٩% ل3?!ن، و  % ٩ا>ردن،  
٧٩ %   %DDT Q;و�!DDr"5ال QDD� ،ب�DDz5٨٦ال %   ،:� DDT%  %٦٥وDDT% لDD?3!ن،  % DDT٨٩% ا>ردن، % DDT٧٦% الDD;��9: ال9PDD+د

� WY!T الP;!#: ا>�;�آ;: T% أهm";5! ال�;� ا>�;�آ;: T% آ/ ال�3�ان الWP ال"D% شm�5D! الOPD5        ل.  ;: ال5"0�ة ا�4!رات ال��9 � 
    %Dه CP?�٥٩ %   /D�!��١٠ %     ،�FD� %DT٨٣ %   /D�!ا>ردن،   % ��١١ %DT٧٦ %  /D�!ن،   % ��١٩!D?3ل %DT٨٨ %  /D�!��

�ة      % ��٤٠!�/  % ٥٨وT% ال��9;: ال9P+د�:،    % ��١٨!�/  % T٧٧% ال�z5ب،   % ٧D0"5ال :D;��9رات ال!D�4ا %T .  /=ADو�
  ،OHوا     :#!;Pف ح+ل الJوز ال�!r"��ة    T% أه5;"� ال�lوY!ت T% ال�;�       ��6 �;�!�� �h?� :5�H . Q;;ا>ورو� Q� �;*=وآ 

6�د �Q ال�9ب  C0�  " T=�ة أ�;�آ!، ل=?�m ل;P+ا �m� Q;&+"l! دو�ً! �!ل55!ر#:"، 
�      DT% الD9!ل� الJDG QD� %D��9ل �?Dh+ر ال�D;�       ! ل�ؤ�: �A!آ/ B+رة أ�;�آD    إن �;/ إدارة �+ش   DY :#!;PDل� :DH9!ر� !m"lFD� 

          :Dث;� ��!ر�fDت QD6 !ً�Dن &!ش+=��ام ال�D0!رات   " DB "   :D;ول��D�+6:         . ل�DYJ9!ت ال� WPD;ل :Dال�5!ر� \�Dن هfD� :D�;�0ال �[�Dو�
� �m!  �!ل�95+�!ت  mA"P53: الmP5ال ،!ًl&u              آ Q��Dال }D�6 ط�Dl� �D;آfت }Dدت ال!Y !m&�T     �Dm� /D�!9    :;3�PDال :D;��9ح ا¡راء ال�ADل

�!ت ال5"0�ة    V+ال Q6 ر!A"&4ال+ا#9: ا .  ،qYم  �!ل+اJD#4إن ا           \!Drت �DYال5+ا �D���اً، DT% ت0D] !ُD�!ه Jً�!D6 �;Dل �D?=ل ،/D�!6 
�!ت ال5"0�ة V+ال .      QD=ل ،:#!P0ه�\ ال��;: ال Q6 ك ��9+�!ت �"?!ث�ة!?mT   Q;;0;PD� راءu عJ@"D#إ :D;�56   �AD=ت Q;;&!D?3ل 

 P& نf�   Q���i5ال{ ];� ال Q���i53: ال W&!آ �m7!#أو %T٦٩ال{ % ٢٤ %      :;�JD#4ط ا!D#ى ا>و�Dل WD&!آ Q;Dح %T١٧ %
�9�     %.٧٥ال{  "�� آ!&W ال?CP"آ;: &0+ ال�9ب  �!لP;!#: ا>�;� " أ�! �5! �T ، ٤ %��ون�i PDو   ال :D;٩٠;!#: ا>�;�آ % V

!m&و��i�W&!=T " �!لP;!#: تr!\ الQ;;?;@P�l" أ�! ال?CP الQ;. :��9"5ل�ى الP5;0;% ٨٩ال{ % ٧ا>و#!ط ال5�P5:،  و ل�ى 
٣ %9�!m   ٩٠و %�H!و  ه ،Q;5�P5ى ال��% ٩١ و m!�9% ٥ لH!هQ;;0;P5ى ال��CP0� ،Q إ#D"?"!ج الq�@"PD5،  !لT . ل� 

 C9�� �&f� و�3��Q     . 5+ا�Y تr!\ أ�;�آ!ت!T !ًmT% تA=;/ الدوراً  �Dن ال+D=� �DY Q;Dح %DT5   ،و�PD593§ الD3: لPD?ل!� Q;،  س!D#<ا 
�Cr إ6"3!ر اJ#4م آfح�        ر�m"H ا !ل95 �&�T ،ة��!ت ال0"5V+ل     QD� ات�D;z"5ال        �D;z"5ال �;Dة، ول�D6 ات�D;z"� Q;D�  /�"PD5ال

�!ت ال5"0�ةV+ال \!rت �Yد ال5+ا�0�  .وا>ه� ال�ي 
   

 تfث;� ال9+ل5:
�!ت ال          V+ال \!rا�;: ت�5"0�ة ه% د�?;:،  إن الP;!#: ا>�;�آ;: تl"�ض �fن ا>#3!ب ال��;P;: ل�9 ��+ل+[;:، أو #;!#;:، DT%  إ�

�ة آ�DD;3ة DDT% ال+اqDDY ال�DDml الDDT %3�PDD% ا>#3DD!ب اFDD"Y4!د�:حQ;DD ت�DD+حDD0"5ت ال!DD�V+و.  ل��DDGf�ا وDDB }DD�6?!ع الPDD;!#: أن 
��q  %D الrl+ة اFD"Y4!د�: �Q;D الD?z% وال�Dh9� %DT �D;�l أ[D$اء الD9!ل� ، وDT% الD9!ل� ال9                     ت+# �!لP0!ب ال?�5: الfA� :;�!?"5ن   

���م ال9+لD;�� :D5!دة أ�;�آD�6 }D�6 !D/       ل�D+  ه?D!ك �;D/  "...ل�D�r5 الAD;+خ،    وآ5! وqH ا>�� ت���� �="CD ا>�D0!ث    .�!ل"0
:�  ."ال5?@�: اF"Y4!د

 ، ور��l?� !5 ا>ه�DmT ،:;5 آ;�D إرتD3!ط       ح;!ة ال?!س و�Q ال0!#� �!ل?3P: لF?!ع الP;!#: ا>�;�آ;: �mT تfث;� ال9+ل5: �6{           
 %3�Pال �mlل�9+ل5: ال        Z#ق ا>و�Aال %T :;ا>�;�آ :#!;Pل!� ��9� /=A� .      :D�!*5� :D;ا>�;�آ :D5ب ال9+ل�D9ال Q� د�6 �3"9� و

�ا&�m         وا�3�4�!ل;D: ا>ورو�;D:،      ال��� ل¢#D"59!ر  D�� 9!فDHارده� وإ+D� }D�6 ة�@;PD9{ ل�PDت %D"ل    .ال+Dح �D� و�CPD0 ت��
  Q6 در!F�3+�!#;: ال9!�: ال���?�Dh ال;Dm!       " ، ">�;�آC"=� %D ال3D#!05: الD=0+�% ا  "ال %D"ال ،:D5ل�9+ل %D�6 ا>�;�آ�Dإن ال

  Q;5�PD5ل� :� ا�D#4ا�;�%،  -ال�FDاع الD��9%  "  هD% الC3PD ال�Drري ال��;PD% لD95!داة ا>��آD:، الCD&!] }D         ،"�6{ أ&i� !mذ
���5اD;7: ل� ل�9اق، ال��6 ا>�;�آD5h&< %D: �?!ه�D:    ال�0ب T% ا  �     D;ل!��3�4!� �D�9"5ال �Dmlوال ،:D�@?5ال %DT  :D;ا>�;�آ : ."

� �Q إتP!ع الrl+ة ال5+[+دة �;Q  �6{ أ&m!، و�A=/ وا#q، ا�V;�آ;:P;!#!ت ال ُ�?�h ال{ "أ&�و�P"?"¨ ت���� �Gu ال{ � ت$
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�ة      ال��6 ا>�;�آ% ل�0=+�!ت ال�5=;: الz?;: �!ل?Zl     أن  آ5!  . "ال�ول الz?;: وال�ول ال�l;�ة   D0"5ت ال!D�V+ض الº�D9�    %DT :D5�?ل� 
  .: أr�}ً?[ /Y"95!ت ��6;

    !ً6J@"#إن إ ،qYل+ا!�    :P#i56!ل5;ً! لPew     :�+=0وال ،:T!�*م، ا>56!ل، الJ64ا ،:;#!;Pال0;!ة ال Q6    :9�D� �D9� ي�D]ُأ 
�!ت ال5"0�ة،ا>#3!ب ال��;P;: ل=�اه;:" �Q;� Q أن  و[� ٢٠٠١ أ��+ل ١١شQ� �m ه5r!ت أV+أ% ٥٩  ه?!ك ال Q� vول�

@"P5ق      ال�ADال %DT �Dmرا�u :9�  وا�Dذآ  ZD#ر     ا>و!D3"6�� �D�9"5ال �Dmlال+ال     C3PDال %Dة ه�D0"5ت ال!D�V D� ء   !ل!D;?[<ا Q;D� ة+rl
 ال�+ة ذآ�وا إ#";!ءه� �Q5� Q  %��٥٤!ر&: �q % ٥٧ه?!ك ، وال��Q ذآ�وا ال��6 ا>�;�آ% 4#�ا�;/� �Q أآ*وال��lاء، 

      %PD;ر� C3PDة     ا>�;�آ;: آ�D0"5ت ال!D�V+ال :D;ل=�اه.    !AD� /=ADو�     �D]و ،��       �D;� :D9�!] �Dع أ[�تJ@"D#إ    :l�Dال %DT WD�ز
    Q��Aت %T :;��zن   ٢٠٠١ول  ا>الf� ٨٦ %    �Dmرا�u :9�@"PD5ال Q�   }D�6 ا+D�Tب      " وا!PDح }D�6 :D;?[ ة�D0"5ت ال!D�V+أن ال

�ر  : هD%  ال9!لD;5 : اFD"Y4!د�   إن ا4#"?"!ج �fDن الPD;@�ة  ".دول �T;�ة FD�         QD� �D*ب أآ�D93: ل�PD?ل!� !Dد >�;�آ!D9� 9+رADل
 #4 �6��اً   �fDن ه?D!ك وqDH     ح"{ ول+ و[� إ#"@Jع أG;�    �ا�;/ �A� Q;3=/ درا�!ت;=% Q6 أه5;: ه�\ ال��;:،         الD;�9ت �D*أآ 

�"�+DT+ن ��D�     QDاهC أ#!#D;:    ، و�AD=/ وا#qD،  ت9"?� �r"95!ت وش9+ب الD9!ل�     " ،ال�ي و�Tً! ل�   �m?D=ل :� ل�9+لD5: اFD"Y4!د
�A!ت وإ&0�ارات الA5!رآ: T% اF"Y4!د ال9!ل%5+Aت."  

�ة   �!ل+اqY، ه?!ك   .  �9!�;� أ�;�آ;: �$دو[:   ال9+ل5: ��ت3@: �5! ��ا\ 6�د �Q ال�9ب      إن  D0"5ت ال!D�V+ن الf� ءViى ه��mT ل
�م ال9+ل5:         �"Pت !m&fو� %T!�*ال�;+د و�!ل"3!دل ال Q� د ال5"�0ر!F"Y4!� !ًح� Q�iت V   ة�D;3آ :FD4&"$اع ح �آfداة ��تr!\ واح

�ل  . �Q ال*�وة ال9!ل5;:  rل!T ل+Dك  حJ"Dإ�    %Dد� ¯DTاك    ، ��ا�D&u v;Dال+ش ،  �Dال  ح          /D9lوردات ال ،:D;ا>�;�آ ¯DTال�5ا %DT +D#�
   :� DT%   ل��lFD: أن ال��;� �+ش آD!ن داD56!ً  ، ح"{ ول+ ال�ي أشm�9! ه�ا ا>�� T% أو#!ط الQ;;#!;P ا>�;�آ;;Q    ال3�P;: ال�+

:��ا\ �=*!T :T% اJ64م ال��9%    ت� تz@;"�  ،ال3�اB ى وت�دد��;� ال5$دو[D: ا>�;�آ;D:   ال�9ب  �A=/ ه!م ل!D95آ5*!ل �6{ ال 
�9� ا>�� �!ل9+ل5:   "� !��?6 )&f� 9?% ا4&@3!ع�  الF0+ل �6{ �;$ات وح�+ق �Q ال3�5+ل �!ل?3P: ل��Aآ!ت ا>�;�آ;:��! 

رد الDD�+=0:  حDD+ل  اDD;�J64: ال"DD;@z:وأWT!DDH).  ا>�;�آ;DD:�!ل?3PDD: ل��PDD@!تDDT :DD;��6% حQ;DD أن الDD3�� �DD;[ �DD=9+ل   
�?% DT% أ]?D{ دولDT :D% الD9!ل�      ا>�Gق �6{ إF6!ر آ!ت��?D! وDB+ر ال�D�l     >�;�آ;:  ا�D59+ر    الADال ،��!PDع ال!D3@&4ا }Dال ، 

PYو �r0"���fت V }5h6 ة+Y ة+�;�lل�9;� وال!� .   
 q� :�=A5ال "�;?F"ال"  

��3+�!#;: ال9!�: ت?!�Y     �!  ]!ل3ً!  �� �Dـ       آ!&W الD�9"� !D� " �;?FDة   " ت�D0"5ت ال!D�V+ال ."T     Q;D;9ت }D�6 !ًD�;�9    :D;&J64ة ا�Dl?5ال  
6�    ش!رل+ت �;� !P� ت;� أول�=Pآ       }D�6 ول!D� Qل+Dاك آ�D&u :D;]ال�!ر ����3+�!#;: ال9!�:، أث?{ وز�T% وزارة ال�!ر[;: ل�
� [D?"�9% أشD"�ي أرز أ&=D?;� /D$           " ذلD� v!ل�+ل  Dم    ". ل�+Dml� ل�]� أن!D3Tال �;?FD"  D"5"� %?7+Dال    �;?FD"ن ال�DT ،:;39ADل!� q 

�للr5!زي اr9"�3 أ��اً �*;�اً ل����3+�!#;: ال9!�: >#3!ب 6�ة�  . �!ل?3P: ل�
3�و ال5$ . ! وإ#"��ا�m ! ]!ل3ً! �! �P!ء T�;?F" :5#     m5mT!ل  ���3+�!#;: الQ;3=?�  :�!9 �6{ وT% ه�ا الP;!ق �اول+ن لm5?: ال

�!ت ال5"0�ة 6?��!     الF+رة ال=!��: V+ون  ل�fr��أت�D=9� }D ال?"D!�¨    !لÀ �� ل�F+رة ال+7?;: ه�ا ال"Z;P3 الF" ."35?;�ال"ل�ـ
Dr� %DT!ل     �=*;�D هD+ أآ*9DB �D+�:    ،!#;: الD��!m: ;�5وح"� الPD  � ،اً �! ���إن  . ال�5[+ة m] %T+د ال"+اB/ ال9!ل5% ا>�;�آ%     

�=+ن ال�3� ال�+ة ال5h9{ ال9!ل5;: ال+ح;�ة       ;:ال"Q� �;?F �!دة إ#"Jmآ    !��?6 :B!G ، .5ت+[$وآ !:;T!0Fو�%  &!  ا>�� ال
Q;ه�35]�" ، آ� WP;أ�;�آ! ل".  

 6!لB  !ًD;5+رة ��� Y+ي و�!رز �+DH+ح ال�mT Q� Q �A& %T :�Bf"5 ال"�9;�ات   ml+م ال"P3;@% ل�"F?;� #;5=ّ   5إن تr!وز ال  
�!ت ال5"0�ة V+�6{     . آ!ل :hT!05ال C9Fال Q� " :;l;?Fاً           "�@!��: ت�D���ة DT% ال�D!رج، ت0D0"5ت ال!D�V+رة ال+B �A& %T 

?F"ه+ ;� >ن ال:YJ6 رة+B �;ول ،!m"�A?وت !m"��zت Cr� !m?6 نJ64ا Cr�.  
   Q;l�*5ن ال�9ب الf� و�3��ة    �5ml+ن، أآ*� �5! �B §9� /9l?!ع الP;!#: ا>�;�آ;;QوD0"5ت ال!D�V+ن الf� ،ه�!hال CP0� 

� ت9�دي �A=/ [�ري   ��  .        :;H!5ى ا>6+ام ال�� }�6 Z#ق ا>و�Aت �"=�رة ل�Jرح %lT   !l"� WD?ة      ، آ�mDى ش�D� QD� !ًD�]
     /*� Q;�A?� Q;;أ�;�آ Q;lلi�    ه?!ك %=P�+Aر و&9+م ت+� /=�V!�5Tت .  �!T!H4: ال{ ش�F;!ت 6!�: أ�;�آ;: أ�Gى    -�!

�+رآ�" #;5+ر ه;�ش ا>G;�ة ح+ل الP;!#: ا>�;�آ;: تr!\ إ��ان وح$ب ا® l;0B %T: الـ   +;& " �"�9]    %DT !ًDT+لf� !ً5D#إ
:DD;��9ال �DDBال9+ا . Q;DD� QDD5TQ��DDب ال�DD9ال   �DDأش §DD9� }DD"ح ،Q;lلiDD5ء الViDDm� :DD���m درا�DDأون أو ل�DD��  :DD#!5ح Q��DD�"?5ال

�0�: ال=Jم �9"�ف ه?!ك �Q ،لP;!#!ت إدارة �+ش  � vP5"ال C3P� �&f�   ة��!ت ال0"5V+ال %T     Q;lلiD5ء الViDن ه!D=��� ن�T
      �m&f3+\ و�"=� و�q ذلrP;# �m&�T %�. ،v?+ن أو �F0/ ل�m �! ه+ أ#+أ� ال�A& + �9وا إ&"�!داً �T !ًm�!A% ال9!ل     لأن �="3+ا �! 

��! ت=+ن?6 �&�T!5�=ال �T ،:9!ل ا>�;�آ;: �"�!ر�T<3;:ت وا�Pال �B!?9اداً ل"�آ� ال�   .ن ال?!س أآ*� إ#"9
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�FDD�� :DD+ص  أ�DD! ا>�0"� �DD3"9ت %DD"ر ال+DD�"%l;?FDD"ال ��!DD@"ت" ال!�DDY!?"ال %DDmT:�DDBf"5ن ال!DD;90: ل�DDH+ة وال�ADD�  %DDT 
!;Pال    Z#ق ا>و�Aال \!rا>�;�آ;: ت :#.    %D�6 ا>�;�آ�Dء      آ!ل!Dlح� �PD�� !��D?6 :D;7��5ا�  اD�!�"&4!ت؛ د�D6   لDm! ل"����D!ت د

�Y!ء  BأQ;��T�0+ن و  د�="!ت+ر ��اT:;Yال?";r:  أ�! . ال�0�:A+ه+ن آ�5!تF5ر ل�!�"T4! .   OPD5ت ال!D;�56 ى�� و[�ت إحYو
�!ت ال5"0�ة   V+ال \!rال��9;: ت �Yن ل�5+اfن % �٦٥f� ون��"9� Q;و�!r"5ال Q� "  ً!D;�;ح� !ًD;أ�;�آ !ًT����5ا7;: ل;WP ه�، "ال

   Q;ح %T  ��"9�٥ %     ً!DY�T ث�0;D# م!Dه %Dف أ�;�آ����5ا7;: ه��   ،�fن الD�"6إ !D5١٦ آ %      QD=ل �Dm� ف�Dه :D;7��5ا���fDن ال
�!ت ال5"0�ة  V+7¯"ال!G /=A� ��<!� ت�+م."  Q� تf"� ة��!ت ال0"5V+ال Q� C�zل!T "h?� ر+  ̄ 7!DG نJD64 OHوا" ،

:DD;7!ت ا>�;�آ!ADD?ت وال!#!;PDDال Q;DD� فJ"DDG4ا QDD6 ¯DDم  . ال?!شJDD64ل ا+DDح QADD��وآDD5! وqDDH ا>��DD ت���T %�&!"DD# �DD!و&
 ت+[Dm!ت إD;5;�Y:    ل¢l@DB!ف �qD    ل;ZD�T :D]!0� WPD        ;�آ;:إن الP;!#!ت ا>�  " ،  ال��9% وB+رة أ�;�آ! T% ال9!ل� ال%��9     

 :;�!r�  ."ف �m�9� q! ال93§ ل¢l@B! �0![:وإ&5!إ
                 :D;ا>�;�آ :#!;PDال %DT ت!�DY!?"ال ��6�ة T% ت�+!P5ل� !m� }B+5ى ال�0+ل ال��DmT O%   أ�! إح�ADر  ت+Dm5rال    /Dآ :Drو�9!ل

  �PY  �Pl& WY+ال %T  ،  ����ان 6     �"9" ش�3 تl;?F!ت "�"��� %T ة��!ت ال0"5V+دة ل��6�ة :;��.    QD� ة�D�i5ه�\ ال�5!ر�:، ال %lT
  Q;�   ت %T ى�Gأ Qأ�!آ  ����GAO ٢٠٠٦،    %��6 ��م ل=/ ����ُ  )!m?� :6+5r� ت") أو!l;?Fة"ت��!ت ال0"5V+ل� :l�"��  .

 !ًDD�+56 �DD@?5ال QDDن و�fDD� ل�+ل!DD� ج!DDr"ا4ح "�mADD5ال �;DD;�"ل :DD]!0� :#!;PDDع ال!?DDBوام�DDال }DD�6  ،�DD�3ال ،:DD�@?5ال :@DD#ا+� 
Z#+وال ". %T :�=A5أ�! ال +mT  %��9ال9!ل� ال %T Q���O الA5!ه�Aم ال�05%أن اتJ64و[+د ل� V :ً�;إذ ت�+م ح=+�!ت .  ح�

   :;6!?F5!ر الY<ال+7?% �36 ا %&+�$l�"ة �?�/ ال�3 ال����وداً DT% ال+T W&�"&4! )       WDY؛ 6D0� ال$D� V �D;ل إل+G�Dر]� أن ال
�H!0�0%  )ال� /Y!&           }D�6 �0 ال5+[+دةFت ا4ل="�و&;: ل�!�P?3: ل�P?0!ت�  آ5! ه+ ا>�� �!لlDB . ر /Dh� FMاد�D+ الDـ   و

    �DH!0ال WDY+ال %DT   QD� :D;�0� �D*رات�     أيأآ!Dإش QDD=ل ،�DGu مJD6إ  �AD"?ت   :D;?7+ود ال�D0رج ال!DG  ًJD9T  . DDال CPD& ل إن+G�
�$ال و#@ً!    V �&f� %?9� W&�"&4ال{ ا :;&�];� ه!م �!ل?3P: ل�ZP آQD� �;3 الC9AD الD��9%، ل=?�D و#D;�: إتFD!ل ه!�D:        ال5"

�+&;D:   ال5+#;�{، ال�D5أة، وا>D56!ل     ل�+ل �fن Y?+ات  و�Q=5 ا . �!ل?3P: ل�?�C ال��9;:  $l�"ال     %Dه    :D�;��J6إ     :D5�J� :D;  :D9;7
  :;r;ل= 4#"�ات ،O��A"ت=+ن ال �Y !m?��!?� :39B  :D=�3+�! و�����، JD6¢م الD�05%  و�C3PD اD�"T4!ر ل  . #D;: الD�!9:   لDmr+د ال

��+د ال{  �Y %��9ر ال+m5rال O��Aن ت�T�V+رة ال+B %T �3ل�5?@�:�@!��: أآ :��  .!ت ال5"0�ة ال�5
�ة��] :�     &0+ ت9�د

�ة،  ٢٠٠١ل  أ��DD+١١  �?�DD هDD5r!ت DD0"5ال �DD�<ا QDD6 �DDh?ال :Tر!DDB ،ًدا+FDD�� !ًDD� ، والPDD;!#: ا>�;�آ;DD: ت"�DD0?� �DDً{ أح!د
    ªT /=A� :�5mا[ و�+Dmء، و      ال!Dl�0ال /D3Y QD� !Dm?6 �D395ال �   �D]+ت :D#��� "  !Dده�l5� ه!ب�Dال "    :���Dة ال�D;�9� �D�9"� !D5� 

�&!" ال+Y!�;: ال"% JG Q� !m?6 �36ُل G@!ب        H إ�! �9?! أو W&3;ً! �6". أ�# :��ة   ل�� أث�ت ا>ح!دD0"5ت ال!D�V+رة ال+B }
�!ت ال5"0�ة ت"�Fف �A=/ أح!دي ه+ رأي   " �5! أن V+ن الf� ة�h?ةال��!ت ال0"5V+رة ال+B ر!P� ب�Y Q6 q�!ال=!��:ت  

:��!Pى ال��5 #?+ات ال�� }�6"،CP0�   $آ��Pew Chritable Trusts.  
�Qو�A=/ �9!آ�، �Gu دة!Y ف�F"� � [!ك  f� V /=A�  .Jً*� �G:95#س �� ��7!ر ت9�دي �+�Y هViء6$ز ال�ml ال�9"5

   �93� ]$و ال�9اق T% الD9!م       .ش;�اك، ال��;� الP&�l% ا>3#T ن        ٢٠٠٣+D;ن ا>�;�آ+;#!;PDال �D;T ن!Dي آ�Dال WDY+ال %DTو ،
 Q;ل+zADD��DD#إ �DD;;z"� " :;PDD&�lل% ال!DD�5ال ) "�DDT $DD��وم �Tا�DD�� " )$DD!ل% ال�0�DD:" ال�T �& ( }DDاDD��T( !ًDD5�6 ب�DD9ال �DDGأ ،

�ة �m"lFD! إD7!ر D56/      �95!رH: ش;�اك ل�0ب ال�9اق وإ�Bار\ D�6{ ال�[D+ع    D0"5ال �D�<ا }Dال   :Dا>ز� /D0ت% ل!PD#i�  .
�*�+ن �Q ز56!ء ال9!ل�      و6?5! ُ#��+ا    Q5�"   O;0FDل��;!م �!>�� ال"    /D"إح ،      D;��6 ان�D�� ثJDث %DT ا>ول $Dاك ال�5آ�;Dش: - 

٦١ %  Q�               /D9T !D5اك، آ�D&u %PD&�lا>ردن #5+ا ال��;� ال %T راءه�u :9�@"P5ن، و   % ٨١ال!D?3ل %DTب  % ٦٥�Dz5ال %DT-  
�*�D+ن ��m?D�   �D  % ٣٢  إذ #Q;;?;@P   �"3PD& !D� \!5D، ش;�اك ال�5ت3: ال*!ل*: �;Q الD�l  وإح"/ �;6$Dع   . آJ@"D#إ �ADأوآ  �Dت�]

  %"P#i�"ت%�!m� "م     "ال$]3% إ&"�&!ش;+&!ل "و!D9ال %T ن        ٢٠٠٦!Dاك آ�;Dن شfD� ،)   :3PD?�٨ (% �D�!ال�      �D*ا>آ %&!D*ال   !ًD9"5ت
 ���D�"�5  �!لDDش Q��DDان ا>م ل��D�3رج ال!DDG    رات!DD�4وا ،:��m اJ@"D#4ع �FD� %DDT، ا>ردن، لDD?3!ن، ال�DDz5ب، الD;��9: ال9PDD+د

��اً   ال�!�� ا>ول ا>آ*�   �: آ+ن  أ�! ح�;  .ال��9;: ال5"0�ة �Dا®               ت� �FD& QPDب ا® ح$Dح �;D6ز +Dل  ،%)١٤(ه+Dوح�   �;��Dال
DT ،  �D&�T% ال�D5تQ;"3 ال*!ل*D: وال�ا�D�6 :D9{ ال"D+ال%،       %)٣( ه+]+ ش!T;$ ال��;� الl?$و��% و%) ٤(ا4��ا&% أح5�ي &r!د   

�ل �6 ��!ت ال5"0�ة      V+و&@!ق أز�: #95: ال ��9ب آ�3� ��l/ ل�9;�  آ5! &!لP&�T W! أ�6{ ال?CP الQ;� :��!@"5 ال     .{ 56
�;T}5h6 ة+Y ل;=+ن /�l� �  . وآ�3

 ،!P&�Tة و��!ت ال0"5V+ال Q;� ق�lان ]��;!نه�ا ال��50 وه5! �� J،ة����Q=5 أن �=+ن #�33D  ن تm�!A!ت 6 V فJDال�    qD�
�Q=5 6$و ه�ا اJ"G4ف  آ5!  .  !&3ً! آ�اه;"m! ال�;� ا>�;�آ;:، دع [    V،:7!P3� ،ا    :D�;ح� }Dق ل!Dl&إ D&�T !P   QD�  %ل!D5ال !Dm�Gد 

��3+�!#;: ال9!�:  ��ة    ذلvD الPD?+ي ل     أآ*� �QD   �6{ الD0"5ت ال!D�V+�  !D3ل ال    !ًD3��@�Dح     ��;D!ر دوVر،  À١Ã٥ ت�� V vDأن ذل �D[ر
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�ة وPD&�T! ل5m�+9AD                  .و[+ب ز�!دة اl&4!ق ا>�;�آ%   D0"5ت ال!D�V+ال QD� /D=ل :DB!ال� :D��!95ا>�� �!ل �;Plت Q=5�V !5آ ! 
�ت  m5:، ح;� ش�P5ال   !P&�T    � WP;آ/ �!رزة ل!A�    ة�D0"5ت ال!�V+ى ال��!D5]4!ل، �D;5/ ال5�PD5+ن الPD&�l;+ن       . ( +[+دة ل

�!ت ال5"0�ة  Q;5 أ�*!لQ�   %T �m الT   �P5% الq5"r5   وأY/ إ&��![!ً  أآ*� ��Tاً >ن �=+&+ا   V+ح�ى إن  .)  ال<!� :;�!r�الF+رة ا4
 !mدت!Yو !P&�l3;:ل�Pرة ال+Fال q� :&ت ا ��!ر!�V+ه!ل��;Plت Q=5�ال{ ح� آ�B�� �;3ار P&�T! ال�9?% �6{ ال�0+ل  ل5"0�ة 

:;Hو!l"ال     %T ل ز�!ت :�6�ا�;D;�0� "  :D:  "، ح"{ T% ال+WY ال�ي وا�D;T W�DB ال�;D!م �m"#!;#"            :#!;PD! ال�!ر[;: " وال"9�د
      ��P5ال !m39ش \!rآ3;� ت � �Dm] qD+د د�D#!�+�3;:    ٢٠٠٧ DT% أوا�DG الD9!م    ه�Q و¬!ن &�l ال?5+ذج  �"3;آ5! أ  .T!ش�: ال{ ح

 :;PDD&�T  ،:DD;&!?3ال� :DD#!6% ل���!DD5]إ ODDوج ��5ش�DDن وال�!DD?3ل %DDT زمfDD"� %DD#!;# qDDHو /DD;"T ع$DD?دل+DDm] %DDوه   :DDH9!ر�
� حD$ب ا® و#D+ر�!      ال"% ت"A=/ أ#!#ُ! �Q د�6 ح=+�: الP?;+رة         ل�P;!#: ا>�;�آ;: ��mن        . وت+;PD&�lن ال!Dإذا آ !D� �Dm� JDT

    :��ة،      �º9F،  !ل: ال�9اق  آ5! �6ض الT §93% ح      أ&�m،  أو ��3+�!#;:وال���"$�+ن ح�;�: �!ل"9�دD0"5ت ال!D�V+ل� �m���ون ت0
:7!P3� .        ،:;PD&�lا>�;�آ;: وال Q;"#!;Pال Q;� ة+rlى ال����m ه+ أن ال�أي ال9!م ال%��9  !5T   lم والJD=ال Q;Dو�  /D9 .   !D� !Dأ�

��m أآ*� ح"{ mT+ ت     �mlو"�[� ه�ا ال�� ��!ر&"Dm!   أآ*� إ�r!�;: ، آ=/،ال{ B+رة لP&�l! ت3D?6    :D@305ال !Dرة أ�;�آ+DB qD�  
;5�P5ال \!rال�05;: ال�!#;: ت !P&�T :#!;# �[�� ،:3;�=الQ.  

�!ت ال5"  V+ة ال9+ �6{ ال�� ح�دت لr?:   .  ل� دة ل+q&!B qH ال�!&+ن ول;� ال�!رق     0YوCSIS ال�+ة ال�آ;:" ح+ل" :#!��� ،
�DD#!�+�3;: الDD�!9:"[+ز�DD& �DD!ي [+&;DD+ر ور�"ADD!رد uر�;"DD!ج،   ��5m"lFDD! " ال"0!لDDl!ت، ال�ADDاآ!ت، والPDD#i5!ت " و "  ال

�ف إDD6!دة �?DD!ء �DDr!ل;QDD� Q أV!DDr� �DD5G /DDBت DDذات ه :DD;5ة ا>ه���DDش :DD�!ه ":DD;5ت 6!ل!��DD0ت qDD� /DD�!9"ل� :PDD#i5ال ".
�!ت، �G<ا !mت!��!Pوآ      Q6 :ت ال?!ش�!#!;Pن الf� :6+5r5ه�\ ال WT�"6ورات �"9 إ!A�%دة ا>�7اف ه�  :DY+ت �+ث!#!;# 

�  6;:، و�fن ال�3�ان ت"9$ز  وش�Tال59/ و /Bت+ا !��?6 !m"95# :;6�ADوال :;Yا�F5ل!� q"5"ال،   .#;!#!ت ت+Dا>ح /Dآ %DTو  
�Q=5 ل�"9�د�: أن ت=+ن إ#"�ات;YJ6 :;r!ت 6!�: " Vء #;!#% ل59/ أح!دي!@[ �;T+"55: لF� CP0T  ".O3F��Cr أن  
�Q ا�G¡ا q� /59ت;ل!P#iا� %T !ًPال�!ر[;: ا>�;�آ;:;ل :#!.  

       !ً�D��دة أن ت"�@{ أr"5ا>�;�آ;: ال :��د �QD الQ;�6!Dl الQ;;�+D=0 و];�D       " ١الPD5!ر  "  د�D#!�+�3;:  و�6{ ال"9�دD6 ¨Dود�
Q;;�+=0ال .    �T ،%��9ال9!ل� ال %T !أ�              ،Q;;T!0FDال Q;D� دل!D3"ت ال!D;�56 $D��9?% ت$9 vن ذل       ،Q;6�D35ال Q;D;�J64ا Q;��!D9ال
�ة ا>ه5;:    وال@Jب  ��Aت الV!r5ه�\ ال %T .           :DB!G ،!m9;D#+ت CDr;T دة+D]+5ا�¨ ال�D3ال !Dأ� D�ِ O? " WD�Dr� %DT!ل   " T+ل�3ا
  ،:T!0Fال      Cr���DهC   ه�Dا ول�"�Q� �;l ا4&@3!ع �fDن  .  ثJث: أ9H!ف ��!m"l6!ا4تV!Fت، وال�را#!ت ا�J64;: ال"% 

�!ت ال5"0�ة  أن ت�رس �fPل: ال    V+ن �6{ ال�T ،%اأ�;�آ�Aت!P#i� q� :وآ :F"�� :;5;: ��6;: وأورو���PD#i!ت   أآ!د
  .الq5"r5 ال5�&% ال�5آ$ة r� }�6!ل% اJ64م وا4تV!Fت

 ل��Zz �6{ ح=+�!ت �D�G :D;��6 ال=D+ال;�، ت=D+ن �=�#D:         �!�4=!ن ت?l;� إ#"�ات;r;: ت9�د�: حP!#:، ح+ار�:، وث!�":      و
6�ة!P5ل�  �;;zت %T      $�أ�D! ال�5!ر�D:   . داDG/ الQ7+D  ;: الl0F;:، وت$9�D$ اJD64م الJ�"         /�"PD5ل#ا4 ال�+ا&;Q ا�J64;:، ت$9
ال�;!م و�6{ الiP5ول;Q ا>�;�آ;;Cr;T  !mP=6  . Q الY!?"5§ ��9 ا>YJG% ال+اث� والF��    /59+ص ال�@!ب ال9!م    ال0!ل;:  

�0!ت�F"�   ،!ً;ت3!ه /Yأآ�3، وت@3           �6?;: أ :��9� �+[+ب #5!ح ال0=!م ال�9ب �+[+د ح�"� !5�  �zH+ط د��3+�!#;: أآ*�  ;
� وت$9�D$ الD;�05: الPD5"��:، ح;�D            . ت5!�$اًDm9د ت+mrو�6{ ه�\ ال �DY+"ت    :D;�J64ت ا!PD#i5ال     :;D#!;# أدوات !Dm&+آ QD6

�m&ا�DD;] �DDH !mا���"DD#4 :DD;��6 ول�DDل :DD;]ر!G :DD;�05ال �mت!DDش!ش }DD�6 $DD;دة ال"�آ!DD6وإ ، :DD5]!m� QDD� Vً�DD� ، ص!�DDا>ش
Q;9;H+ال{ ال50!ةال .  

�       ل�ا �m&�6{ أ �m;ال �h?�ُ V }"ال5$دو[:    +ن�59، وح �;� ع الP;!#: ا>�;�آ;: ال"+�Y أ��T ، ً!�Dن �A& }�6 !?B }�6 ال95!
            %D��9اع ال�FDال }D�6 %��93!ري الG4ا %�J64ال"�آ;$ ا Q� ���"ال Q6-  اق�D9ا�;�%  وال�D#4ن    .  ا!D5m� ان�D�<ان ا�DmT

�Q=5 ل�"lT:;@z. ��%�!ل?3P: ل��9ب، ل�ا 5m� !5mT!ن لJ6¢م ال9 ،:�أن ت0�ث ال�05;: وا�Y4;5;: ال��9;:  % ال"z@;: ا3G4!ر
!ًDD9� نu %DDT .ن ل!DDوآ�DDا�+T !ً;3PDD& /�"PDD� مJDD6د إ+DD]+:;T!DDHإ ،  ،:;T!lDDش �DD*د أآ!FDD"Y�� ه�!PDD��=�ADD الPDDl!د،  +DDmT  ز$DD9�و

  .ال95!�;� ال"�9;5;: وال0F;: ال�T;9: الP5"+ى
�Cr إت�!ذ #�P        و�!T!H4: ال{ ت$9�$ ه�\ ال�05;     �&�T ،3!ريG4م اJ64ا %T :��"P5ات    �: ال+D@ال� Q� :  :;D#!#<ا :D;m�� ال3

   :D�+=03/ الY Q� .    ء!AD&إ Vًم أو!Dh&        :;لJ�"D#إ �D*ض وأآ+Dl� ،%Dل�  ح ;D#!�+�3��، وإD@6!ء ر�;DT !ًD3"=� �PD% الD�!9:            WD;3 ال :
�"Dm� qD"5! ح!ل;Dً! الPD=�ت;�      أآQD� �D3 ا  ل���D;�، ا>��D ال�Dي #D;9@;�، أو �DY ،!Dm;@9+ة           ا>�;§ �AD"P� :lFD!ر DG!ص         %D"ل

  :DD�!9ال :;DD#!�+�3��6� DDT% ال�!ر[;DD: لiADDون ال!PDD5ال . ،!ًDD;&!ال"5ث qDDTل   +ر!DDr� q;DD#+ت ،:DD�!9ال :;DD#!�+�3���DD/ ال�FDD�5 ل�
�DT :D% ال�ADق    وت��D"T �;FDات ال5?!  ، وتf#;� ه;=�;: ح+اT$ ل"��9 الD;��9:؛ 3D# }D�6;/ الD*5!ل،     ال"�ر�C �6{ ال�z: ال��9;:   

�Q;;#!�+�3 ا>�;�آ;;Q       ا>�� الQ;;T!0F ال�9ب �+#!�/ أ#mD/ وأو#qD        وت$ث!ل*ً!،  . و#Z، ال"% ت9"�3 ح!ل;ً! ا>7+ل �!ل?3P: ل�� 
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� �QD أن              Dآf"؛ والQ;;T!0FDب والJ@3: ل�P?ل!� :B!G در ا>�;�آ;:؛!F5ل ال{ ال+B+ال �mل O;"ري    ت!AD"#4ا /D59ال �D��T
  .YJ!ت اP&4!&;:ا>�;�آ% ��رب �r� %T C#!?� /=A!ل ال9

        :DYJGو :D���اع   "3D# }D�6;/ الD*5!ل، تD#f;�     . أG;�اً ، ا>�G �!64"3!ر �3!درات [�D�¢ل :D;56!ل :D0?�) "GEC (   دول qD�
�Q وDY!دة            وه�ا #;=+ن الF!  . �!&0: أ�Gى �D=l5ال ،Q;&!D?lم، ال�Dال� qD5] }Dدي الiD� !D� ،ة�D��rال :D�لO ا>�T/ ل�وح ال"9�د

 q5"r5ال %T ةور[!ل ا>56!ل��ة، �"5+�D�6    /D{   ا�DT ،:;&!P&4ن   وآ!لO?5 ال+7?;: ل�l?+ن وا>56!ل .�+ت�: واحD��rال :D�;mال
�� �=!ÅTتور�5! ح"{ الQ;F، وإدارة �A"�آ: �q ش�آ!ء دول;;�m;T Q5� Q ال;!�!ن، ا4ت0!د ا>ورو�%،  � �O?D   36!رة QD6  ت�

    ،Q��=l� ،Q;&!?lق ا>     وه3!ت ل�Aال Q� Q;;T!0Bو Q;r"?� ،Q;]���Z#ـ     . وDال }D�6 ن�DT ،vDوة �6{ ذلJ6GEC   :D�ر6!
 ت0+لD9� WD§ الAD5!ر�q     وح"D{ لD56< !ً.  +D!ل�m  وا#9D اًت+ز�9ً! أو &�AD ن m;T! و، ح;� #ُ;O?5 الl!�$    أد�;: وإ�J6;:  �3!ر�!ت

�Cr إ#"*?!�m!    الA5!رآ: أو الl!�$ة   V �&�T ،:;ا>�;�آ :#!;Pة ل��Y!& ن ت=+ن<  !m�!FDYوإ  .   /DB!0ال CPD=5ال !D95:   أ�D# %DT 
   !m5H Q� ة��!ت ال0"5V+ء الVimل  T      د!D�"&4ث;�ات اfDوز ت!Dr"� ��   OD]ا>ر }D�6  .   �D�<ا ا�DmT  ��!D@ت �mh;D# �;Dل   ال�!D9T<وا 

��D3هD�6 Q{ أن ح��D: ال=JDم وإح"�Dام        �Q=5 أن �=+ن ل� تfث;� هr+�ً! [�ا�ً! �!ه�اً  ال�ي #;9"�3  �D&< qD#ووا �ت0+ل% 56;
�"� �5!ر#"m!  ال95!رH: ه% �!ل+اqY ا¡راء �;Y�!@G �;اً ً!ول�6!P�.  

  
    ا4#"?"!ج

          
               :�=A� WP;ال9!ل� ال��9% ل %T ة��!ت ال0"5V+ل� :P�!395: الPإن ال            :;�DY !Dm&ت؛ إV!FDت إت!D;�59� !Dmح� QD=5� /Bت+ا

 :��Cr ح�m!    #;!#;: [+ه�        QD6 �;39"ال Cr��اP�     !mT;!#!ت ذآ;: ال"% Dوأه !Dm�@?�   رة!Dmءة و�!Dl=� .و      %T!0FDال CD"آ !D5آ
�ون    إن ال?D!س الD]+5+دو  " ال��9% ال3!رز را�DG %D+ري،    D�"9� Q��Dال Q@?Dواش %DT ة      " ن�D0"5ت ال!D�V+ل� %D��9ال �Dmlن الfD�

        /�Tأ /Bات ت+ا+?Y لJG Q� ح�JBإ Q=5� "        :D;?3� ،:3#!?� �;[ 9=� #;!#!ت���+ن �A!ر�q ];� �*�5ة، �! ��  }D�6
 Q6 ¯ش!& ،�;Yأ#!س ت�0;/ ];�د �;�A7¯ت!G".  

 
3�ال  �D9ً!؛ D5=T! أ&?q;@"PD& V !D     ال�FDح   D7+ب D� QD� qD5r+اد الD?3!ء �    �G;@ً!    ت�3A إن و#!�/ ا4تV!Fت  "D#إ   /D�!�� Z;Dال�� 

�اY;:          ال@+ب، q;@"P& V !?&�T إ#"3�ال      FD� و6: وذات�AD� ت!D#!;# /D�!�� تV!Fاف،       . و#!�/ ا4ت�D"64ا ا�Dه �D9ن  و��DT
         :D;]ال�!ر :#!;PDال :@AD&ى أوا�/ أ��D+ن             لD¢ إح$lق ت�JD[ن إ+D=أن ت CDr� :D�3�5ة "دارة ال�D0ال"    �;T+Dى   ، وت�DGأ ��!D¬و

��� ال9!�/�T Q� Q;�+l=�3+�!#;: ال9!�: ل�59/ل �6!ء ال��  . T% ال
  

 �DDl& %DDTة  و�DD����DD3"9 الDD?Y QDD6 �DD03+ات وت=?+ل+[;DD!ت [ ،\!DDrا4ت�DDب أ��DD9ث;��6{ الfDD"ل�  �DDmT ب!DD;[ %DDT �DD?� /DD�!7 V 
   :;Yا�FD5ه5;: ال< %r;و6;:  إ#"�ات�AD5وال .         :D;6!5"]وإ :D;?ود ت��Dح !ً�D��D#!�+�3;:   . وه?D!ك أ�T- E    ،:D5;h6 و�D3أن   ت Vإ 

�&3P: ال   W&�"&4ل ال{ ا+G    :;#!#ان ��6;: أ��� %T  O]رf"3:ح+لتP&   ـD١ ال% ،     D"� ه�ي+D] /=AD� ث�fD"ت QDص  +ول�DT �;T
  W&�"&4ل ال{ ا+G��ام أ[Dm$ة ش�FD;:    ". ال$وا�! ا>�;�آ;: " T%   ال�"D#آ5! أن إ   :D��QD=5 أن �fDت%   تD;�6!l: آD!لm+ات� ال��+ 

;: ال5"3!دلD: وال*�D:   ال5+دة وا>لDl: الFD�A   ل"=?+ل+[;!ت آ�m\ �3?% �6{ أ#!س إن ا#4"��ام ال9l!ل. �9=� ال?"!�¨ ال�5[+ة  
�!ت+"PDD� !m��DDت ل!DD�+=0وال ،:DD;6!5"]4اًا�DD] :DD;&�"� !DD5m;آ� %DDT  . ،:;r;ات�"DD#ل: إfPDD5وآrت :DD�!9ال :;DD#!�+�3�� ?DD�6CDD{ ال

�اأ#�DD+بDD?[!م  ��و�JDD6إ  "qT�DDال"  /DD*� "ة�DD0م   "الJDD6إ }DD�6 $DD;وال"�آ ،"C0PDDال"-      �DD;T Q=5"DD�ذلvDD اJDD64م ال�DDي 
��+ن  �"P5ون، وال�  زادت ال�FD:   !، &�!ط الq;3 واWD&�"&4، آ�D5       )ال0!#+ب( إ&r!ز رT+ف الQ�     :3"=5   الP5"95+ن، الA5!ه

/3�"P5ال %T.  
  

��3+�!#;: ال9    �، ل;WPD   ال"�آ� �fن �B :�=A+رة أ�;�آ! T% ال9!ل� الDm�$r� ،%D��9! ا>آ�D3         !�: ا>�;�آ;: �Q ال�m5 �!ل?3P: ل�
  Z#+ال Vال�#!ل: و. :�=A5ل!T  %ت    ه!#!;Pا>56!ل وال %T  .           ت!D�V+3% ل��PDال �Dmlأن ال +DmT ا�Dه /Dآ %DT /D�<ا �;FD� !Dأ�

�5ً! وV ث!�"!ً  ال5"0�ة T% ال9!ل� ال%��9     �Y �;ه;� ه% &";. ل!l5ال \�mT ت!#!;Pال :r  :Dr;"?ل!� !Dm��إن . ا>�;�آ;: و�!�4=!ن ت0+
 آ�D7!ر D56/ ر�;PD%      "ال�D0ب ال9!لD�6 :D;5{ ا4رهD!ب       "��QD6 %D     ال�@+ة ا>ولD{ ل�"fDث;� D�6{ ال"D0+ل ال��Dوري هD+ ال"             

     ��9"��ام آQD� /D             . �!4&��اط وال�Aاآ: ال9!لD;5:   ل�0=+�: ا>�;�آ;: �5! �"D#ء إ!Dm&إ %D?9� D@G!ب الD59/ اY!3"D#4% و   وه�Dا 
�D#!�+�3;: الD�!9:؛ وإD6!دة ال"�آ;D�6 $D{ ال�D+ة                  ال5+ا[m:؛ إD0Y!م  �هD+ا[� إ["D;6!5: وإFD"Y!د�: DT% الPD;!#: ال�!ر[;D: وال

:DD��!=ال ZDD#ق ا>و�ADDال %DDT /�!DDوش WDD�!م ثJDD# :DD��ة ل�6!DD0"5ت ال!DD�V+ارد ال+DDذ، و�+DDl?ل ، ال!DDY ز!DDr&إ +DD٦٢، وه % QDD�
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       PD0;# �D&f� 6!تJ@"#4ا q� ال�9ب Q;و�!r"5ة            ال�D0"5ت ال!D�V+ال }Dال �mت�Dh& QD� Q–    ��9l"D# !D5��*أآ    :D;أ�;�آ :@AD&أ 
�ة �5=?: ���دة، �QD دون     �mT ال9!ل� ال��9% آ5?@�:     �6{ الmr+د أن ت�آ$ 6 .      }�6D9"� ت!��ان  �"5;$ة ذات ه+ا[� وه+D�T

    :;P;ال��9;: ال�� !��اف     هD+ ال9 وT% ه�ا ال�T ،}9P5ن ال"0�ي ا>C9DB و ا>ه�D      .  ال�ؤ�: ح+ل ال��!Dازن ا>ه+Dت }D�6 /D5
�        .ا4#"�ات;r;: ال@+��: ا>�� �q ال?"!�¨ ال�5]+�: ال�F;�ة ا>�
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