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I  � !"#  
ان هL6 ا20ر'B;-I# J (B,#Hاً  270م واB%CD0 !Eق ا@و?%< و 0/>-;+:%77) ا0%778792) ا0%6 ) د3ُ%2ا 0/.-,%+ع (%) '&%$             

J7OP20رات ا+&I-?Rا SDT)  ا +ر UV2005  Z-E ة ا0,,-!ة () ا]ن وB-80ا (ب7 JD,-^) 2._+ت# JC'+O) $.@2020  !' و
 T) وعB%%C) B%% B"-ب J%%C'+O,0ا `%%VB3ُ  UOP2%%0ات اBب+%%I,0ا S%%D" U,0+%%b0ا $&"-%%c,0ا J%%d B< �%%?ر ."  J%%C'+O) Z%%0ا JV+%%f@+ب

ا0-2._+ت اE JlE/,0+70+ او اUV U-0 ا@V ،kV+ن اC,0+رآE (7!دوا ا?JDi اh^&D0 J7"7"E J7V+f و اUV $7D^-0 آ$ اT,0+@ت 
 J70+-0ا mا0;%   : ا@رب ،J7%?+7c0ئ$ ا+%c,0ا ،J,02b0و ?7+ق ا J ئ$ ا@'-;+د+c,0ا     !_%C,0و ا@ره%+ب و ا J%7"P+O,0ا q&%ا3+ت شB
U?+7?27T0ا .  

و (%%) ب%%7) اBlO0 %%+ت اB0ئJ%%C'+O,D0 J7%%c7 ا@'-;%%+د J آ+ن%%` ا@رب%%+ح B%%7u اU%%V J%%,02bD0 J%%iV+t,0 اJ%%"dO,0، #^%%!ي        
 ا@'-;%%+د +ت اJ%%02^-,0 وبO%%+ء #T%%+رة U%%V و.%%q ا?%%b+ر ا8O%%0< اJ%%70+b0 و اb-0"7%%!ات @ن_7%%+ر (^-,%%$ b%%?/0+ر، ان ا0-2._%%+ت    

اJ7?+7c0 ا2Ob,0نO,y# J` اO0,2 ا60ي (+  |ال 87bfً+ و اz0+d,0 اJ"7%y0 اB%7t8-0 بt%C$ .%2هBي @.%$ ا@:%/ح، ا0"%!رة        
اJ%VBd-,0، اJ B7%C&-0،    –ان ا@?%J^D ب+ش%t+0_+ اB77~# ZD3 .    J%32O-,0 ا@نJ,l اJ 2dD%c0، و B7}+%# J%b7&P ا20@ %+ت ا0,-^%!ة     

 J7?+7c0ش –ا0-^2@ت ا+"O0ا Jd"آ+ن` ن J7c7ئB0ا.  
و '! ن+'� اC,0+رآ2ن ا0,!ى ا60ي ?q7V B,-c7 اB;0اع اBb0بU ا@?%BائB^) UD7آ%ً+ 7c0+?%+ت اJ%"dO,0 و اB%&-3وا      

     q%-^V+t) zb%;0زائ!، آ,+ '%!  ;%&� (%) ا $tC7+ بC8-) �&;  ان (t,  رآ2ن دورا ا'-;%+د +   . ب+ن ا@ره+ب+%C,0و راى ا
و اB-3ف اC,0%+رآ2ن بO,%2 اO_0%! ا0,_%�، إ@     . U"7"E U?+7? B7}+# Z0 ا7E Z0)(-|ا !ا D0;7)، ا@ ان ه6ا ا0!ور B-  (0.� ا

            U%V ان آ"%2ة ن8%2ذ :%+3!ةB% 2ا ان ا%b'2# +%,آ ،J%"dO,0ا U%V B7}+%-0ا J%7E+ن () (ا0;7 (3 J8DI-) ال|# +) +_ا3-"!وا ان �ان_
  .ا2D0 +,_) + !^# $tC-? ،J"dO,0@ +ت ا0,-^!ة

  
II 0و ?7+ق ا J ئ$ ا@'-;+د+c,0ا J,02b.  

0"! اB&-3 اC,0+رآ2ن انq و بbO: +,O7` ب�b اD&0!ان ا@و?UV +ً)!"# J7d #^2ل ا'-;+د +#_+، V+ن اJ%"dO,0 آt%$ ب"%7`    
  J%%7d8O0ت ا+"-%%C,0ادات اB%% ا Z%%D3 3%%+ل $t%%Cة ب!%%,-b) 2 ا'-;%%+د + و%%,O0ا J%%;'+ن .  U%%V $%%yVا !%%_T2م ب%%"# B~%%:انً+ ا!%%Dوان ب

اآ�B () ا�D# () J,02b0 ا0!ول ذات اb0!د اtc0+نU اB7&t0 او ذات ا@ %Bادات (%)    ا@ن!(+ج ب+@'-;+د اU,0+b0 و ?2ف #Bب�
J7d8O0ت ا+"-C,0ا .     ،B%ائ|T0آ,%+ 70&7%+، ا J 2دb%c02ظ ا^D) $tCا0!ول و ب �b&0 �,c# 2ف? J70+^0ا J70+b08< اO0ر ا+b?ان ا

0 �,c# (0 +_Ot0 و J&b: J و ا'-;+د J73+,-.ارات اB' mO: zOT-# وات ا'$ و 3,+ن ب+نB} در+;) ول ذات! )  ،B%;,آ
ان ان_7+را@?%%b+ر، و ا0%%6ي ?2t7%%ن b%%C# q%%0&+ت ?J7%%?+7 و   . ب%%+ن  D8-%%2ا (%%) اO%%;0+رة ) اB%%~,0ب، #%%2نS، ?%%2ر + و ا7%%0,)  

 Z0ا S,< UV $,-^) ،J"dO,0ا UV J,_) J 15ا'-;+د JO?.  
 
 
- J70+b08< اO0ر ا+b?7!ات ا"b# 
+ U%V ا20'%` اV ،B%f+^0%+ن ا@نJ%,l اB%&t0ى اT-%? >8O%D0 J%T-O,0! ان%B-V UV            (%) qات ا?b+ر ا8O0< اJ%70+b0 اJDT%c,0 آ,%    

J ورBf `ODt0 �020@ ذ U-0و ا J7?+7? و J ت ا'-;+د+E/:ا zOT# +_0 $_c0اء    . اB%&I0ا !%Eدو@را  50ب "و آ,+ '%+ل ا
 J7%%?+7c0و ا J ا@'-;%%+د +%% +dI0ا (%%) +%%,. U%%d~# ان �%%Ot,  ،>8O%%07%%$ ا)B&0 ."J%%70+b0ر ا+b%%?@وان ا  |Vف ا0^%%2اBّ%%^# 2ف%%?
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   U%V J ا@'-;%+د +_-^D;) UV `c70 ب,,+ر?+ت B,-c# 8< ب+نOD0 JT-O,0ا J,l0/ن +-'H) �,c# ح ا'-;+دي، و ?2ف/:@
ا0,!ى ا2d0 $، آ,+ Bd7? UVة اd"0+ع اb0+م ZD3 اCO0+ط اI0+ص و ب,C-) B7 +b!دة ZD3 ا@?-�,+ر ا@.U&O، آ,+ U%V ان8%+ق   

U0+b0ا J)2t^0ا. 
+b?ان ا       U%?+7c0ب+@:%/ح ا J%&0+d,0و ا �"O%0ا !%? Z%D3 qب+%C) $tCب B}H# 2ف? J70+b08< اO0ر ا .   J%70+b0ر ا+b%?@ان ا

#U%%db ا@نJ%%,l ا8O%%D0 J%%T-O,0< ا %%Bادات #D,b-%%c_+ @.%%$ ش%%Bاء #b%%+ون ورش%%2ة اB%%C0ائ� ا@ن-I+بJ%%7 ا@.-,+J%%73 اB0ئJ7%%c7 و  
J&IO0ا .b-0 $,b-c ُ ان +y ا qOt,  +7V+fاداً اB 8%6       وان اO# U%-0و ا J&%:+~0ا J%,lا@ن JO%;^) ،7%2شT0و ا JPBC02ة ا' | |

J,lا@ن JdD? B)@ا J +_ن UV .   ،>8O%D0 J%T-O,0ا0!ول ا UV U?+7c0ا@:/ح ا UV ًرآ2دا >"V z&c# @ J70+b08< اO0ر ا+b?ان ا
   k&%? U%-0ا J7?+7c0ت ا+E/:@ا �bب m.B-c#ب232ده+ و htO# J,lا@ن $bT# !' +ًy ا +_Ot0 و  ̀ و (%) ._%J   . 0_%+ ان #,%

        +^)+%c# B%اآ� m%,-T,02ن ا%t  h%7E ،B77~-0+%ب (0&7+%d,0ا zy~ ُ +_b) kVاB-,0ا U&cO0و ا0-"!م ا J70+b0ر ا+b?@ن ا+V ،zDd0ا
 .(m اm,"0 اU?+7c0 اذا آ+ن اlO0+م  H() ارب+Eً+ ا'-;+د J آ&B7ة

   J%70+b08< اO%0ر ا+b%?+و ب+c-) $tCب J,lآ$ ا@ن B}+-# (0 .  J%,l0_%+         ان ان �,%c# (%0 ،>8O%0ة @ن-%+ج اB%7&ن%+ت آ+t)ب%!ون ا
+_.+-^# U-0ا J ت ا@'-;+د+E/:@ا B7<+# Z-E ب اوB_0+ب J70+b08< اO0ر ا+b?ا .      �-%^#ُ U%-0ا k%,3@ا J%7Dt7_0ان ا@?%&+ب ا

      �06%0 J%?+,0ا J%.+^0ا Z"&-%? +%,آ +%_D^) UV Z"&# آ%+ف ن^%2 #~        . ا@:/ح ?2ف �ز>%ٍ U%V `%c&Eُ !%' ان!%D&0ا �%bان ب  B%77
J~0+ا@:/ح ب;2رة ب B<H# ان J70+b0ر ا+b?/0 Z-E $,-^,0ا B7u () ان h7E ا'-;+دي . �,c7? +,O7و ب qب+C) $tCو ب

               B%77~-D0 J%D,-^,0ا z%0+d,02ح @(-;%+ص ا%OT0ا (%) J%7Ob) J%.ب!ر J%,l0/ن J%70+b08< اO%0ر ا+b%?ا (%) U%C)+ه UV+fاد اB ا
I-?+اً بB<H) Sو #2ن B;) `DbV +,و آ U?+7c0ا   J%0+d&08%�7 اI-0 (77V+%fام 3,+ل ا!-        J%,lا@ن L6%ه U%db  (%0 �%0ن ذ+%V
$ 2P `'20 U?+7? B77~-0 z0+d,0ا J^V+t,0 ا0"!رة .      U%V +ً70+t%3%+(ً/ إش J%7d8O0ت ا+"-%C,02ن ب_+ اt-? U-0ق اBd0ى ا!Eو ا

J70+,b0ة اBT_0ا Uه Uf+,0ا UV +,آ J"dO,03,+ً@. ا B7&آ $tC�7 ا]ن #�92 بDI0ان ا!D2ب    ان ب%O. دون آ8+ءة () �?%7+ و
 .و ان اD&0!ان اBb0بJ7 #;!ر بtC$ (-|ا ! اJ0+,b0 اZ0 اوروب+. �?7+

و ZD3 اuB0� () أنB7u () q ا0,^-,$ ان #_&< ا@?%b+ر U%V اJO%c0 اJ%70+-0 و     . #m8#B ا?b+ر ا8O0< و #_&< ب-2ا#B دوري
! !ة ا@ن^%!ار U%V ن"U%V +%) J%d ا2O%c0ات ا2O? S,< Z-E        S%,I0ات، V+نq (%) ا0,^-,%$ ان #c%"< هL6% ا@?%b+ر بJ%" Bd ش%       

 Z%%0ا ،J%%70+-015ا JO%%? .  J%%70+b08< اO%%0ر ا+b%%?ة اB%%-V ل/%%< `%%,# U%%-0ى 3+ئ%%!ات ا@?%%-�,+رات اB%%# آ+تB%%C0ا �%%bآ,%%+ ب%%!ات ب
J%%70+^07%%ً+. اt7#+)2ط درا"%%c0ل ا+%%,-Eآ%%+ن ا +%%,Dر، آ+b%%?@دام ار#8%%+ع ا +%%,Dو آ . J%%.2ن (,|و%%t# ان ن-%%+ئ� ذ0%%� ا0_&%%2ط ?%%2ف

و آD,%%+ دام ار#8%%+ع ا@?%%b+ر، آD,%%+ آ%%+ن (%%) ا0,^-,%%$ اآ�%%B ان  -,�%%$ U%%V ذه%%)  . c%%+ب+ت ا?%%b+ر ا8O%%0< اJ%%)2t^D0 J%%E2,d0ب^
O3%!(+ #_%&< ا@?%b+ر، V%+ن اz%0+d,0 ب-~B%77       . ا2t^0(+ت 3+ئ!ات (ZD3 Jc?H) J7D&"-c ا?b+ر اZD3 و #k8O ب,+  z?+O ذ�0

#t%2ن q%%7V ا@نB%} �%%D-,# J%%,lوات ا'%%$ J%%^V+t,0 و #^B %%� هU%?+7?   L6%% ?%%2ف #;%%&� E%%+دة U%%V ،J% +~D0 نS%%8 ا20'%%` ا0%%6ي   
z0+d,0ا .    J%:+< >8O%D0 J%T-O,0ا J,lا@ن UV J B2@ت .2ه^# �-O  !' >8O0ا Bbc0 U0+-0ون ان ا0_&2ط ا!"-b  (7رآ+C,0ان ا

ر اU%V >8O%0   ان ("+رنJ رُ?,` c0"2ط اL+C0، 0"! اJD&O%? `"DP ا?%b+  . اذا #d+بk ذP2~f m) �0+ت (_,J () (;+در ا>Bى
V+ن اC,0%+آ$ ا@'-;%+د J اC,0%+رآJ    . اوائ$ اO7b&c0+ت شBارة ا@ن8+ق ا0_+ئ$، و d"? +)!O3` ا@?b+ر UV اوا>B اO7b&c0+ت

L+C0م ا+lن `f2"V B#ن () ادارة آ+ر+cن"! '2ي 0^"2ق ا@ن m) و U?+7c0ا@?-7+ء ا m) ا#^!ت. 
J70+b ?2ف #-z&c ب"7+م دول ا�7DI0 ا8OD0 JT-O,0< ب+بd%+ء اB%77~-0   و '! ا>-�D اC,0+رآ2ن 3,+ اذا آ+ن` ا?b+ر ا8O0< ا0

  B%77~-D0 2(+تt^D0 ًاB7~: ًا|V+E kDI  J70+3 >8ر ن+b?7ً+ () اV+fاداً اB أن ا Z0اء إB&I0ا �b8<، و'! اش+ر بO07!اً 3) اbب
بtC$ اآ&B ان #-,�%$ 2t^D0(%+ت 3+ئ%!ات    ب7b!اً 3) ان-+ج ا8O0<، و آD,+ #,+دت ا?b+ر ا8O0< ب+@ر#8+ع آD,+ آ+ن () ا0,^-,$ 

B77~-02 $ (,+  ^&< اd0ى ا!,D0 J72رة ا7,0|ان: UV B&8+ؤً@ اآ# J"0+< $&"-c,0ا UV ZD3ن8< ا .   Z%D3 2اEBّ%: ( B<� و ان
      J%70+b08< اO%0ر ا+b%?وا أن اB%&-3آ,%+ ا ،B77~-0ا UV تB,�-?0_+ و ا0-|(` و ا k&? !' Uو دب ( B^&0+انً+ آ!Dل ان ب+E $0%)  آ

J7D,b0ا �D# ءZd&#. 
  
  
  

 (7tD_-c) و ( B,�-c,و ا0;7) آ !O_0ا 
اJ70+-0، آ,+ ?V15   m8#B7%+ن ا?-_/ك اJ'+d0 ?2ف  |داد ب_) $tC� UV ا2Oc0ات ا0ـ،  2020آ,+  Hآ! #"B B اBC,0وع 

ان . B%C0ق ا@و?%<  اUV zDd0 ا0;7) و اO_0! (^8|اً ه+#7) ا0"2#7) اzbD0 (7#!3+;0 دور ا'-;+دي و ?U%V U)+%O-) U%?+7 ا   



Research Services Group 3

هO+ك ا.,+ZD3 +ً7,0+3 +ً3 ان #,!د '!رة ان-+ج اC,0-"+ت اd--0 J7d8O0%+بk و اz%Dd0 ا0,-;%+3! هB%f 2%ورة، آ,%+ ان :%2bد        
J"dO,0ا UV ًاB7&و ا0;7) ?2ف  02! #^2ً@ 3+7,0ً+ آ !O_0ا. 

J7?+7c0ا J78DI08< ذات اO0آ+ت اBان دور شparastatal    (7%;0ن8%< ا JآBCآ)Petro China (    J%:+< ،2ف  %|داد%?
     >8O%D0 J%T-O,0ا J%,lا@ن m%) k%}او J و ا'-;+د J7?+7? >رواب B 2d-ب J^ا0,+ن �0!و0_ �,c  +,) ،J70+b0ر ا+b?@ا Ji7ب UV . و

2t-? +)!O3ن ا?b+ر اV ،Jy8IO) >8O0+ن شBوط 3"2د اyV$ نbT# +ً7&c$ ا@?-�,+ر اآ�%B .+ذبB%C0 J%7آ+ت ا8O%0< اb-,0%!دة      
# U-07+ت اcOT07!ي اD"# $tCب� بB0ا Z<2-)m ر+C,08+ءة و ادارة اt07.202+ و اOt-D0 U&cO0ا �ا?-~/0_ m) .( 

و2t# +)!O3 (t0ن ا@?b+ر (Jb8#B، و (m شBوط 3"%2د اآ�%B آJ%8D و #d+ب"%+، V%+ن اB%C0آ+ت ذات ا@ن-,%+ء اU%?+7c0 آ%ـ          
Petro China  �0?-�,+ر @ً+,-Eا Bا�آ� Uه .  

J7?+7c0ة ا!O.إ@ أن ا�              $t%Cب �ن ه%6ا (_%� Z%أدن +ً%E+وأرب J%70+) BP+%I) $%,^-0 ًادا!b-%?إ B%أآ� +%_DbT# آ+تB%C0ا L6_0
       U%&O.ر ا�+,�-%?Rا Z%D3 J% +~D0 دة!%C-) J%,lان إ(+ 0! _+ أن!D&0ا () ! !b0ا h7E kP+O,0ا UV ص+<)  J 2دb%c0ا J%7بBb0أو ) ا

  J%cوط 3,$ ب+ئBاد شBdf+ان (أن_+ #"!م بB% إ .(   B%&اداً أآ!b-%?0%ـ  إن إparastatals        2ف%? J%cأ.%2اء ب+ئ U%V B,�-%c# ن�
>8OD0 JT-O) J,lأن m) k}أو J7?+7?و J إ'-;+د +ًdرواب kDI# 0_+ أن Jbول ا0-+ب!D0 �,c  . J^fا20ا J,73|0ا Uإن ا0;7) ه

 m'وو B7} # UVparastatal  >?ق ا�وBC0ا UV .  
    J%0+^آ LوB%&-3ا +%) m) (7E+#B) 2ن2اt  �0 (7رآ+C,0ا �bوع    إن بB%C,0ا B% B"-0 J%cآ+b)2020     !3+%;# J%C'+O) U%V

!O_0وا (ا0;7 .J'+dD0 B&إن-+ج أآ $.� U02.! ا.,+ع دو  h7E $V+t-) �0+3 UV#;+3! ا0;%7)  . و �80_  J.+E !.2  @ qن¡V
  . واO_0! آ-_! !

. '%$ B%^-D0ر اU%?+7c0   و �D-I اC,0+رآ2ن ZD3 3,+ إذا آ+ن اR.,+ع اU,0+b0 بz&c اRن-+ج ?%2ف  U%Ob # آ7%!اً دو70%ً+ أ    
          ( !b-%%c) ،(7%%;0ا $%%�) (7%%D�,,0 !%% ا0%%!ور ا0,-|ا m%%) ًن-%%+ج ا0,-,%%!د (-^%%!اRا J%%7)ا0"%%2ل أن إ0|ا �b&%%0و ^%%+ول ا) Z%%-Eو

(%%cc,^-) (   $%%.� J%%,lا�ن Z%%D3 U0ا0%%!و >~%%y08%%� اI  أن $%%,-^  ،J%%70دو J0 %%c,آ U%%?+7c0ر اB%%^-0ا m%%V2ا دوا%%^&t  ن�
U?+7c0ح ا/:Rا . ZD3 ،ونB<� ن,%+ذج    وأش+ر q%b) $%,^  +) +ً&0+u J,02b0ا q)!"# ا60ي U0ر ا0!و+,�-?Rأن ا Z0ل، إ+E $آ

+ً7?+7? JE2-8) J?2ن (,+رt# أن +_Ot,  J,02b0ن ا¡V ZOb,0وب_6ا ا ،J&?+^,0وا J7V+8C0ا J?و(,+ر J703,$ دو .  
  
  
  

  . اT-0+رة ZD3 أ?+س اTO0+ح اR'-;+دي 
. !(+ج UV اR'-;+د اU,0+b0 ?2ف  ;&� أآ�B أه,TOD0 J7+ح اR'-;%+دي ، V¡ن اRن2020وآ,+  ;Bح #"B B اBC,0وع 

إن إ#8+'7%%+ت اT-0%%+رة اb-,0%%!دة ا�B%%Pاف واO�0+ئJ%%7 # >%%6 دوراً (_,%%ً+ (-|ا %%!اً U%%V 3/'%%+ت اD&0%%!ان اm%%) J7d%%?2-,0 اR'-;%%+د    
U,0+b0ا .     D< اه-,%` دول J"ب+%? `Dt%ا20@ %+ت ا0,-^%!ة ش m) ( B^&D0 J7ئ+O�0ا J7'+8#R+V      J%7بBb0رات ا+%)Rى (�%$ اB%<أ J%7T7

+_b&-  +,2 ` بt0دة      . ا0,-^!ة واB%8O) J%7T7D< ان!%Dب m%) ب ن_+ (_!دة ب+#8+'7+ت ا20@ +ت ا0,-^%!ة BbC# J 2دbc0ا J7بBb0وإن ا
UT7DI0ون ا+b-0ا SDT) UV U"P+O,0ون ا+b-0ا (,f +ًV+^.7_+ إV ىB#و .  

  
+T-03,$ ا BPأ B,#H,0ا UV رآ2ن+C,0اف    (رة و'! ن+'� اB%Pدة ا�!%b-,0أو ا J%7ئ+O�0ا ، J%7"P+O,0ل    ) ا+%,-ER0%! _+ ا U%-0ا

إن بb%%� اB%%&I0اء  C%%!دون Z%%D3 اmV+%%O,0 اR'-;%%+د J  : ا�آ&%%B ب-"%%! � اTO0%%+ح اR'-;%%+دي واB%%^-0ر اU%%?+7c0 واR'-;%%+دي 
,lO) J70� ل/< () U,0+b0د ا+;-'Rا UV افBPد ا�!b-,0ا $)+t-0ا +_&DT  !' U-0ا J7?+7c0وا  J%7,0+b0رة ا+T-0ا JWTO . إن

WTO U,0+b0�0'-;+د ا Jا0&2اب Uى       . هB%<أ J%_. (%)و ،J&%?+^,0وا J7V+8%C0ا (%) J70م إ70_+  ^,$ (8+ه7,ً+ دو+,yنRوإن ا
V¡ن �>B ) أ'%Bوا ب+0-"%!م اO�0%+ئU ا0%6ي ا#q%#6I ا20@ %+ت ا0,-^%!ة (%m اB%^&0 ) وبD%!انً+ أ>%Bى، (%m اRش%+رة إZ%0 أن_%+ #^,%$                 

  .  ^,$ :!(+ت ب+JV+fR إZ0 ا�رب+ح) C))WTO+ب_J&?+^,D0 J، و() أن اRنy,+م إJ,lO) Z0 اT-0+رة اJ7,0+b0 (8+ه7,ً+ 
           U%-02اب< ا%y0ر 3,%$ (%) ا0"2ا3%! وا+%Pإ U%V ىB%<ان أ!%Dب m%) SV+O-# ة �نB&T) 2نt# ءة، ?2فH8آ J0+,bانً+ ب!Dإن ب

  . V"!ان ا0-2ازن اU3+O;0/ (+ج اU"P+O,0 ب2Obان J0+,3 اJ"dO,0 آ,+ أن >&Bاء �>B ) أ'Bوا BtVة اRن!. #"D$ () إ?-~/0_�
  

 h^&D0 JDi?أ :  
 h^&0وا k7'!-D0 آ+?-^"+'+ت #^-+ج JDi?رآ2ن 3!داً () ا�+C,0ا mVر :  

  (+ هU اB7} -0ات اJ7?+7c0 اJD,-^,0 �0ن_7+ر ا0,^-2م �?b+ر ا8O0<؟  •
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  0!وري BbcD0 و#�78I اzD̈"-0 ؟ آt,  �7) #!بB (;+در {Bوات ا7D"-0 >8O0$ ا0-2ا#B ا •
•         J7%%?+7c0وا J د+%%;-'Rا J7V+8%%C0ا +ً%%y أ z%%DT  0_%%6ا ا0_%%!ف  أن $,b-%%c,0ا z--%%c,0رأس ا0,%%+ل ا m7d-%%c  $%%ه

  واJ&?+^,0 ؟ 
ه$  ^-,$ أن #"%!م أB%P اb0,%$ اb-,0%!دة ا�B%Pاف او اO�0+ئJ%7 أو اJ%7"P+O,0 اz%?+t,0 اR'-;%+د J اB%&t0ى آ,%+             •

 اz?+t,0 اJ7?+7c0 ؟ 
•       +%%7.202Ot-0اً (%%) ا!%%. J%%y8IO) 2 +ت-%%c) +_ !%%0 J%%"dO,0ا U%%V ا0%%!ول (%%) !%% !b0ن ا¡%%V ، ةBVءات (-%%2ا+%%;Eا z%%cE

 J7#+)2Db,0ا)IT (    ،ورB%,0وا J%7-^-0ا Z%O&0واAccess       ىB%<2رة ا�%d-,0ان ا!%D&0+ب J%رن+") .      ن د0%7ً/ ذا¡%V ،ل+%E $%آ Z%D3
,+ دq7D3 `0 اER;+ءات ، ه$  ER !.2;%+ئ7+ت ا2Db,0(%+ت   بtC$ أآ&B بB7C  ZOb))IT () B7�t إZ0 ا?-b,+ل وإ?-�,+ر 

)IT ( ا0"!رات J"7'د B7 +b))IT ( ق ا�و?< ؟BC0ان ا!D&0 . 
(+ ه%U ا2b0ا(%$ اR'-;%+د J اZ%D3 B}H%# U%-0 #2'7%` ا0-^%2@ت (%) اJ 2dD%c0 ؟ ه%$ أن أ(t B%+ اJ%7O7#/0 (�%+ل                •

 (BCD0 z?+Oق ا�و?< ؟ 
• 2# (t,  U-0اث ا!Eه2 ن2ع ا� +) $tCه6ا ا0,;!ر ن+دراً ب �&;  +)!O3 L+7,0ل ا+,b-?وا BV2-ب kDb-  +,ب +_b'

(-|ا !؟ ه%$ أن اD-0%2ث اU%i7&0، (%�ً/، اL+%7,0 اJ%}2D,0 ب8O+ %+ت اC,0%-"+ت اJ%7d8O0  "%!م >7%+رات b-0%+ون ا0-^%2ل              
 اUOP20 ؟ 

  
  

 J7?+7c0ئ$ ا+c,0ا :  
اU?+7c0 #-|ا ! U%V اV ،J%"dO,0¡ن%q آ%+ن (%+  %|ال هO%+ك 23ا(%$         وبO7,+ واkV اC,0+رآ2ن بtC$ 3+م ZD3 أن اB80ص B^-D0ر 

JPB")!D0 m?ر ا20ا+C-نRرب ا+^# J,_) .  
              J&%;b-,0وا J87b%y0ا J%b7&d0وا ،+%_D,^-0ت و+P2~%yD0 +_%c8ن J%i7_# Z%D3 J 2dD%c0ا J%,lرة ا�ن!%' $,%C# $%)6ا 23اtإن ه

)J"7y0ا (TD0 ر+"-VR $,C#وآ,+ و ،J7PاB'2, !D0 (7OPا2,0ا zDd0B77~-D0 UبB~0ا >~y0ا UV J ! . B,-c# 2ف? J,D?إن ا�
         B% B"# Jd%?ض ب2اB%3ُ +%,) +ً%32O# B%ق أآ�B%dق أ'$ وبBdرب,+ ب (t0و ،J"dO,D0 J7?+7c0ا0^7+ة ا UV ًاB7&دوراً آ zbD# ن�

  .  2020اBC,0وع 
  

 JPB")!0ت �.$ ا+bDd-0ا :  
ش%%ً! إZ%%0 اDI0%%� اU%%V J%%PB")!0 اB%%C0ق ا�و?%%<، و'%%! أش%%+ر    %%!ل Z%%D3 أن رآ%%2داً إ'-;%%+د ً+ '%%!   2020إن #"B%% B اB%%C,0وع 

اB,#H,0ون إZ0 أن ه6tا شBوE+ت أJ"7"E `D8u أن ا�نJ,l اBb0بJ7 اZD3 `lV+E !' JdDc-,0 اJdDc0 .|ئ7ً+، �ن_%+ (%+هBة   
J7D<وا0!ا J7.ر+I0ت ا+P2~y0ا Bب!# UV  .         ,%c70 ً3,%!ا J%'!ب S7%' !%' J%)2t^D0 J 2dD%c0ا q&%ش J%,lإن ن,2ذج ا�ن  J%.ب!ر �

JD)+آ J)ل 0,"+و+T) أي �-V دي () دون+;-'Rر اB^-0وا J7?+7c0ا Jرآ+C,0ودة () ا!^) .  
 B B"# B !"# m)  ونB,#H,0ا kVق ا�و?%<            2020و'! واB%C0ان ا!%Dب U%V +ً%y ب� أB%  !%' UPاB'2, !%0ع ا+%,.Rأن ا Z%D3 .

. ت اJ%70+^0 0¬نJ%,l ن^%2 اB%^-0ر ه%J%7t7-t# U      إن اdI0%2ا . وB3 (t0ض إZ0 أن ب�b اC0+ذ ) (+ زا0%2ا f%! ه%6ا اd-0%2ر     
J02_cب +_ct3 (t,  .+_ct3 �# ا0^+@ت �bب UVو .JdDc03) ا UDI-0ا () (7&b#B) إن ا0"+دة .  

 �_#+%7E �_8Dt  !' 7+نEا� �bب UV (t0و ،J73+,-.Rوا J7?+7c0وا J د+;-'Rا �_#Bd7? >"V S70 �_8Dt  !' �0وإن .. �ن ذ
O0ت دا>$ ا+)+c"نR6ا       ا%t_0 اتB%شH,07%$ (%) اD"0ك ا+%Oأن ه (%) �uB0ا ZD3 ،ان!D&0ا Bأآ� UV J92^D) B7u Uه J,ا0^+آ J&I

B;) UV ل+,-Eا .  
JdCO) J 2dDc0 ةB7&آ J7ن+t)ك إ+Oن ه� J7PاB'2, أن #;&� د J,l0¬ن $,-^  @ qرآ7) أن+C,0ا �bو'! ا3-"! ب .  

  
اJ%%&uB0 اJ7&b%%C0 ب+B'2, !0اU%%V J%%7P اB%%C-O) J%%"dO,0ة وB%%_l# +%%_Ot0 ب ن_%%+  وب,%%+  b%%2د إZ%%0 اJ%%&0+d,0 ب%%+B77~-0 اV ،U%%?+7c0%%¡ن 

 B7t8-0ا J"7f ،JD^f)J&;b-)(Jb7&d0+ب J&<+:و ، .  
  >7%^# @ J&uB0ا (t0و ،+_-&?+^) (t,  J)2t^0 +,آ Jرآ+C)و JEاB:و ،B&أآ J BE UV ةBC-O)و J~0+ب J7&bش J&u2.! ر 

   %%&-b,0ت ا+%% B^02ق وا%%"^D0 J%%D)+t0ا JD%%cDc0+ة  بB%%^0ا J%%7PاB'2, !D0 J%% Bة .2هB .    رآ7) ا3-"%%!وا ب%% ن ا0"%%2ى+%%C,0ا B%%إن أآ�
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  B%_l# ا0,^-,%$ أن B7u () J,_,0ا J7ن+,Db0ا J7PاB'2, !0ا .    J%7ن+,D3 B%إن ا0|3,%+ء ا�آ�)   (7%cE ام!%: $%�) (   +ً 2dD%? آ%+ن
 +ًCE2-) 7+نEا� Bأآ� UV7ً+(و?+' .( () غ|&-? J7?+7c0أن ا0"2ى ا @ً+,-Eا Bوأن ا�آ�J7)/?Rآ+ت اB^0ا .  

  
 J7PاB'2, !027ن وا)/?Rا :  

 B B"# B !"# m) رآ2ن+C,0ا kVاع وب%+0"2ى        02020"! #2اB%;0+ب JD%;-,0وا ،J7%?+7?27T0ة ب%+0"2ى ا %&b,0ا ،J,D?أن ا� ()
 J%70+-0ا JO? BC3 Jc,I0ى ا!) ZD3 +ً~0+اً 3+7,0ً+ بB7} # �D-,# 2ف? ،J7?+7c0وا J د+;-'Rا .  B,#H%,0وأن ا   Z%D3 ،ا3-"%!وا (

إن و@دة >/V J%V%2ق   .  2020آ$ E+ل، أن ه6ا اO7? q&C  @ !' B7} -0+ر 2 اJ87DI0 اT0! !، ا2:2,0ف B% B"# UV اB%C,0وع   
  . 'J7)2 أو ?JdD إ?/(Bb) J7وJV بtC$ وا?T-# m+وز ا0^!ود اJ7OP20 ه2 أ(ZD3 $,-^) B7u B اPR/ق

  .  B}ّH بtC$ رئZD3 Uc7 ه7Dt7+ت ا0!وJ0 اJ !7D"-0 واO0,+ذج اJ7b,-T,0 وب!ً@ () ذV �0¡ن اR?/م اB0اد U0+t ?2ف
  B%% B"# 2020إن              q&bD7%%? ا0%%6ي U%%?+7c0ور ا!%%D0 7%%|ة,) B%%7uو J%%b B) 2رة%%: B%%_l  ،ونB,#H%%,0ا q%%7D3 k%%Vوا0%%6ي وا ،

J"dO,0ا UV 27ن)/?Rا .     T)اB%ب q%7D3 2ن%t# أن (%t,  ى ا0%6يBT,0وا  J7)/?Rآ+ت اB^D0 J70+E �)اBإن ب   �0_% `^,%? �_
  J%cV+O) J7?+7? J,lأن UV JD)+t0ا Jرآ+C,0+ب–          J%"dO,0ا U%V B%<� Z%0ن إ+%t) (%) J%~0+ب;%2رة ب �%D-I# .   اءB%&I0ا �%bإن ب

 J87Ob0ا B7u J7)/?Rآ+ت اB^0ا () ! !b0ون أن ا!"-b )      ىB%<أ(%+آ) أ (وا�ردن، (%) ب%7 ،B%;) ،بB%~,0ا ،S2ن# UV (  !%'
3%! د ,B'2اJ%7P و(%) أن هO%+ك ن|J%3 أو?%Z%D3 m (%!ى اJ%"dO,0 ب+#L+%T ا0^!ا{%J            أB_9ت اb-%?R!اد z%bD0 دور ب2ا?%Jd '2ا   

(77)/?Rا0,-|ا !ة () '&$ ا .         J^D%;) U%V q%رآ2ن أن+%C,0وا3-"%! ا ،J% 2'و Jb%?وا J%7ب+I-إن J3+,. $�,# ت+,lO,0ا L6إن ه
     ̂ T&%%2ا {%%�  ;%%&^2ا أآ�%%B   ا20@ %%+ت ا0,-^%%!ة أن  C%%+رك ه%%H@ء وأن  ;%%&^2ا أآ�%%B ا3-%%!اً@ (%%) أن  2tن%%2ا (b+رf%%7) و 

J70+t راد .  
    J%7PاB'2, !00,&%+دئ ا (7%?Bt) 2ن2اt  (77) أن/?R7) اD�,,D0 (t,  U-0ا J.ا0!ر () J73Bوف ش+I) (3 B&b  B B"-0إن ا

   J%7PاB'2, !D0 Z%-E $%'أ +ًc Bt# واB_9ن77) آ+ن2ا '! أ+,Db0أن ا0"+دة ا J"7"E $8~  qOt0 ،+_7V .     أن Z%0رآ2ن ا+%C,0و'%! أش%+ر ا
و'%! ا?%-!ل >&%Bاء �>%Bون Z%D3      . آ�B ا�نcV J,l+داً UV اBC0ق ا�و?%<، آ+ن%` #D%� اD3 J}!^-%c) !%70+"# $%,^# U%-0,+نJ%7        أ

 J%7PاB'2, ب"2ا3! د �2ا دوره&bD  اد �ن!b-?ا ZD3 إن آ+ن2ا Z-E (770+^0م ا+t^02 7) آ,+ اdD? (77)/? Rل آ2ن ا+,-Eا .
UV +ً:2;< ،q ا�7DI0، () ا0,^-,$ أن   #U اR?/(27ن إZ0 اJdDc0 () >%/ل  بO7,+ ه� UV اb,0+رJf، و'! أش+روا إZ0 أن

J_ |ة ونBE ب+ت+I-إن .  ،( B%^&0ا UV +,آ ،J ب+ت :2ر+I-إن B77c# Jd?ب2ا >"V 2 ر+O7c0ه6ا ا zOT-0 J,lا�ن `dd< !"0
)/?Rح ا+Tن �uBب +O7ّb) +ً ر+C-?إ +ًcDT) !Eوا zن+. () J,ا0^+آ JDئ+b0ا `fBV h7Eب+ت+I-نRا UV (77 .  

ن+'� اC,0%+رآ2ن (%+ إذا آ%+ن اb-0_%! ا20اf%� �0?%/(77) 0,&%+دئ اB'2, !0اJ%7P واk7%cO-0 (%m اDb0,%+ن77) ?%7,�$ #2._%+ت              
 J^8%%:2004  !%% ّH �0>%%2ان اD%%c,0,7) اU%%V (7 B%%;,0 اb0%%+م      50و'%%! أش%%+ر بb%%� اDD^,0%%7) إB%%;# Z%%0 � (%%)      . .! %%!ة

وإن اB%  !% !b0ون   . �O3/0 آ!J&"E ZD3 $70 .! !ة S B%t-0 اB'2, !D0 (77)/%?RاJ%7P   اRن-I+ب+ت، اR:/ح، اJ&?+^,0، وا
       J%%fر+b,0ا J%%آBE m%%) (7,D%%c,02ان ا%%<Rون ا+%%b# U%%V +ً%%y أ"J%% +8(77)      " آ/%%?Rا (ون ن+ش%%° ب%%7+%%b-0 إش%%+رة B%%;) U%%V

ا�E%%|اب اDb0,+نU%%V J%%7  وإن Z%%D3 ،( B%%<� (7%%DD^) آ%%$ E%%+ل، أش%%+روا إZ%%0 أن اb-0%%+ون اc0%%+بk �0>%%2ان (%%m     . واDb0,%%+ن77)
  . إن-I+ب+ت (;J B آ!70$ 0_6ا ا0 q.2-0�  t) .! !اً

  
 UPاB'2, !0ا B;^0ا :  

0"! اB&-3 اC,0+رآ2ن أنq إذا آ+ن اR:/ح ا�TO7? U?+7c0 دون إE%!اث #"D"%$ آ&V ،B%7%¡ن ا7D,b0%+ت واc?H,0%+ت اT0! %!ة،        
/?Rآ$ () ا k#+3 ZD3 m"  وه6ا ،J&bD02ا @      #^-+ج 0-^! ! '2ا3! ا%,t^  ل، ب% ن+%,-ERن77)، ب,%+ أن 0%! _,+ ا+,Db0(77)، وا

   J%,t^02ن (%) اt7? qن¡V ،J7PاB'2, !0ا S Bt# Z0دة، وإ+"D0 J&7d0رادة اRا Z0د إB8O) $tCآ2ن بB07ً+، وب!ً@ () اPاB'2, د
اc,0%-"$، دورات  و_bf� O: UV!وق اB;^0 اU.+_O,0، اUc7? -0 وا0!?-2ري، و'!  C,$ ذV �0;%$ اdD%c0+ت، اy"0%+ء    

  . إن-I+بJ7 {+ب-J ورب,+ (C+ر m '2ان7) ا0^"2ق
          JdD%c0ا Z%0إ J%fر+b,0أن #;%$ ا0"%2ى ا !%bب ±%?ّB ُ أن >%"V (%t,  B%;E 6اtاء أن هB&I0ا �bب B&-3و'! ا .   kP+%O) U%Vو

m%,-T,0 ا0%!وU0   إن ا. V¡ن اb,0+رV !' Jf+'` بtC$ 3+م اt0&` اB'2, !0اUP اC0! ! ا2c"0ة) آ,+ UV أوروب+ اJ7'BC0(أ>Bى 
 J0+bV 2ن '2ةt  أن (t,  Uب+I-نRا �هB;O0 ةBd7c0ا B7} # (77) وإن/?R2ا + اO0 J&cO0+ا�?2أ ب q7V ضB-8  m'2) UV S70

أو أن (إن >&%Bاء �>%B ) اB%&-3وا، Z%D3 آ%$ E%+ل، أن اz%T  B%;^0 أن @  -"%!م          . 3�0-!ال O3! اUV (7,Dc,0 أ(JOt أ>Bى
  !%Eو'%` وا UV ث!^  ( %ب+I-إن  J%_ |ة ونB%E 7%2د         . +ت' (%) `%DD^# إذا ،J%7PاB'2, ف ب%/ دB%;-# م أن|%-b# ت+%)2t^0وإن ا

UPاB", !0ا $,b0ود ا!E .  
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  J%%%D,bD0 دة+%%%b,0د %%%!ات اB-0ا (%%%) J%%%D}+,,0ئ$ ا+%%%c,0ا B%%%dID0 ضB%%%b  $%%%,b00^%%%!ود ه%%%6ا ا S7%%%? -0ا B7< %%%# Z%%%D3 $%%%,b0وإن ا
J7PاB'2, !0ا .  

  
 ،Uا0,%!ن m,-T,0ا UV (7DD^,0ا �b(77)،            و'! رأى ب/%?R7) ا%D�,,0ا (%) !% !b0ف اB%d-0 B%&أآ z&%c�7 ، آ%DI0ا U%V J%:+<

           ، ( B%<[270ن وأن ا+%t 2ن وراد%C,_) �_2ن، ب% ن%,l-O  h%7^ب Uا0,%!ن m%,-T,06 ا%V+O) (%) $7D"02ن اtD,  (77)/?Rو�ن ا
 ±7%%?B-0(77) و/%%?Rا B%%;^0 J%%'!0ا J%%~0+&0ا J ا0!?%%-2ر $%%,b0ا B%%Pأ J%%7,أه Z%%D3 ل ش%%!دوا+%%E $%%آ Z%%D3  !%%'و ، J%%7PاB'2, !0ا

Uا0,!ن m,-T,0ا ZD3 qO) J7ب+I-نRا Bا0!وائ ZD3 B7�tب B&2ن #2آ7!اً أآbO;  J"dO,0ا UV س+O0أن ا Z0أش+روا إ .  
  

  : ا0"2ة اJ7,0+b0 ا0|ائ!ة
�0+b0ا UV B77~-0أن  -8+3$ �.$ ا $,-^ ُ J7PاB'2, !D0 UبB~0ا >~y0رآ2ن (+ إذا آ+ن ا+C,00"! ن+'� ا UبBb0ا .   J%,} وآ%+ن

'kD () أنq وبO7,+ ا�نB%^-D0 +_c Bt# (Db# !' J,lر اV U%?+7c0%¡ن ا2D%c0ك B%77~-D0 ُ ^-,%$ أن  t%2ن أ'%$ ، وO3%!ه+  ;%&�           
اH%%c0ال إZ%%0 أي (%%!ى ?%%-,+رس ا20@ %%+ت ا0,-^%%!ة وا0"%%2ى اB~0بJ%%7 '%%2ة Z%%D3 J%%7"7"E >~%%f ا�نJ%%,l اJ" !%%;0، 0"%%! ا3-"%%!    

اy0~< ا�آ�J70+bV B ا2D0 (t,  U-0@ +ت ا0,-^!ة أن #&t  !%' +_06%2ن اy0%~< �.%$ اB,0ا'&%J       اC,0+رآ2ن أنq () ب7) أن2اع
J7ب+I-نRا .        J%7ب+I-نR7%+ت اD,bD0 J73B%C0وا J7V+8%C07) ا%c^-0 J% B2ه. J%70� U%ه J&'اB,02ن    . إن ا%t# أن z%T  ب%+ت+I-نRإن ا

   J%7D^,0وا J%70ت ا0!و+%,lO,0آ$ ا () J&'اB) .  ا20@ %+ت ا z%0+d) إن          h% 2D-ل ب+%E $%آ Z%D3 BP+%I# ،ل+%T,0ه%6ا ا U%V 0,-^%!ة
U%%t B)ا0-%%!>$ ا� J,%%:2ب (7%%7D^,0ا (ا'&7B%%,0ا .  J%%70ت دو+%%,lO) $%%&' (%%) �-%%# أن z%%T  J%%7ب+I-إن J%%&'اB) $%%.� اءات!%%O0إن ا

  . (^-J)B () دون رواب< (&+شBة (m ا20@ +ت ا0,-^!ة
  

 h^&D0 JDi?أ :  
  : + #^-+ج إk7'!# Z0 أآ&B() ب7) ا@?JDi اU-0 ا3-"! اC,0+رآ2ن أن_ -
-         $t%%Cف بB%%;-# أن $%%,-^  U%%-0ت ا+%%,lO,027ن وا)/%%?Rا0"%%+دة ا �ف ا0_+ئ%%$ �0?%%/(77) (%%) ه%%/-%%<Rب%%7) ا (%%)

  د ,B'2اUP ?2اء UV اb,0+رJf أو UV اJdDc0 ؟ 
-   J Bt%cb0ت ا+'/b0ا $"-c) 2؟          –(+ هJ%7)+O-,0ا J%7PاB'2#آ&%ً+ (%) ا�وB) 2نt7%? $%؟ ه J%"dO,0ا U%V J%7أو أن  ا0,!ن

 اZDI-7? �7T0 #!ر t^D0 +ً7T� ا0,!نU ؟ 
-              Z%-) أو J7%?+7c0ا J%cV+O,0ا U%V ا�(%+ن B%:+O3 �%bب �0-"%!  J%70+bV J%7ائB.Rا z70+%?ت وا�+%c?H,0ا Bأآ� Uه +)

 وآt,  �7) أن #2tن رائJT بtCٍ$ أآ�J70+bV B ؟ 
  
  

  : اB;0ا3+ت ش&q اJ7"P+O,0 واRره+ب 
    %c0ى ا!%) Z%D37%!ة وb&0ة اBlO0ا UV            $و?%+ئ q%7V B,-%c-? 2ا ا0,%!ى ا0%6ي%C'+ن ( B,#H%,0ن ا¡%V ،J%)ة ا0"+دB%C3 S%,I02ات اO

 J7f+,0ا JOc0ا ( BCbD0 UOP20ره%+ب    -ا0-^2ل اRوا UD7ائB%?Rا UبBb0اع اB;0ق  ا�و?%<     -اB%C0ا Z%D3 B7} %-0+وآ%+ن  . ب
6ي  ^%Bك ا2D%c0ك اU%?+7c0 اBb0ب%J,}     ،U 3!م #2اZD3 kV إ(t+نJ7 ا?-,Bار اB;0اع اBb0بU اB%?RائUD7 اH,0ش%B ا�آ&%B ا%0    

  B% B"# UV ه2 (-;2ر +,) Bأآ� Jbd"-) J" Bdورب,+ ب B,-c  ره+ب ?2فRأن ا ZD3 رآ2ن+C,0ا kVآ,%+  2020و0"! وا ،
      $7t%%C# إ3%%+دة Z%%D3 S%%?ُّي أB7%%C&# +ً)!%%"# 2%%^ض #2._%%ً+ نB%%b# J7)/%%?Rآ%%+ت اB^0ا U%%V 2رات%%d-0أن ا Z%%0إ +ً%%y أش%%+روا أ

�0 Jfر+b,ت آ+b,-T,0اJ,lب+�ن JE+P .  
  

 UبBb0اع اB;0ا– UD7ائB?Rا .  
 UبBb0اع اB;0إن ا–     k7b7%? q%ن¡V اعB%;0^$ ه6ا ا  �0,+ 0+Pب، وBbD0 $ه+ئ $tCر(|اً (_,ً+ ب q2نtب B,-c  ، UD7ائB?Rا

;%Bاع  ،  C%_! ب%�/ث ن-%+ئ� D0   2004اB^-0ك اUV U?+7c0 اJ"dO,0، إن #"d# B% B%2ر اRنc%+ن اBb0ب%U 0¬(%� ا0,-^%!ة، b0%+م        
 UبBb0ا–U0+^0ا mf20ا !cV م أو إذا/c0ا J7D,3 إذا رآ!ت q#/3+8# إن-+ج mق ا�و?< وا60ي ?7-+بBC0ا UV UD7ائB?Rا .  

 ( !'+O0ا J73Bش () $D"  2ع ا60يf2,0ا S82ل نE ا0!وران B7} # $_c  اعB;0ا z&cن ب+)م ا�!bب UC8-,0س ا+cERإن ا
(77D<ا0!ا .  
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# J702&") اعB;0ا kDI اطBV¡ب J 2"0ا J7OP20ا J7O)ت ا�+c?H,0ا Z0إ J7OP20وات  اB�02 $ ا^ .  
q.2,0اع اB;07< ا^) UV m,"0ا m) �)+c-D0 Bون أآ�!b-c) J)+b0وإن ا UD^,0ا m,"D0 ٍ6رbاع آB;0ا J,lم ا�ن!I-c#و .  

 ZD3 ،J"dO,0ا UV U?+7c0ح ا/:Rا zDPارك و!# ZD3 +ً7&D? B}H# ئ�+-O0ا L6أن_%+   إن آً/ () ه �%uئ� "ر+%-O0ا "   +%_D"ب� U%"D#
+_b) J'/b0ا ZD3ائ7$ وB?R J&cO0+ب !D&D0 J7& B"-0ا J7VاB~T0ا Z0داً إ+O-?ان ا!D&0ا ZD3 �D-I) $ٍtCب .  

وUV ب�b ا0^+@ت V¡ن ا�وا(B اB%y# J7D^,0ب بB%bض ا0^%+ئ< P2~%f+ت اB%;0اع، وt0%) اB%;0اع @  %|ال  &%6ل '%2ةً           
 B"0ان ا!D&0ا UV J:+< J'ائ7$>+رB?R J&.  

         !%Eي ه%2 (�%ٌ$ واB% B^0ا k%7Vر k&%?ا0%2زراء ا� S7%7%+ل رئ-uا !bن ب+O&0 7%+ل     . إن #|3|ع-u+ب U%D^,0ي ا|%I,0ا $%,b0إن ا
وإZ0 . اB B^0ي آ+ن '2 ً+ بtCٍ$ آ+فٍ B&T70 ا0"2ات ا2c0ر ZD3 J اRنc^+ب ب+uB0� () 3!م إ T+د m) mf2D0 $E إ?Bائ$7

هV ،L6¡ن ه6ا 0�  kD بZD3 q0/l اB;0اع، إذ  E B,-c|ب اµ ب-&B B و.2د ?/ZD3 qE ا]ن وB77~# Jl^0 Z-E اb0/'+ت 
UD7ائB?ا3-!اء إ !f +ً3راد ()H  qأن h7E ،Ufا�را .  

ونV ،+ً Bl¡ن 7dcDV) 0! _+ اE-,+ل أآ&B () اBb0اق، 0"7+م tE� د ,B'2%اUP إ T%+بU%V B}H%) U اJ%"dO,0، إذا ُ?%,� BT-0ب-_%+        
#-"!م، و'! 9) ب�b اB,#H,0 ) ب ن اBb0ب '!  T!وا اB7�t0 () ا�ش7+ء اB-C,0آJ (m ا77O7dcD80) ا0%6 )   اB'2, !0اJ7P ب ن

 -;+ر23ن (%c) m%+ئ$ آ+c80%+د، دور اc?H,0%+ت ا�(U%V J%7O اm%,-T,0 واR?%/م اU%?+7c0 أآ�%B (q%O (%m اB%b0ا'77)، ا6%0 )               
    J7&b%%ا0-^%%! +ت، وإن #|ا %%! ن,%%2 ش (%%) J%%8D-I) Jً%%32,T) 2ا._%%2ن       J%%7D,b02'%%� ا# J%%7ن+t)إ m%%VB  ،ل+%%E $%%آ Z%%D3 س+%%,E

  +%%) Jٍ%%d"ن !%%O3 +%%_"7Db# أو J%%7PاB'2, !0ا .      U%%V +ًO%%cE 2%%D&# ا0,^-,%%$ أن (%%) q%%أن B%%_l و ،�-%%V Z%%D3 +ً%%fب� أرB%%# س+%%,E إن
      J%70+b80ا J%Dّ'د و+%c8077) (%) اO7d%cD80ز ا|"# z&cب ،JD&",0ا J7b BC-0ب+ت ا+I-نR8%+ءة "اt0ا "    Rا J%7(%) .+ذب �أه% z&%cم  آ/%?

U%%?+7c0ا .   U%%V ىB%%<ا� J%%,lاد ا�ن!b-%%?8%%� إI  !%%' Uu+%%d0س ا+%%,E ح+%%Tإذ أن ن ،BP+%%I,0+ب J2ن^%%C) J%%70+^0ا J%%7D,b0إن ا
      $%?B  !%' J%7PاB'2, !0ا J%7D,b0ن ا>-;%+ر ا¡V ىB<أ Jٍ_. ()�0?/(77)، و UV+fإ U?+7? ل+T) �-80 ،آ+�ردن ،J"dO,0ا

 J"dO,0ا UV ( B<[�0?/(77) ا J7&D? J0+?و(%) ا0,^-,%$      ر ،J%7PاB'2, !0ا J%&bD02ا3%! ا' Jd?دور ب2ا zbD0 2نbc  ( 60ا
B77~-0() أ.$ ا �0&_+d,2ا بVBd-  أن .  

        J%7D,bD0 J&%cO0+ائ7$ وا20@ %+ت ا0,-^%!ة بB%?ن^%2 إ z%y~0ره+ب واRا U)+O-0 JD,-^,0ا J.ا0!ر ZD3 رآ2ن+C,0ا �D-<و'! ا
!bب $;E +,اآ!ة (�ً/ آB0أو ا J"Db,0ا J7,Dc0ة ا|u ب+^cق   . إنB%~  ة|%u () ب+^cنRاء (+ إذا آ+ن اB&I0ا �bج ب+E !'و

�7"b-0ا0^8¶ وا UV م/c0ا J7D,3 .       2ن%t  2ف%? J%7بB~0ا J8%y0ا U%V 2%T0إ@ أن ا ،>"V J)ة ا�زB,u UV ة|u 2نt# (0 +ه!O3
 /ً7%%D' $%%yVن  . أ+-%%cن+~Vآ,%%+ أ $&"-%%c,0ا �&%%;# !%%' (d%%cDV ر 2 أن+O7%%? 6ا%%tه U%%V 2ل%%"b,0اق (%%) '&%%$، .+ذب%%ً+   و(%%) اB%%b0وا

J"dO,0ا UV (77)/?Rرب7) ا+^,D0 .  
و'! ا?-!ل �>Bون، ZD3 أن اJ7D,b0 اJ7,Dc0 اJ"Db,0 #"!م >7+رات (J02"b () >/ل اJ?+7c0 اB%?RائJ7D7، إZ%0 .+ن%b# z%+ون     

 U0ر ا0!و+,�-?Rوا�ردن وا B;)– (77O7dcD80ا (ب7 JD,-^) 7+ةE J732اع و# (7) نB;0دارة اR.   
                UO7d%cD80اع اB%;0ا U%V >%?2-0ا U%V 2@ %+ت ا0,-^%!ةD0 J%70+bV B%02%!ه+ #%!>$ اآ�  U%-0ا J%7ب+T Rرآ2ن ا+%C,0و'! ن%+'� ا– 

UD7ائB?Rا20@ +ت ا0,-^!ة. ا qT# J"dO,0ا UV م+b0أي اB0ا UV .   m%Vدوا L+%T# k7,b0ا �C0ا z&cوب q2ل أنE ونB<� ج+E !'و
آ¡3+دة #"%! J%'/3 B ا20@ %+ت ا0,-^%!ة      – -B77~# zDdات ?J7?+7 درا(+J7t7# آ&Bى  ا20@ +ت ا0,-^!ة UV اV ،J"dO,0¡ن ذ�0

وأآ%! �>%Bون ا0"%2ل أن    . �0ش+رة إZ0 (;!ا'J7 ا20@ +ت ا0,-^!ة ب+JPB")!D0 J&cO0 واJ7D,b0 اJ7,D%c0  –اm) J:+I0 إ?Bائ$7 
راً .7%!اً U%V اb0%+0� اBb0ب%U%V J%:+< ،U       أي (R B_lر#&+ط إ2D0 UV+%f@ %+ت ا0,-^%!ة أو Z%D3 >~%f إ?%Bائz%bD  !%' $7 دو        

�7DI0ا .  
     U%بBb0اع اB%;0ا Jd%?ك ب2اB%^ ُ ،رض 0·راء+b,آ UبBb0ا U?+7c02ك اDc02ل إذا آ+ن اE +ًy رآ2ن أ+C,0ا �D-<و'! ا- 
..  اB?RائUD7 ه2 اB0'� واUV !E اJ0 c,0 اJ7?+7c0 اBb0بJ7، {%� بb%! ذ0%� اz%y~0 اBd7%c,0، واL+%T# �%C0 ا20@ %+ت ا0,-^%!ة         

      kئ+%c02ن ا%t  @ أن (%t,  اعB%;0أن ا Z%D3 وش!دوا ،J 2dD? ان!Dب UV م+b0أي اB03+ت ا/d-?إ J,7' (3 ونB<� ءل+c#و
ا�آ�B أه,2DcD0 J7ك اU?+7c0 اBb0بU وإن (c+ئ$ JD.+3 أآ�B آ+t^0�، هU أآ�B أه,ZD3 ،J7 اuB0� (%) أن هt%6ا (c%+ئ$ @    

 J7OP+ب $bV دةBآ �DI-c#ُ– ان!Dب UV J:+< $7ائB?إ �<+-# @ .  
  

 U0ره+ب ا0!وRا :  
  B%% B"-0ا B !%%"# m%%) رآ2ن+%%C,0ا k%%Vآ%%+ت     2020و'%%! #2اB^0ز ن,%%2 ا|%%b  ره%%+ب ?%%2فRا Z%%D3 J%%,02b0ا m%%'ا0"+ئ%%$ ب%% ن و ،

إن اz~%%C0 ا0%%%6ي #z&%%%c ب%%%B%%% B"# q  . اB)/0آ| %%J اB7~%%%;0ة cE Z%%%D3%%%+ب (lO,%%+ت اB,0ا#%%%z اJ%%%7O !0 اB,0آ| %%%J آ+0"+3%%%!ة  
NewsWeek  ان-_+ك (3  U%-0ا J" Bd0ا (7~ً+ 3Dب /ً�) 2  "!م)+2ان-+نu �7D< UV (77t B)2د ا�OT0ن، () '&$ ا�B"0ا J)BE
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      J% |آB)@ ل �3,%+ل+%,-ER2(%+ت اDb,07.202%+ اOt#و J%,02b0ء       . '2ت ب_+ ا+%'BV¬0 B}H%) $t%C2(%+ت بDb,0ا B%Cت ن+t&%إن ش
C-أن ن h&D# @ JD<!,02(+ت اDb,0ي       ا0,_-,7) (2.2دة ب+�:$، وإن اB%^-0ا zb%;  ،$%b80+ت، ب+t&%C0ا L6%إن ه ،J3B%cب B

اc0+ب"7) آ+ن2ا (-,7| ) و#Dd&2ا #c Btً+ و#^B7yاً وا?V +ًb"! " اT0_+د 7)"، و7E UV) أن "اT0_+د اB}+t-,0 آ+O3"Bd80_+، بـ
ن وV �06%%%0%%%¡. ?%%,^` اt&%%%C0+ت اT0! %%!ة TD0_%%%+د 7)، �ن  2tن%%2ا (-T%%%+هB ) و(C%%_2ر ) ب+Z%%%D3 >%%"V >~%%%y0 زر ا80%% رة      

  . إ?-Bا7T7#+ت (J^V+t اRره+ب اZD3 J7O&,0 إزاJ,' J0 ا0"7+دة UV اlO,0,+ت اRره+بJ7 ?2ف  2tن B7u /ً,3 آ+فٍ
  

 B7C&-0ن^2 ا J7)/?Rا J3|O0ا :  
هU%C8# 2% اB-0آZ%D3 |%7 ب%) @دن وtE !"02020        Z%D3� اB,#H,0ون ب ن أ:$ اT,0+@ت اJ"Db-,0 ب+�() B% B"-0 اB%C,0وع   

وJ%&"E U%V اV ،J%,02b0%¡ن اb0%+0� اR?%/(U       . 2ل ، وآb# �06| | اt0/م اk,b,0 8,0_%2م ا0;%!ام ب%7) ا2b%C0ب    أ D 11هT,+ت 
  .  "Bأ ا0-"+ر B أ yً+، وB-  (0دد اDc,0,2ن ب-^7D$ اC'+O) m) B B"-0+ت ZD3 JD;8) J BtV اB |T0ة

 U0+t ?2ف  2tن q0 و'U,0+%3 m ب%+0«  -"%!م    بtC$ :^�7 ب ن إن-C+ر اR?/م اB0اد"وآ,+ أشB7 أV L/3¡ن اB;  ،B B"-0ح 
 JO? Z02020إ . "             J7)/%?2._%+ت إ# z%T^0 (77)/%?R78%7) اOb07) اVB%d-,0ا Z%D3 +ً%& B"# �0+%< $t%Cآ%| بB  �%0ذ (t0و

  . ?J7?+7 أآ�B ا3-!اً@
إ?%/(J%0!-b) J7     2.! اb0! ! () أ:!اء اT,0,32+ت اJ78Ob0 آ+J3+,T0 اR?/(UV ، J7 اB% B"-0، وt0%) S7%0 ب"%!ر (lO,%+ت     

 B7�tب B&أآ J78O3 @ء"و+,Db0ا Jy_Oآ "J&bD0 J7PاB'2, !0ا0"2ا3! ا B&3 دور zbD0 ًادا!b-?ت إB_9أ U-0وا ، .  
  Z%D3 �دوره k^-c و ،JD&",0ا JO? BC3 Jc,I0ى ا!) ZD3 ً.!ا  �7l3و �_) U,0+3 m'و �2ن 0! _t7? (70!-b,0ء ا@Hإن ه

D0 7$ آ!ورD^-0ا () B7�t0ا�'$ ا(7VBd-, .      $%�) ت+%,lO,D0 U&b%C0ا U)+%O-0ا $,%C# q.2-0ة 0_6ا اBt&) اتBشH) إن"  J%3+,.
»7D&-0ى >%+رج               "اB%<أ kP+%O) U%V2ب �?%7+ و%O. U%V +ً%)2,3 $%,b#دة و!%C-) J7)/%?إ J%آBE U%ه U%-0ا20ا3¶، وا m,-T,0ا ،

هL6% اO0,%+ذج (%) اT,0,32%+ت     اBC0ق ا�و?<، وz^c# +_Ot0 بybً+ () د3,_+ اU0+%,0 (%) اBb0بJ%7 ا2b%c0د J، و(;%B، إن      
        J7,%?B0ا J7%?+7c0ا JdD%c0+ب q%O) U%b,-T,0ا B77~-0+%ب%+0-^2ل، وب B%أآ� J,-_) J B7C&-0ا .     J B7%C&-0ت ا+%,lO,06ب ا%T# +%,O7وب

اب-+3ً+ أآ�V ،B¡ن اT,0,32+ت اJ7)/?R اJ7?+7c0 اB# U%-0آ%| 78O# Z%D3%6 اB%&# Jb B%C0ى و#,y%^$، 0"%! رm%V اCO,0%"2ن (%+            
ZOb) Z02د إb     ،µإرادة ا m%&-# ت أن+%b,-T,0ا ZD3 ب ن JDا0"+ئ J)+b0ة اBt80ا ZD3 J"V2ا,D0 2نDس (+ئ+O0إن ا ، Jb BC0678 اO#

        ،U%?+7c0�0?%/م ا J%0ا0!و J% |آB) إن^%!ار m%) +ً^%fوا S70و `y) ونB' $&' JI?B-,0م ، ا+tEض ا�BV  !7  # () Bأآ�
>%Bى ، (%) 'O%2ات اDl-%0� اU%?+7c0 واb,0+رJ%f واU%-0 اD-E%` اR?%/م          (+ذا  ,t) أن #^-$ ا0-2._+ت اوا� ! 7.202+ت ا�

J"2د 3! !ة و?+ب"b0 B7&آ $tCب U?+7c0ا .  
  

 h^&D0 JDi?أ :  
  : B3 !"0ض اC,0+رآ2ن أن () ب7) ا�?JDi اU-0 #^-+ج إZ0 ب^h أآ�B آ+ن`

-      $%�) J%^.اB0ا J%8t0ذات ا ،J7)/%?Rت ا+,lO,0ا L+T#7%«  "ه$ أن اD&-0ا J%3+,. " أو ن^%2     ه%2 ن �%Ob0ف واB%d-02 ا%^
  ا3R-!ال واC,0+رآJ؟ 

-           J%fر+b,0وا ،�Dl-%02ات ا%O' $-^-%? U%-0ت ا+%,lO,0ن,%+ذج ا +%) ،J%0ا0!و UV |آB,-,0ا U?+7c0م ا/?Rا $^,fإذا ا
 اU-0 آ+ن2ا '! ?Bd7وا UV +_7D3 اb0"2د ا]>B7ة؟ 

  
  

 U?+7?27T0ا !_C,0ا :  
ت ا0,-^!ة ?2ف  ZD3 !,-b إر.+ع اB"-?Rار BbD0اق، z^? () (t,-# Z-E 0"! شBb اB,#H,0ون أن إ?-,Bار # {B7 ا20@ +

  U%V ان!D&0ا �bن ب¡V J}د+E J ّأ !O3ر، و+,b-?�0 J د+b) ث ن,2ذج ?7+?+ت+b&إن zOT-# Uوآ ،J7t B)ا� J Btcb0ا0"2ات ا
) Jb?ء 3/'+ت وا+Cا20@ +ت ا0,-^!ة () >/ل إن m) +_d�77 روابc-0 Zbc# 2ف? ،J"dO,0ا0;7)ا m .  

وإن بb%%� اD&0%%!ان ا�>%%Bى، و>;2:%%ً+ دول أBV "7%%+ اO&0 J'2%%C-) ،J70+,%%C0%%+ء رواب%%< أو{%%m%%) k ا20@ %%+ت ا0,-^%%!ة، وإن       
اO0|ا3%%+ت اB}H%%,0ة Z%%D3 #%%2ازن ا0"%%2ة U%%V دا>%%$ اC# ،J%%"dO,0%%,$ ._%%2داً (%%) '&%%$ إ %%Bان k%%DI0 .%%2 (%%) اU%%V B7} %%-0 اB%%C0ق  

C0ث ا+b&إن UV +,و?< �?7+ ، آ UVىا�و?<، وB<أ JOt)اق وأBb0ا UV Jb7 .  
  

  : #+{B7 ا20@ +ت ا0,-^!ة 
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0"! #2اkV اC,0+رآ2ن ZD3 أن اB-80ة اJ8;-) J70+^0 ب+�by0 اU?+7c0 اD0 k3+;0&/د اBb0بJ%7، ب+2D0 J&%cO0@ %+ت ا0,-^%!ة،     
B3 م+lO7_+ ا20@ +ت ا0,-^!ة بV `E+Pبٍ أBE !bوب ،JD&",0ة اB-80ا UV �0ذ B7ّ~-  و@ و@  ^-,$ أن !D"!م أي ب  �0 ،B7&آ Uب

    >8O%0إ?%-�,+ر ا J%bP+",0 J0ك (^+و+Oه (t  �0ا20@ +ت ا0,-^!ة، و m) J7?+)2Dت ا0!ب+'/b0ا md' ZD3 ،ةB7~: 2ةdIب Z-E
#"!(` بtCٍ$ أ'%Bب b0/'%+ت J%7b7&P أآ�%B،     " 70&7+"ا�(Ut B، آ,+ أن ب�b ا�نJ,l اU-0 آ+ن` (b+د 2D0 J@ +ت ا0,-^!ة آـ

C,0+رآ2ن ZD3 آ$ E+ل 2Eل إذا آ+ن ه6ا اc  �by0+ه� J"7"E ب- {B7 ا20@ +ت ا0,-^!ة، و'%! أآ%! بyb%_� ا0"%2ل     وا>-�D ا
               �0+%b0ا U%V �3!%0ع ا|%O  Z%-E 2@ %+ت ا0,-^%!ةD0 ا0|ائ%!ة J7%?+7c0ا0"%2ة ا (%) J%70+3 J%.در Z%0إ BّشH  UبBb0ا �by0أن ا ()

UبBb0ا .  
h7E آ+ن هO%+ك ب7+ن%+ت أ'%$ (%)     "واc,0-2ى اUb,-T,0 . ا0!ور اU)+O-,0 �0نJ |7Dtو'! أش+روا إB7} # Z0 اJV+"�0 ا�(J7t B و

+ًb'2-) آ+ن +,) +t B)� دي+b,0اض اB-3R7+ن%+ً         " اEأ B%_l  +%,ب، آB%b0ا (ب%7 J%وهBt) `%c70 آ!70$ أن ا20@ %+ت ا0,-^%!ة .
 B)7.202+ ا�Ot-0وا JV+"�0ب اBb0ا �7½"  +,O7وب qأن ( B&-b) 2نfر+b  ونB<و�      (7tt%C-)و k%,bب ( د+%b) &"%2ن  �ن_¡%V ،J7t

  J%"dO,0ا U%V 7+?+ت ا20@ +ت ا0,-^!ة? UV .          �_#ن >7%+را� ،U%0أو $ٍt%Cا20@ %+ت ا0,-^%!ة ب m%) ون2ن+%b-  بB%b0وإن ا0"%+دة ا
  . ا�>Bى (^!ودة

آ%%+B~,0ب واT0|ائ%%B  إن إ?%%-�O+ءً واE%%!اً J%%3|OD0 ب+C0%%� ا0,-|ا %%! U%%V ا20@ %%+ت ا0,-^%%!ة ه%%2 ش%%,+U0 إh%%7E ،J%%7" BV أن بD%%!ان+ً  
 B,-c# +7&70 آ,+ أن ،Uا�وروب B7} -0ا !f 7+جcا20@ +ت ا0,-^!ة آ m) k}ن^2 3/'+ت أو Ubc0ا UV B,-c# 2ف? ،Sو#2ن

  . ب,^+وB 2d# J0 اm) J'/b0 ا20@ +ت ا0,-^!ة، آ,BآBf zوري Rن_+ء 3|0-_+
  
  

  : # {B7 '2ى >+ر.J7 أ>Bى 
D;7) واO_0! @ #|ال اE-,+@ت ب7b!ة Z-E ا]ن، وO3!(+   #2ن إZ0 اB%C0ق ا�و?%<، ?%2ف    إن ا�دوار اJ7?+7c0 ا0,-|ا !ة 0

 -Dt,2ن ا�نJ |7Dt، إن اk&c# (7;0 بB7�t اUV !O_0 ن2اUE اR?-�,+رات، وUV ب�b أ.|اء اB%C0ق ا�و?%<، V%¡ن ا0;7%)     
(U%V +%_O ا20@ %+ت ا0,-^%!ة، أو أوروب%+،       وZ-E رو?B&-b# +7ان آO,+ذج أآ�B بBوزاً �.$ اR:/ح اU?+7c0 واR'-;%+دي، 

  . وS70 qOt0 ()  ا20ا�f (+ إذا آ+ن {,H  Jدي B7} -0 (-|ا ! 6t_0ا بD!ان
           Z%0إ  %TD# ن� Zb%c# وأن_%+ ?%2ف ،J%7t B)ا� J%O,7_0ف (%) ا+%I# ص+%< $ٍtC�7، بDI0ون (+ إذا آ+ن` دول اB)H,0ون+'� ا

اB RانV ،J7%¡ن أنJ%,l اBّ%' �7%DI0رت      –Z0 أنq و(6O اB^0ب اBb0ا'J7 '2ى J7,0+3 :+3!ة أ>Bى، و'! أش+ر ب�b اB&I0اء إ
J:+I0ا J73+V!0ب!ً@ () '!را#_+ ا Ut B)ي  ا�Btcb0ب+2.20د ا +_O) ة بBP+I,0ا .  

       J 2دb%c0ا J%7بBb0رأوا ا ( B%<� اءB%&< ى، إ@ أنB%&آ J%7t B)أ J Btc3 2ة' JV+y-?R +,اده!b-?إ ( B^&0وا Bd' `O7ّ0"! ب
) !ٍD&�7      آ%DI0ا U%V J%7t B)ا� J%O,7_02ر (%) ا%d-)7ّ| و,-) $tC2ف بI- .       ب%+0"2ات J%P+^) +_%c8ى نB%# J 2دb%c0ا J%7بBb0إن ا

اJ Btcb0 ا�(J7t B، و#Bbف إ(t+نJ7 إ?-_!اV_+، آ,+ #/E¶ اO0!اءات () ب�b اT0_+ت ا�(0 J7t B-^,%$ (H%cو70+#_+ %3)    
U)/?Rف اBd-0ا .  

 %%7D) B%%t8# +%%_DbT# $%%)2اb0ا L6%%8<،  إن هO%%D0 7-_,+ ا0|ائ%%!ة_%%Cب !%%O_0وأن ا0;%%7) وا ،( B%%<� (7 Bt%%c3آ+ء إ'-;%%+د 7) وB%%Cب +ً
  . وب"2#_,+ اJ Btcb0 ا0,-;+3!ة، وب"2#_,+ ا0!بV ،J7?+)2D¡ن_,+  "!(+ن إE-,+ل (J^V+t {"$ ا20@ +ت ا0,-^!ة

  
  

 Ut B)ي ا�Btcb0اق وا2.20د اBb0ا :  
cb0ا3-"!وا أن ا2.20د ا (رآ7+C,0ا �lb) 2ا %+ ا20@ %+ت       إنO0 J&%cO0+ل ب+t%اق، ه2 (;%!ر ش%� وإشBb0ا UV Ut B)ي ا�Bt

    Jtt%%C-) 2ن%%t# 2ف%%? J%%d7^,0ان ا!%%D&0ا U%%V J%%,lن ا�ن¡%%V ،2د ا20@ %%+ت ا0,-^%%!ة%%OT0 ةB%%7&2د آ%%CE ك+%%Oا0,-^%%!ة، و(%%+ دام ه
?%2ف  k%DI در.%J أآ&%B (%)      و(-"JD"D ب+J&cO0 0,"+:! ا20@ +ت ا0,-^!ة، وUV نS8 اV `%'20%¡ن إنc%^+بً+ 2Vر %ً+ (%) اB%b0اق       

  . اO-0+'� ?27ا.q ا20@ +ت ا0,-^!ة UV اBC0ق ا�و?<
  
  

 Jb7CD0 JdDc0ش و#28 � ا+b-نRا :  
     Uب%+ت آ%+ن2ن ا�0%+ن+I-ان U%8V ، اقBb0ا UV Ut B)ا� $<!-D0 ا]ن Z-E ة!Eوا JT7-ك ن+O2005إن ه    JdD%c0آ%+ن #8%2 � ا ،

J7b7C0ا J B0¬آ� Ut7#+)درا $ٍtCب . Bd7%c07%7) (%)           إن اbd"0اب^7) اB%0ا !%Eاق ، وأB%b0ا U%V Jb7%CD0 JdD%c0ا Z%D3 B7} %-0ة وا
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ا0-2رط ا�(c# ،Ut B+وي 'J,7 وا'J7b ه+ئJD، آ,+ #-y,) ر(| J وإ ^+ءات، ?%2ف #~b) B%7ّ+دJ%0 اt^0%� 0¬نJ%,l ا�>%Bى       
Jb7%%نً+ ش+t%%? 2ي%%-^# U%%-0ا .  U%%V +ًb%%?7ً+ واb7%%ش +ً%%b,-T) k%%DI  $%%7DT0ا Uن+-%%c7c0ا µا J%% � إن (%%) !%% !b0وإن ا ،$%%b80+ب J%%"dO,0ا

ا0,"+(+ت اJ7b7C0 اJb7VB0، آ+ن2ا '! أ(2yا و'-ً+ @ ب س UV q7V إ Bان، آ,+ أن ب�b ا0,"+(+ت اB RانJ7، آ+ن` '! 3+ش` أو 
  . در?` UV اBb0اق، وأن ه6ا  b|ز إ(t+نJ7 اb-0+ون B&3 ا0^!ود

 ،J"dO,0ا UV J7D&"-c,0ا J7b7C0ا J 2_0ا $tش JC'+O) UVارة   وB%ش k%Dd  2ف? U'اBb02ا ب ن ا0,�$ اT-Eاء اB&I0ا �bن ب¡V
اz0+d,0 اB&t0ى B77~-D0  () اtc0+ن اUV Jb7C0 دول >J7T7D أ>Bى، و ^-,$ #Bb � ب�b ا�نJ,l ا2.2,0دة BdID0، إ@ 

          ،J%7انB Rا J%%7'اBb0ب اB%^0ا U%V J7b7%C0ا J%% 2_0ا `%Db-Vا J%7OP20ا J% 2_0أن ا Z%%0أش%+روا إ ( B%<� اءB%&< أن   Jb7%%C0و(%) أن ا
U8Dc07+ن ا~d0ا !f J,ئ/ت ا0^+آ+b0ا () J +,^0ا Z0إ J7T7DI0ا J,lا�ن () ! !b0ا UV 2نbc .  

              h%7^ب ، J%7'اBb0ا J%&7آB-0ا U%V ( !%0دور ا $,%C# 2ف%? J%"dO,0ا U%V J7D&"-%c,0ا J7b7%C0ا J% 2_0ا ZD3 ىB&t0ات اB7} -0إن ا
وإن ردة bV%$ ا�ن2t-%? J%,lن J,%?+E ، وإن رآ%2داً      . Rن-I+بJ%7 اJ7,D%c0   &+در اb'2) (7c^-0 Jb7C0_� () >/ل ا�?%+z70 ا 

?7+?7ً+ أو ',m اB^-0ر '!  bT$ اz0+d,0 اB%d-# J7b7%C0ف (%) أ.%$ اC,0%+رآJ، بB%^-D0 (%t,  +%,O7ر أن  z%0+d,D0 �,%c أن           
J7,Dc07+ت اD,b0ل ا/< () +_c83) ن B&b# .  

  
  : :2bد إ Bان 

 B B"# ون أنB,#H,0ا Bb7%|ة (%)      ، @2020ش,) J%l^0 U%V U%ان هB ة، إن إB}H)ة وBd7c) ان آ"2ةB R �_) $tC8` ب-D  
    UV+%"�02ح ا%,d0وا ،U%?+7c0ح ا/d%:R+ب (t0ي، وBtcb0اد ا!-)Rل ا+T) UV وريBy0ا () S70 ،+_I 7+?%77)  . #+رc0إن ا

أ U%V +ًy و?%< �?%7+، و#B %! إ %Bان      اB RانDt-  (77,2ن (Bاراً 3) ز +دة B7}+# $"Eه�، UV >"V S70 اBC0ق ا�و?<، وإن,+ 
J7"P+O) ن-_+ آ"2ة+t) فBb# ا20@ +ت ا0,-^!ة أن () .  

 J%%7t B)ا� J%%cV+O,0ن ا¡%%V �%%0ذ m%%)و–  $%%,-^) B%%)ب ا]?%%27 7) ه%%2 أB%%b0ان اB%% ان إB%%7. Z%%D3 B7} %%-0ا $%%.� ،J%%7انB Rإن . ا
Ub%? $,C# U-0 إ %Bان @(%-/ك ا?%J^D ن2و %J      ا2b0ا($ اU-0 ?2ف #Jb7&P ZD3 B}H ودر.J اB7} -0 اB RانUV U ا2T0ار، وا

واE-,+@ت ن2Cب :Bاع Btc3ي ب7)  إ Bان وا20@ +ت ا0,-^!ة أو أّ J '2ة أ>Bى ZD3 اJ0 c,0 ا2O0و J، و2Eل (+ إذا آ+ن 
  . اzbC0 اB RانT  U! و?R JD7زاJ0 أو ا0^! () اlO0+م اB7u U0/,0 اU&bC0 بtC$ (-|ا !

. بO7,%+ اb0! %! (%) اO  (7%DD^,0|3%2ن B-D0آZ%D3 |%7 اlO0%+م اUO !%0 آJ%:+I إBd%fار B%77~-D0 J             و'! ا3-"! اC,0+رآ2ن أنq و
V¡ن_� 2DC8  +) +ً&0+uن ب ن  Bواأن أ?+س اmf20 اU3+,-.R واR'-;+دي B Rان ه%2 (%+  -%�7 0_%+ إ?%-~/ل ا0%!ول ا�>%Bى        

J"dO,0ا UV .Z0إ JV+fR+ب ،J,02b0ب+0« () ا $tCب� بB# ان ?2فB ى   إن إB%<ا� J د+;-'Rو'!را#_+ ا J7d8O0دره+ ا+;) .
J7انB Rا m'ات ا]@ف () ا2,0اBC3 ك+Oن` وهB-نRا ZD3 JD,b-c) J~0 Bأآ� h0+} Uه J7?رآ2ن . إن ا80+ر+C,0و'! اش+ر ا

 J,0H,0رات ا!I,0ا JDtC) +_O,f () J !. J7D<ئ$ دا+c) () Uن+b# انB أن إ Z0إ +ًy أ) !%"  (7O)!,0اد ا!b# إن   (%) Bر ب% آ�
�I27ن شD) ( ةB.+-,0وا)رات!I,0+ب (JPBC0ط ا+&f () 2ت ا]@ف) Z0دي إH# U-0وا .  

  
  

  : #~B77 اlO0+م 
       J 2دb%%c0ا J%%7tD,02ري وا%%c0م ا+%%lO0دوا ا!%%E (7رآ+%%C,0ن ا¡%%V ، U%%انB Rم ا+%%lO0ا J%%7ه+) U%%V B%%7~-0 J%%7ن+t)Rا Z%%0إ JV+%%fR+ب

J,_) اتB77~-0 $,-^) آ+?-_!اف . Z02دة إb0+ر        وب+%T-0ا J%"&P $%&' (%) JdD%c0ن7%$ ا J%7ن+t)2ا إC'+رآ7) ن+C,0ن ا¡V ،+ 2ر?
وب%%+2b0دة إZ%%0 اBb0بJ%%7 ا2b%%c0د V J%%¡ن . اJO%%c0، ا�>%%2ان اD%%c,0,7)، أو بyb%%ً+ (%%) اJ%%&IO0 اJ%% 2Db0 ا0^+آ,%%J اJ%%32O-,0 اT0! %%!ة

 J7ا20ه+ب J)و+c,D0 Jb7&d0ا UV اتB77~#– O0ا UV B77~# ًو#^! !ا ،J70+^0ا J 2دbc0ا J,_) ت/ !b# !027? ،q-0م ب!ً@ () إزا+l
J7t B)ا� J 2دbc0ا J'/b0ا UVو J"dO,0ا UV J 2دbc0دور ا UV .  

  
 h^&D0 JDi?أ :  

 !b7$ أبD^#و h^ب Z0ج إ+-^# U-0رآ7) وا+C,0ئ$ ا0,^!دة () '&$ ا+c,0ب7) ا () :  
)، وU%V ا20@ %+ت ا0,-^%!ة، وإ@ بb%� ن"%+ط       7)+O# !.2ً+ (_,ً+ tcD0+ن ا7,Dc,0) UV أوروب+، ورو?7+، اO_0%!، ا0;7%   -

(%+ذا ?%-2tن   ) اD%c,0,2ن U%V ا0;%7)   (بO7,+ ب"7` أ>%Bى را'%!ة   ). اC7C0+ن، آB7,C(اk&? !' B#2-0  0_+، وانBT8ت 
  ن-+ئ� اO0,2 0_6ا اb-0!اد اtc0+نZD3 U آ$ () ب/ده� E ZD3!ود اb0+0� اDc,0� ، وZD3 اBC0ق ا�و?<؟ 
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UV اlO,0,+ت اb-,0!دة ا�BPاف (�$ وآ+J0 اJ'+d0 ا0!وJ70؟ آ7%�  ) ا0;7)، اO_0!(0;+3!ة(+ هU ن-+ئ� د(� ا0"2ى ا -
  ^-,$ أن  Bدوا إذا BPدوا () اlO0+م ؟ 

وب+�>6 ب7b) ا3R-&+ر ، أن دوً@ (J:+< JO7ّb ?2ر + واBb0بJ7 ا2b%c0د J، ه%JV!_-%c) U ب-~B%77 اlO0%+م U%V >%/ل         -
"b-0ا Uه +) ،JD&",0ا JO? BC3 Jc,I00,;+�0 ا20@ +ت ا0,-^!ة؟ ا J&cO0+ب JT#+O07!ات ا 

  
  

  : إش+رة أ>B7ة 
إن أ?+س اC'+O,0+ت >/ل اB,#H,0، آ+ن (2f2ع اJ.+^0 80_� أ(Ut B أBCD0 k,3ق ا�و?< وC0,+ل إBV "7%+، و'%! #c%+ءل    

$&"-c,0ا UV U?اBt0ا L6ه ZD3 2اcDT  !' ( 60س ا+OD0 Lر+"-V3+ل، 3) إ $tCب ( B,#H,0ا !Eأ ")  J%?ا0!را �D# اً 3) أنB&b
J7اب-!ائ Z-E أو J 2ن+} J7V+"} 2 +ت-c,أ ب!&# !' J"dO,D0 . z ر!# $.� J.+^D0 2دb  +,أي بB0ا UV +ً)+3 +ً3+,.ك إ+O0"! آ+ن ه

B B"-0ه6ا ا UV `C'2ن U-0ا0-^! +ت ا m) $)+b-D0 J"dO,0ت، و#+ر ± ا+V+"�0ت، ا+~D0ا UV B&أآ .  
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