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ب 	��ز���ب �� 
 ا� وإدار	�� ���  
  

  $#"! رو��� آ�ه��؛ ����� ���� 
  
  

�ع ا)'&%+��  
  

. هEا ا)'&% �.-! �D4$ب AB 9C�2ل �1ب، وذ)< آ�:�"� =>;� إ:-94ا�.� )�.! أ��7), وإ�45ذ 12ارات ��ل آ���� ��ا�.-,
���O7 هEا ا)'&% :�-! درس ا)�D4ب ا)>L-94م �� G� �<HI� 9C�2 J'2ب ا�P(ن ا�I'( ل �1بAB R . SEه O7 94م-L-:و

 ����I'"(ا)&1ب ا O7 ى��ازن ا)#-( R1 اV� !.7 O7 JW�&(ر ا�D-(آ&�)� درا:�� )�.! ا ����P(ن ا�I'( ر�2  �1ب� )12 ا(
�رS اO�A`a)2006 \ب، 14 –5>�ز .b O7 ��إن إ+�ءة آ.�L5 92 SE`9 أ=O7 �ًf `>"��ت dIW . ، آ>� :>��I و�cه9

J'#-L<(ا O7 O"�C1ا:aا OI�iم ا�HI(ا J���5و ،�:��L(ا)#1ار، إدارة ا.  
  

�ن �W'� وJ<&5 5&9=�ت;5 �� �ً'(�j ز�� وا)&1بiل أو+�ع اAB ا)#1ار dIW ��"<` إن . k�&V-( ���� ك�Iه
d��W m"` ا)>�1وض opf(ا q&5و ��G(1ة �9اً �� ا�V2 ل �9ةAB �ً'(�j ،�f��p(1وف اH(ا O7 ا)#1ار ا)#1ارات 

�ا�J �-�9دة` s'L$ . �ًf=1 أtu-(و:1=�� ا �:�L� 1'-�5 O-(وا ،d:وا J;v$ وا�9ة ��#9ة m(ل ا)�>"�� اw�هSE ا)&��� 5&
  . $>1txات `9=9ة

  
 d2ا��رة ا)W OI'5 O-(ت ا����ا �m"` ���"D ا)>�"���ب �� �IWع ا)#1ار �� آ'�ر ا)���V ا)O:��L واOI�i أن =;"D�

,���ا �Gءاً �� `>"�� ا)-#��! و1�L�5 هEا ا)�اd2، و$J;v رz�C، 7.! ا)-�#�9ات و. ا)Eي =�ا�.���ب �I.! أ=fً� أن =;"D<(ا
�V"4-L<(ا.  

  
�ذة O7 / إن إدراك و7.!  وا5&#} �� ��Hم إ`-'�رات Bu<(ا Jا����L$�ت ا)�9و ورj'�5, و�2�دS، ه� وا�9 �� أه! ا)�

�ً<L� 1ه�Pا)#1ار وأآ dIW ��"<` لAB ب�L&(رات . ا�'-`aم ا�H�ا)&�L$�ت =>;� رد�, �� ABل / إن ا7a-#�ر )�.! 
�ذة ABل ز�� ا)L"!، وز�� ا)&1ب Bu<(ت ا�H�A<(دة ���ر+� وا��#( ��I"` رات�.b ء�Itأ ,I` 1}'�� ب�DB J�"&5

  .$-uآ�9 أآ'1
J;(ه1 �� ا��7�.� �9رآ� )"-1�tu ا)>&->H5 ��9I�7 J.1 ��2دة ��Iو�a�$ .�C;�ن �#�ر�� �D4( J�"&5ب $�:-A4ص ا)~ ،�"�"( 

>(E( �ً#71ف )"-�'�1 `� آ">�5.� وV--:1، وBا� s�)Eا، إن 5&9ي ا)'&% هEا �1آm"` G �&�و)� إ�-#�ء ا)~�هm"` . 1 ا)~�
 J;(ا �� ),<VB J�"f55, و�=�j و)� ا)�9و إ$.�م�&� ،��:�:iت ا)�9و ا�=�j.(  

  
��ن �2دة ا)op+ q&5 !V4 ه~;= �� �ً'(�j!4+ 1ي;L` ء. م�'-Baوا !.L��1D(�7=#� . ه! �~'1ون `"m ا)�79ع `� أ

�ر �� V(أو ا ��ن ).! �v� m"` 1�tu5ه9=.! و�L->��.! ه� �� ABل $% �D&� m"` !.5�$�DBت ا)1اد=;= O9ة آ���ا)
����=G�"-(ات ا�I#(ل اAB .����P(ا)&1ب ا)��)>�� ا �=�.� 9I` ����ب ا)Eي 5-'�, وه�. هEا �9ث �d ه-"O7 1 أ)>�":iا �ً�(�� 

�1V اG� �<HI� 9C�2 ،Rب اAB ،Rل . ��2دة �HI>� ا)#�`9ة اaره�$�� �L� ,$ 1فV5 يE(ب ا�":iا d2ا�وه� O7 ا)
����P(ن ا�I'( ر �1ب�L�.  
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�ر �1V اO7 R اA`aم ABل ا)&1ب �9B, آuداة ر�L�C، ور$>� آuداة و��9ة، )J#I ر:�C", ا)m �>�ه�.b إن S1

  .ا)>L-.��79 ا)>4-"��� و)>&�و)� 15و=� أه9ا7,
  

�<HI<(ا z�:u5 EI� J�C1ة +9 إ:1ا<-L<(ا �"=�D(ا)&1ب ا ،Rب اG� �<HI� 9C�2 ،R1 اV� �L� 9 �2د#( . O��` O�7
أرd7 (  1992 إ�-J `9داً �� ا)>�اd2 ا)>G� �<HI� O7 ��"-4ب اR ا)I���5 ��� m, أ��O7 �ً��` �ًI ا)��م 1983 – 1982

Rب اG� O7 sVI�(م�  .، وا)Eي � =Gال =&�m-� ,�"` �7 هEا ا)�
  

 O7 O"�C1ا:aد ��� اا)�79ع ا��7ً� )"#��دة وا)s�v اa:1ا�C"��� أ�Itء و�v;� R1 اV��ب " ا)>DI#� ا��I�i"آ�ن I� O7
Rب اG� �<HI� 9+ ,(�-2ن و�I'( . ل ا)�-1ةAB {<�5و d:��;�vف 5aا اEه )I��L-(تا� ( J�C�7.� إ:1ا q".-:إ O-(ا

�ن"`>"��  ( `>"��ت وا:�� +G� 9ب اO7 R )'�Iن 'v�.�7 �=ز " د�<5 O71993  ��"<` و "sfp(9�2 ا�I` " ن�L�� O7
�ر ا)�"OI ا)m ذرو5, $�9 إ�L&�ب ا)~�� اa:1ا�I'( �� O"�Cن ). 1996.Hا) JW2000أ=�ر ( وو ( ��L(ب ا�D4(ا O7

R1 اV��ت"  2�ة ا)>~->d اa:1اO"�C $ـ ا)Eآ1 ��% �2رن ';I�(ا q�$."  
  

�د اa:1ا�I'( O7 O"�Cن )! =;� �&9داً $�)GIاع ا)���I ا)>G� J'2 �� E�Iب ��إن ����ر �~�ح �1V اR $#��دة ا)&>"� +9 ا)
"m �2دة إ:1اJ�C اR +9 إ:1اo#7 J�C، وإ�>� �9د5, 92رات �1VاR ا)�D4$�� و1�tu5ه� `"m ا)1أي ا)��م اa:1اO"�C، و`

O�A:aوا O$1�(1 . وا)��)>�� اV� !�`1، زW�I(ل `'9 ا�<~( ���A`aت ا�$�D4(وا OI"�(ر ا�.H(ا EI� ,�u$ إذ ='9و
 O(ا��د �qf، )! =;� ه�Iك O7 9C�2 ا)��)! ا)�O$1 �2در `"m ا)-SE.$ 1�tu ا)1fاوة `"m ا)s�v وا)#��دة 4)&#` 

R1 اV� ��~� ��� m(ا ��"�C1ا:aا.  
  

 �=1L�� J'2 �� ,'DB J�"&5 !5و ،J�Cإ�-9اد إ:1ا m"` R1 اVI( O�A`aر ا�.H(5! $% ا ،����P(ن ا�I'( ل �1بAB
 �=1;L�(ا ��I�iا �L:x<(ا O7 ����7وأ17اد ر ��"�C1ا:aا)#��دة ا J'2 �� �ً=�وB'1اء $>&-�ى ا)�D4ب، و��ل رداً 2 �ً�"`��5

�د اa:1ا�C"��� ا)>J;v$���D-4 رs'L$ z�C 15آ�G أ�Gاء �� (I~(وذآ1 ا J�Cا)-.9=9ات +9 إ:1ا m"` ,'DB .(  
  

 O�A`aا)'% ا O7 R1 اV� 1.b )ن�I'( O7 Rب اG� �<HI<( �59نC��(ر ا�I(ر وإذا`� ا�I<(ن ا�=G�"5 (10 لAB 1ات� 
�ى �1ة وا�9ة I"` o#7ً� ).  \ب14 – 5>�ز 12( ا)&1ب : 1.H= !9ء ا)&1ب( و)$ ��v` (7 1وت�$ O7 O�&W 1<5x� O

 ����D-4<(ا ���"�C1ا:a9=�� اI~(ا S��9 أ`"� إ�-~�زI` )12ز�<5  .( q�أ�� ABل اiو�2ت ا1Biى �� ا)&1ب 7;�
,C�'-Bن إ�;� O7 �ً�9#� رة�V<(ا J�~L-(ا JC�:�$ %'5 ,5�$�DB.  

  
  

  أ�1و�� ا)'&%
  

O(�-(ال اxL(1ض ا` !-�: SEور�2 ا)'&% ه O7  :  
  

�رS اO�A`a، أن =�Lه! O7 7.! ا)m أي �9ى .b O7 ,I` 1'�<(ا ،R1 اV� $��;�ن اa:-94ام ا)���ل )-&"��DB Jب 
:��:-,، وأن =1tx، إ:-I-��ً� �� ذ)<، `"dIW ��"<` m ا)#1ار و`"m إدارة ا)&��ة ا)��L:�� اa:1ا�C"�� ا)>AB ��"-4ل 

  ا)&1ب؟
  

1tأ O-(ا Jا����ت وا)���1V اR وإ�L7ح ا)>~�ل أ��م �~.�د أ�O7 JP اJ�"&-( m"` �$��a أmV2 `9د �� ا)>; !.7 m"` ت
  ::xال ا)'&%، 5! 5&9=9 `9داً �� اiه9اف

  
. و92رة �1V اm"` R إ:-���ب :��:� ا)&;��� اa:1ا�C"�� و��.�م 5&1ك ��� ا)�79ع اa:1اO"�C" إ`-��د"5#9=1 :  اiول

 )5A$�#5, و��$�DB �� �-I-L=ُ آ>� =>;� أن,.(  
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O��P(ا)�1$�� ا)>-'�د)� :  ا �:��L(وا ����I'"(ا ��"Bا)9ا �:��L(إ:-���ب ا O7 R1 اV��ب ":i OD�D45 !:و)� ر�&�

  ).آ>� =>;� أن ُ=DB �� �-I-L', و�#�$5A,( وا)��L:� ا)9و)�� $I~�ح $>� =-�"} $�)&1ب �I'( O7ن 
   

%(�P(1ي : ا;L�(1ك ا&-"( Rب اG� م�  ).=>;� أن ُ=DB �� �-I-L', و�#�$5A,آ>� ( 9=9&5 ��.
  

�ً���ء اiه9اف ا)>Eآ�رة \+ O7 : �� R1 اV�:�1آG ا)'&% `"m �&�و)� J�"&5 اi:'�ب ا)-O أدت ا)O7 1��p5 m رؤى 
�.�=-.�، وا)-�#�9ات SE.$ {"�-= �<�7 أو m"` >"5 إدارة �IWع ا)#1ار اa:1ا�C"��� )"&1ب m-� 9ا=� ا)&1ب$.  

� ا)-�)O أ�� ا)G`! ا.5, 7�'tي :�&�ول ا)'&% إE(:  
  

�رات �O7 q"V ا)~�ا�s ا)�>��5A، ا)q''L534 ،��:��L رؤى �1V اAB Rل ا)ـ D5 �� 9ة<-L<(ا)&1ب، ا �� �ً��= 
,5�$�DB ى�  .واA;( ��`�<-�a ا)�O7 1��p-$ ،��#=1 آAم و�&-

tx�( ل ا)&1ب آ�نAB ا)1ؤى SE.( �ً=ر��ا�s إن إ:-94ا�ً� �;�>ً� و7� �� �c�I(ا ،O"�C1ا:aا)#1ار ا dIW ��"<` m"` 1
��"-4� ��"�C1=� إ:1ا;L`و ��:��:.  

  
  

�=1HI(ا)4"��� ا �WAB  
   

 ,$�-;( ����--7aت ا�&�V(ا O7 "�$�D4(ا" J17و�� O`�c !`G= ،)Shai Frogel ( ,v-�� k=1V5 ن إ:-94ام�;�a�$ نu$
�ل � "Rت ا�و92 `'1ّّ ". ا)�9ا)� ا)��C�.I" و " ��ت ا)&#�#�"ه� " ا)>�ت"ن ا)�1v=� $>� أن آ'�ا$� ��I:'� )-�;�1 ا)1#" �

إن 7;1 ا)#1ن ا)�L-� �=1v! إذن )�z $�71 إ�;���� ا)&#�#� ا);"�� o#7 وإ�>� "(...) 17و��J `� ذ)< $�)1D=#� ا)-�)�� 
�ع، �7ن ا. $-#�=� ��Vدر C�#&"( �#=1` �=9�"#5} وا)#�!I(ا اEق �� ه��: O�7 ه->�مaأن =-! 5~9د ا �)o#7 O��'D  ه

و)���د درس ) ��% =1ى آJ �� دا`>�, و�I;1=, �~�), ا)&�v2�I� O7 Oت �5-#1 )>���ر إ�fBع وا+k و�5م( $�)�D4ب 
��:A7و ��P��$ J'2 �� ,�$�� )(...)R.C. -�=1�(ا o4(�$ ت�H�A�  .(  

  
D4(ف ا)#9=! �� إ:-94ام ا��ظ، ��ل ا)4&"� 9� m(ا، واE( إ�#�ق ����;��$ 1f= 92 يE(1 ا�iب، ا�" �ب آ�� أ:"

  .  `��J��;(�$ �"-4� mًI��،2500�ً $�9 "ا)&#�#�
  

" روا=�" s�D4(�7 ه� O7 ا)�اG"� d2م $ـ . $1c�'� J;v أ=m"` �ًf إ:-94ام ا)�D4ب" ا)&#�#� ا)��C�.I" )#9 أ1t إ�.��ر 
  . =4-�ر 9#5=>.�

  
��V4c، إ�->�`��، وو���I =->;� " روا=�" )q ا)&#�C} وا)>��ه�! ا)O7 k(�V( �<=9# �#'� �� $�9 ا)&9ا�t ��% إ:ُ-'9

�رت `"m إ�-9اد ا)-�ر=�D5 O-(ت ا��I#-(1ق واD(ا Jآ d� {7ش �-1ا�#��d ذ)<، �7ن . ا)>-&9ث �� إ:-94ا�.� آ�� 
 J�i k7�;= � 945م و95`! " ا)&#�#�"ا)>-&9ث O-(5"< ا J�i k7�;= �<�  .)>4-�رةا" روا=-," وإ

  
 O-(ا o#7 ت�v2�I<(ا z�( ،ا)&#'� ا)~9=9ة O7"وا)-�م k+ا�، $&sL �� =&��� 17و��J$ ،J أن "�5-#1 )>���ر ا�fBaع ا)

���� و �HI>�ت إره�$��، أ�W q&'W'� ا)-&9=9;� ,'c ت���ظ $�� آ��&"� J;v$ ،تA<&(ة )"&1ب واG�<<(ا ��V(ا .
 k"DV<7 "1 ا)-�مVI(ة " اG�<� ��W�B Jb ��'(ا �.f�$ ����HI(ش ا�)&1وب ا)>�+O ا)-#"�9=� ��% ��ر$q ا)~�

�<=G.(�7, أو ا z'( � يE(ا k+ا��+d ا)1VI ا)( �.(�Wو ��&(.  
  

. �� ه� ا)1VI؟ �� ا)Eي =&9دS؟ O7 �#'� ا)1Vا`�ت ا)t�<-� A"� $��;�ن أي 17=} إد`�ء ا)1VI و5&#�} أه9اف ا)&1ب
~�ل أ��م �&�و)� ا)o$1 ا)O''L $�� إ:-94ام ا)�D4ب O7 ا)#1ن ا)�k"DV<$ �=1v هSE ا)&#'� �� ا)1Vا`�ت kL�5 ا)>

�HI� 9C�2 1V>� إره�$��" روا=�"، �� =94م "ا)&#�#�".  
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d2ا�. إن �k"DV ا)S�I�� O7 �$�D4 ا)#���:O ا)&OI�= O71 �7 إ)#�ء ا);Aم، $>� أ�,، $�L� ،JWi->9 �� �7 ا)>-;"! $�)
I� ،�=إ�-9اد ا)-�ر m"�7 ��"-4� !(ا��$ ��D'51� ن�'�D4(ب وا�D4(1=�، آ�ن اv�(ا)#1ن ا m-ن ا)#9=>� و����1V` E ا)�

�#'� 9�$ �#'� �$�D4(ا m(ا q��+ُأ O-(ت ا�=�إذ أA7 mIj:�� و��;1ون �4-"��ن ا)�� واiدب، $�)-���J . `9=9ة �� ا)>&-
�`� ا)�9=9ة ا)-q<5 O إ+�7-.� I<(ا s��ر . إ)�, $>1ور ا)d���G ا)�D4ب، �� =�;z ا)~�اD5 �=ن رؤ�;�a�$ ،>(E$و

 m(ا �ً�Wورو$��، وiا �f.I(1 اV` ،mD:��ر ا)V�(ن ا)#9=>�، �1وراً $1و��، ا����AB ,Cل 7-1ة ا)�v�ا)�D4ب �� 
�=1v�(1 ا)~9=9 وا)#1ن اV�(ا.  

  
AB �� ر�D-(ا اEه m"` �=1tx� وا)>�;1ون ��:A�(7-1ة �� ا)�-1ات، آ�ن ا Jل آABا`�ت و5'�دل وGI(ت، ا�v2�I<(ل ا

أو " ا)&#�#�"O�7 ا)&#'� ا)J�': m"` ،�<=9# ا)>�Pل، إرd�5 ا)xLال �� إذا آ�ن ��I:'ً� إ:-94ام ا)�D4ب )-#9=! . ا�راء
  وآ���� ذ)<؟" ا)�9ا)�"

�ن �A7أ Sس، 7#9 �9د�I(1ة اL� 9����),)  J'2 ا)>�Aد428-)347 أ�� ا�D4(ب، ا)Eي ه79, ا)#$ :  
  

�س ا)�Iس m"` ,�=1�5 !5 أ�, " ا)�D4ب ا)��L" إن ���ن ذآ1 `9داً �� ". �DBب ��L" ا)Eي ه79, إAWح �A7أن أ m-�
�$� )"ـ "D<(1وف اH(ا"�L&(ب ا�D4(ل" ا�P<(ا J�': m"` : ت�v2�I� !=9#5 ،1ة )"~9ل�Pو� �f��j ت�&"DV� 1~ه

�ع ا)>-9اول، إ)��HI>� `>"�ً�،  ا)#��م $>�v2�Iت �9`��� $>��71 وا:�� و+4>�+����)�z .  `� ا)>D:322( أ�� أر- 
�ع ا)>#�ر�� $�� ا)�D4$� وا)>1b�Iات) J'2 ا)>�Aد384+�� d� ،1�'9 آ� m(ا ،J���5 9#7 ،,-��"Bن و��A7أ E�<"5 ، . 9#7

�`�ن 1�j `">��ن+�.                                  ز`! و��د v� ��W-1آ� $�� اi ��Itaن آAه>� �
�ب `9I ا)&��� ta'�ت ا)G`! وا)G`! ا)>�fد"D� �<هAه>� �7 . آAآ )OI#5 (�71�� J#� z�(و . �D:أر k7ا، 7#9 آ�E(

و$.SE ا)1D=#�، آ�ن �� اJ.:i ا)-#"�uc �� Jن ا)>���O . و)�z آ�� أ:"�ب) �G� �ً�9#ا`!( )-#9=! ا)�D4$� آ�� �9ال 
O-(ا)>1ا7#� ا ��'"L(ذ)< ا)&��ا O7 m-� ب�D4(ا qز�� .  

  
97ر:.! )"1ا$o $�� ا)�D4ب وا)&��ة .  أ�� O7 رو��،  7#9 آ�ن ُ=�D4"( 1HIب `"m أ�, �7 أ:�:J�1( O ا)9و)� ا)~�9

�#P� O:��: ش�#� G=G�-$ !ه�: ��:��L(ا.  
  

�$�D4(ه>� آ'�1ة )-#"�9 ا�L� 5#9م !( �.��ر ا)�:m"` mD أV�"( sLI=ُا. و��iا Jآ O7 �.I� ر�D5 1ذآ �Iل، =~9ر ه
�ن( ا)-�"�! �� ABل ا)~9ل ��ر �7 آ-�$� ا)1:�)� ودرا:�ت G�( �7ء ���ي �� درا:�ت ا)Aه�ت وا)#�D5 m(إ+��7 ا ،
�ب O7 ا)~����ت":iا.  

  
��<(�` �p( �` J=9$ J;v$ ا�P&$ أو ،�p"(ا)�;1 �� دون ا �` ��:A�(1 ا)&9=%، 7#9 $&% اV�(ا O7 ا ا. أ��Eه O7 ،ق��L(

�7 أو " إذ �9د ��رج آ��'J ا)#9رة `"m ا);Aم `"m أ�.� . آ���L� qه>� A7:�� آ.�xء �JP  آ��'J، $"�1، وواO"5 ه���
�d� �2 ه79.�DI<(ا);">�ت ا �#$�D<( �'ه��".  

  
�O ا)�D4ب ��� ��$ J'آ�� G}��– ب�D4(ل اAB �� 7;�رiا �j��W ,�7 !-5 يE(ا J;v(وا ،O#DI<(ا s�وا)~��s  ا)~�

�ن ا)DI� �$�D4} أ=fً�. ا)#�ا`9ي;5 ،>(E$و . �� �`�I-� �ً�;cم =��9 أ�` J<` ب آ���ر�D4"( d:م وا��اd2، هEا ��.(�$
O#DI<(ا s�7#9 درس ا)�D4ب �� ) 1800 – 1718(أ�� $"�1. )Eا �7�, �7 ذو ucن و�1tx. ا)�;1 وا);Aم، $>� O7 ذ)< ا)~�

 k"DV� لAB "(دراك اa1يا)�;1 واv' . " �=1Pآi7;1 ا m"` ب}�W 9#( )92رة ا)�1د m"` z�(ن �� ) و�ا)>&1و�
�$��ص ا)>;-VI(ا O7 1.b �<ار أو آ��D4(�7ب =&-�� $9ورS ا)�1=9 آ�� إ�I2ع $.9ف . ا)I#�ش ا)&�اري ا)>-'�دل، إ�� $�)&

,�I� أو J<�(ا d�~v5 . O"5وا G}�� 92و )ب) 1846 -1783�D4(وا {DI<(ا ��$ .m"�7 �~�-I(�7ن ا ،O#DI<(ا !`G(ا z;` 
� د`! ا)G`! ا)Eي =.-! $, ا)>-&9ث و)Eا 7.� �-&�d� .Gw ا)G`! ا)O$�D4 ��1وف ��9#ً�&� ,��� O$�D4(د ا�.~<(�7  .

�1�Hك   J$�#� >�2�$�I� ,-�Vف )">DI} ا)Eي ه� ) k(�V( !:�� �7و=G`! واu$ O"5ن هEا 9c �7=9 اiه>�� 1=1'-( �
  ).#�ا);�v `� ا)&#�
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7-�1=�, ). 1984 – 1912( إن ا)'��% ا)Eي أJ;v$ 1t ه�م و$�رز `"m ا)�D4ب O7 ا)#1ن ا)�1v=� ه� ��=�! $�1)>�ن 
�DBب ( إرd� ��'': �2A�$ o'5 ا)-#"�9 ا);�D4"( O;�:Aب ) La nouvelle rhetoric" ( ا)~�D4"( "9=9ب 

z�Cر J;v$ z�(���D:ز`!، ). أر �� sL&$ ،9=9~(ب ا�D4(�7 و�L� 1�uآ ،��$�DBا`! �9)�� وG� !=9#5 �=1H� �ه
O#DI<(1=� ا)'1ه�ن اH� �و$&sL $�1)>�ن، �7ن ا)�1ق $�� 5#9=! ز`!  و5#9=! $1ه�ن ه� أن . )">DI} ا)-O";v، ا)Eي ه

�ا��� وا+&� و��1و�7#( df4= أن ا)'1ه�ن ��� O7 ،O#"-<(ا m(ا ,��� !`G(9 . اC�` 9ا��ا)m )#9 إ`-'1 $�1)>�ن ��L, آ
 "�p( " O"Wiا �.����ن $>�.�  . ا)o$1 $�� ا);Aم وا)�;1–ا)�
  

 �I=9( 17�-5 !( ،�(uL<(ا SE.$ {"�-= �<$ ؟O$1�(ا)��)! ا O7 O4=ا)-�ر Sر�D-$ {"�-= �<$ O�A:aا O��v(ب ا�D4(أ=� =;>� ا
� ا)#�دة ا)���v ا)�w;<= ���I=9 �� ا)&<I$ !-.<(دب اiذ)<، �7ن ا d� ،��7دة آ���O�4(ا ا)��)! اEه O7 �� �fو� m"` ل�V.  

  
�ا+�d إ)Gا��� �->�� s"D-5 ا)9را:� وا)>��71 ا)>L'#�، ا1�i ا)Eي =�-'1 � �<C�2 �H�A� �;<<(ل، �� ا�P<(ا J�': m"`

�ان ا�a-1ام )4v¥ د=OI �-�"!" ( ا)ُ>�1c "}Aً� أو)�ً�  )"ـ I` ( k'V�("ً9ا.-~�" OI�<4(رة ( ، آ>� `'{1 `� ذ)< ا�P(9 اC�2
��5)�! `"! ا)>a�$ {DI+��7 ا)E$ mل أmV2 �.9 ا)4v¥ و9�I~5 : و�� $�� هSE ا)>�ا+�d ه�Iك ). اO7 ���A:a إ=1ان

O�A:aن ا��2�A4-:a ,5ص و�j��W اI-:a-���ت �� ا)#� Jآ.  
  

 O7 !�"�-(ب ا�ن =#9م إ+�ءة `"I;<= !�"�5 �#=1� m, أ) ��L:xت ا)-�"�! ا)OI=9 اO�A:a ا)��C�v" ( ا)>9ر:�" إن أ:"
,�� �.-v2�I<( SE��A5 ة��م `9Iه� ا)>�"! 9$`#= O-(ا ،�.f2ا��  . ا)OI�<4 ا)>'m"` ��I أ:�س ا)>�v2�Iت ا)>1Dو�� و9#5=! 

  
  .إن �'��� هSE ا)9را:�ت 5�O(9� G�&� E�<"-"( 17 وO$�DB و`�دة وا:�� ا)m 5"< ا)>.�رات

  
�ذة �-m �� ا)>DV"&�ت ا)���I ا)�L;1=� ا)-��9I` �.<"�5 O آ�ن و)��94 إ�-����5,، إ:-94م ا)4>�Bu� ت�&"DV� OI

����P(ل ا)&1ب ا)��)>�� اAB 1ا-";�`Aوة `"m ذ)<، $&O`9= �� sL ا)'��، آ�ن . =d<-L ا)m ا)'% اaذا`O �� إ)>���� وإ
�ن ا)�W OI�<4دق، I(�$ ,5�$�DB O7-�~�، �7ن 5#9=1ي ه� أ�, O7 هSE ا)�>. =>�رس ا)>k=9 وا1�aاء S�~5 ه-"1;= 92  ��"

  .ا)m"` ،�W�4 اs�(�:i ا)>-'�� �� J'2 ه-"1
  

�ذ ��ه�Iك ر�J إ:>, Jf7 اR  ه� ا)#�9C ا)1و�O ا)OI=9 وأ�9 ا�$�ء ا)>G� �<HI<( ��L:xب اR ور�J ذو 1�tu5 و
�ل أ:"�ب �DB$. آ'�O7 �=1 أو:�ط ا)>~->d ا)�I'( O7 O��vن� O(�-(ا J�2 92ب "(...) ,، و�D4(ذج ا�<I$ !;&-(إن ا

 ��`�<-�aة ا�آ>� أ`S�D (...) ا)O<:1 أ17دS آ4v¥ ذو B'1ة ��="� \تِ �� ا)I~� و��SG `� ا�1B=�، وأ`S�D أداة ا)#
�د ).� )�D": k(�V ا)>-;"! .v<(9، ا~L<(وا ��I=9(ر وإه->�م $�)>9ر:� اE&$ اةEp<(ذج ا)>#9:�، ا�<I(ا SEه m"` 1ةD�L(ا

m"`,��<-L�  " .O(�-(ب ا�":i�$ ه'-, آ>-&9ث�� q�Wُو92 و (...) " : q�إ:-94م Jf7 ا�p( R وا+&� ��9I` o#7 آ�
,-�f2 ��7 945م��v(���7. ا�&V(ل ا��ض واa$.�م =$1< `#<p(9ه� آ�ن اI`و ،,-�f2 945م !( �ً'(�jو".  

  
Buو� �`�I-� ،��:أ:�س ا)'&% وا O7 �=1HI(ر، إن ا)4"��� ا�V-B�$ ��"-4� ذة �� 17وع �5"�>�� و���د=� ���رف� )

���A:1$�� وإj (�"=�  .o�&5  $�-1ات �5ر=��4 �
����P(ن ا�I'( ل �1بAB R1 اV� J'2 �� 94م-L<(ب، ا�D4(ع ا�+�� �2�I5و J"&-: �2ر�هEا ا)�D4ب =1cx . هSE ا)

 ا)1و�O وJf7i �ً#7 ا)-#�)�9 ا)����v ا���A:a، �� ا)-�"�! ا)OI=9: ا)m ر�J إ:->9 �5"�>, وو��71-, �� `9د �� ا)>�Vدر
�� ا)#�دة ا)��L:���، ا)���I=9 ا)1و���� ا)E=� �2دوا ا)-1��pات ا).��� وا)'�رزة O7 إ=1ان و)'�Iن و�� درا:�1p"( ,5ب 

�ًW�VB J�Cوإ:1ا �ً��<`.  
  

�1V اR وإ:-94ا�, )"�D4ب  !.7 ���"B J$�#� ع�+�� �ً���O7 O ا)>�v2�Iت ا)>�-#1ة )>���ر آ>~�ل " آJ �� ذآ1 \
  ).$&sL 17و��J" ( ا)-1�4L ا)�ا+k وا)-�م
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  ه�;"�� ور�2 ا)'&%
  

�لV7 �L<B �� ��(x� �2ر��ع و7;1ة ا)'&% ا)�L�C1.  إن ا)+�. 5'9أ ا)>#��9 وا)>1ا��� $-�1V-4� ���"B 1�7ة و9#5=! �
�ع ا)'&% $�a+��7 ا)m ا)-E��I ا)>->�:< ).Eا `Aوة `"m ذ)<، =1ا�d هEان ا)#L>�ن ا7a--����ن اiدب ذي ا+�<$ �"V(

  . وه>� =L.'�ن أ=1v$ �ًfح ه�;"�� وأ:"�ب ا)'&%. اiدب
  

 m(9ة ا)&1ب ا� !wL#5 O-(ا)-�)��، ا �tAP(ل ا�V�(3أ�� اOP&'(ا J�"&-(ا s"W J;v-7 ،��I7-1ات ز�  . Jآ �=�.� O7 وُ=#9م
��G )"-�#�9ات واI-:a-���ت. JV7 ا)I#�ش، ا)-�#�9ات واI-:a-���ت� m"` 1�Biا JV�(ا Gو=1آ .  

  
��ت ا9�iاث ABل ا)&1ب&5 �W��95 $�� و �tAP(ل ا�V�(ا SEه ) ت �#��9���"�� m"` ،O:�:أ J;v$ء، و�I$

�1jادI�7 �I~( 1=1#5 O7 دة���� ( ,�7 Gي 15آE(ا q2��ر �1V اR اO7 ،O�A`a ا).b O7 94م-L<(ب ا�D4"( J�"&5و
"`J�C1ا:a ا)#1ار dIW ��"<` m"` k+وا J;v$ 1تtأ �=G1آ� �=�f2 m.  
  

�ر �1V اR اO�A`a، 5! إ:-94ام درس اi$��د ا)>�D4"( ��"-4ب .b O7 ب�D4ا) J�"&5 9I` ( ،O�<L(1ي، اV'(ا
OL�I(ع، إ)�)ا�I2aا JC�:وو �(�#I<(ا JC�:1(ب وا�":iا J�"&5 ،94ام-:aا 5! �� دون. ، �1ق اEه J7-1ة آ m"` Gا)-1آ� 

�ر ا)-�ر=�D4"( O4بD-(ا O7 ��G(وا�9ة �&9د �� ا .  
  

�ر �1V اJ�"&5 J$�#� R ا)�D4ب ا)Eي =L! ا)#�دة ABل أو�2ت ا)opf واiز��.b 5! درس ،>(E( �7�+إ.  
�ز 12ا)�JV اiول =-JV $�-1ة ا)�1vة أ=�م، $9ءاً �� W'�ح اiر$��ء <5  )�D4(ا �tم) ��د� 21 ا)~>�� وإ�-.�ءً $�

�ز<�1"-��. 5� m(ا)�-1ة ا SEه !�L#5 !5و :  
  

 m(وiا)>�1"� ا– O(ا�� qر$��ء، 48 دا�i12 :�`�، $9ءاً �� ا �ً��'W ��:�-(ا �`�L(ز ا�<5  ) ��=9I~(ا �DB
 ����I'(ل ا)&9ود ا�� m"` ،1:9وا(�j و ��p=ر ،���"�C1ا:aا–Rب اG� �<HI� J'2 �� ��"�C1ا:aءً )  ا�.-�$V'�ح وإ

�ز14ا)~>�� <5 .  
�م ا�D-Baف وإ:-�fف �5x>1اً O7 �ً��&W $�1وت= 1.b 9�$ 1ض أول�$ R1 اV�1.b ،�"�1<(ا SEل هAB.  

�ا)O أ:'�ع، $9ءاً �� W'�ح ا)~>�� � q97ا� ����P(14أ�� ا)>�1"� ا m-� qز ودا���ز5 21><1 .  5.b ،ا)�-1ة SEل هAB
��51� R1 اV� : O714 ز16 و�<5 .  

  
وآ�ن ه�Iك �&�و)� ). �DBب إ�-.O�&W 1<5x<$ m و�DB$�� إ+����7( O7 هEا ا)�sDB J�"&5 !5 JV `1+, ا)APث 

`Aوة `"m ذ)<، آ�ن ه�Iك �&�و)� )-#9=! أ��$�ت . )¨�cرة ا)m ���ه�! و��ا�2 �1V اAB Rل ا)>1ا�J اiو)m )"&1ب
1اJ�C �� ا)&1ب آ>� 9�ُدت $1D=#� أ1Bى؟ آ�� آ�ن =>;� )�.! هJ آ�ن $��a;�ن ��1"� أه9اف إ::`"m اi:©"� ا)-�)��

  إ:1اJ�C )1ؤى �1V اR أن =m"` 1tx ا)#1ارات ا)-O إE45ت O7 إ:1اJ�C؟
  

�ع وا)�VI، $9ءاً �� ا)~>�� ':iا O(ا�� qدا� O-(1ب، ا&"( ����P(�1"� ا<(�$ O��P(ا JV�(ا JV-=21 m-� ز�<5 
�ز، اiر$��ء 21 �2م �1V اAP$ Rث `1وض، =�م ا)~>�� ABل هSE ا)�-1ة،.  \ب2اiر$��ء <26 5 q'L(ز، وا�<5 29 

�ز <1=�( 5B\ ��$�DB m(�7 ا�+a�$ 1ة=G~(ن ا�=G�"5 �;'c J:1ا� d� ر�V� ار�وJ�"&5 !5 92 اا)�D4ب O7 أداء ). �
�ًf=أ JV�(ا اEه O7 R1 اV� .V� O-(رات ا�D-(ك �&�و)� )9رس ا�Iآ�ن ه ،>(E( �7�+9 إ�$ R1 اV�"O7 q ���ه�! 

`Aوة `"m ذ)<، آ�ن ه�Iك �&�و)� )-#��! �� إذا آ�ن $��;�ن هSE ا)>��ه�! ا)-dIW ��"<` m"` 1�tu . أ:'�`�� �� ا)#-�ل
�~�زات إ:1اO7 J�C 5"< ا)>�1"� �� ا)&1ب وا)-���2ت ا)>-�"#� �$ ،z�Cر J;v$ ،{"�-= �<$ >(وآ���� ذ O"�C1ا:aاا)#1ار ا

'#-L<(�$1ب&"( s=1#(ا J.  
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�ر �1V اR و�&�و)� ا)1د `"m ا)-�Lؤ�ت .H( O$�D4(ا J�"&-(ا �.7 ��:�:iا m(وiل ا�V�(1ك $�� ا-v<(ا J���(أ�� ا
 ��"Bا)9ا �:��L(م ا��د ��� ا)�79ع وq<.7 ��9اً ��.vو� ��"�C1ا:aا ����ب ا)Eي q���5 �7, ا)&;":iل ا�� �`�ا)>71

���، ا)��L:� ا)�1�I'"(نا�I'( O7 ا)9و)�� )"&1ب �:��L(ا)>-'�د)� وا ��$.  
  

 O7 ب�D4(ا J�"&5 �� �-I-L=ُ 1ي، آ>� =>;� أن;L�(1ك ا&-"( Rب اG� م�.�� k�+�O7 ا)�JV ا)�P)%، ه�Iك �&�و)� )-
�ر �1V اm"` R إ�-9اد آJ �1ا�J ا)&1ب.b .  

7 JW�&(1 ا�p-(ر وا�D-(ا m(رة ا�c¨( �(ك �&�و�I1ة �� $�9 ذ)<، آ�ن ه�Biوا �P(�P(ل ا)>�1"� اAB R1 اV�1b Oف 
، `Aوة `"m ذ)<، =9vد ا)�m"` JV 7.! ) \ب12، و O75 ،9 ( ا)&1ب، آ>� =>;� أن ُ=�DB J�"&5 �� �-I-L$�5, ا)APث 

1701�1V اJ;( R ��1"� �� �1ا�J ا)-��وض ��ل 12ار �~"z ا��i ا)9و)O ر2!  O7 ا��G-<(ر ا�D-(�$ ��، �#�ر
�رات ا)>��L . O7 J'#-L:� ا)�4ر��� اa:1ا�C"��ا)D-( R1 اV�" ا)��م ا)Eي A5" و=O.-I ا)�JV $>&�و)� )-9#=! ��.�م 

 O7 1�Biا ,$�DB O7 ظ��ء J�"&5 ا)�D4ب ا)>"&f$14ب\ .  
  
  

�L�C1(ت ا���-I-:aا  
  

�1VاO7 R آAB ,5�=�DB Jل �1ب  J'2 �� �ً'(�j J<�-L<(1ز ا$iا k"DV<(إن ا ���� ه�P(ن ا�I'( "ت�'P$ ف�2�و92 ". ا)
 J��(ع �7, إ:-94ام ا}��2�ف" 92م �1V اR ���نٍِِ �k"DV<"( ��"-4 و1H"( �ً#7وف، ا)��Lق، وا)-�O7 ،q�2 ا)�q2 ا)Eي �"( "

�#� $P'�ت" ، ":�ف �#� $P'�ت  "– �&�  .، إ)�"
  

�ر �1V اR اO�A`a د`! إآ�ن ا)#9V �� آJ إ:-94ا��ت ا)�D4ب، ر:�1�L�5 ،,"Cا5,، و�9ا�.b O7 �.I` 5, ا)>-&1ى
�م .�� G=G�5ت" و�'P$ ف�2�إذ ��ول �1VاO7 R آ�DB Jب ), د�� هEا ا)>�.�م $APث �f2=� إ+���7 آ�ن =�-'1ه� ". ا)

  :أ�� ا)>�ا+�d ا)APث O.7 . ذات ��mI وا:d � �&9ود $�)#9ر ا)-O �5-'1 ذات �5#�9ات ه��� �9اً
  

•  "P$ ف�2��O" '�تا)�I'"(9ة وا)-;��5 ا��  .O7 :��ق ا)
2�ف $P'�ت"  •�  .O7 :��ق �G� �<HIب اR، �#�5"�,، وا)>~->d ا)�I'( O7 O��vن" ا)
2�ف $P'�ت"  •��s ا)1دع" ا)�� m"` ,�7 9=9v-(ي =-! اE(ا q2�  .O7 :��ق ا)>�ا�.� +9 إ:1اO7 J�C ا)

   
 ،�� �#=1D$ ،�ً��7>� و�.� �1V اR، آ��q ا)#9رة . ا)-O آ�ن �Gب اR ��->9اً `"�.�" ا)9`���ت" آ��q ا)#�f=� ا)>Eآ�رة \

2�ف $P'�ت" `"m ا)&��ظ `"m أ`>9ة �آ.Eا، �2م " `���د" J;"7 . ، �� دون 9V5ع، ا)>�-�ح 1�aاز ا)O7 1VI ا)&1ب"ا)
q(w9ُ̀ و7#ً� )-#9م ا)&1  O-(9اً، وا�� �<HIو� �-$�t JC�:ت ور�c�#� �"L": >'&$ R1 اV��<HI<(ب و����ت ا.  

  
 ،m(وiا ��f#(د`���" 7>'�دئ ا " qI<f5 ،OI���DB$�� آ�ن ا)#I� 9V.� أ:�:ً� �E$ " ��9Bت " 4ا)��9ة وا)-;��5 ا)

2�ف $P'�ت" ��.�م �  ":ا)
  
"�(E'(ا "���"�C1ا:a9=�� اI~(ا �DB ��"<` 1=1'-( �(و�&� O7 �"V�� q�ا 1VI7 اsL-&= !( R )1د �2س آ.E. اiو)m آ�

O"�C1ا:aا s��O وآJ �� . �� ا)~��I'"(ا s�v(ع ا�I2a ,5و��&� O7 O7�+ر �.9 إ�<P-:إ m"` ًآ�ن �~'1ا �)Eا 7.
إذ 92م �DBب �1V اR ز`>ً� =#�ل $uن ا�D-Baف آ�ن 1c`�ً� و7#ً� . ا)>��ر+� ا)9اB"�� وا)�4ر��� $1v`�� ا�D-Baف

OC9ا-$aا ����I'"(ا ���آ>� آ��q `>"�� ا)�D4 �'1رة أ=fً� أE� �ً�2ABآ1اً $��ACت ا)>�-#"��، . )-���.�ت $��ن ا)&;
�ن ~L(1ى �� ا:i1=1 ا&-( J�Cإ:1ا d� ا)>��و+�ت q"W��9 و�$ O2�'(9 ا���$�a+��7 ا)m إ`-'�ره� ا)'J=9 ا)

  .اa:1ا�C"�� ا)9L� {=1� mود
  
 "�(E'(ا)&1ب " ا ���"B ه�E(ا O7و �"V�� q���� آ��P(ا ��$�D4(ا�'��1VI7 اR 5&1ك آ�)'9Iول $�� و�.-O . وأ:'�$.� ا)>

#5�ل $uن :'s ا)&1ب آ�ن J`��5 إ:1ا�DB S�~5 J�C ا)~G�� ،��=9Iزاً . �1H آ�ن =&>".>� q�7��.� ا)1HIاiو)m آ�
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�L&�ب �� )'�Iن O7 أ=�ر aل اE( م�#-�a�$ �'j1(�$2000 )  O7 Sر�.b m-� >(ذ R1اV� m`ز26إد��S1H أ�� و�).  5> �
 9V#$ ً9ا�� �.( oD4� ،ا�1ةx� q�7;��q ز`>, $uن ا)&1ب آ� ����P(إ$�دة" ا "Rب اG� �<HI� . دة��#$ q�x<(�7ا�1ة آ�

 �`�<~� �L�Cت ا)>-&9ة، ر�=��.) O7 ا)�1اق، )'�Iن و��DL"7" )">#�و��" ��% � �~�ل " ) ا1v(ق اiو:o ا)~9=9" ا)
7;��s�"5 q دور ا)~Aد J�Cف . أ�� إ:1ا�D-Baا ��"<` qD'ول، وأ�i1=� اv5 ل أو�x<(�7ا�1ة آ��q �9ر�� ز�O7 �ً�I أ="

  .هEا ا1�i أ�'1 إ:1اm"` J�C إ`�دة �9و)� ا)&1ب و$E)<، أُ�#G� Eب اR �� آ�ر�t �1`'�. ا)-&1�fات 
  

�ر $�)" ا)'E)�" أ�� �c {"B m(ا).�د�7 ا ,"C�:5, ور�c�#� �;'c qI<f-7 �P(�P(ا ��$�D4(اOI���1V ا�fI . Rل ا) m�: إذ
�ا�C ا)�I'( O7 ��I=9ن، دا`>ً� ا)>�.�م ا)#�u$ JCن �Gب اR =94م أه9اف ا)9و)� D(اب، ا)>~->��ت، واG�i9 ا���5 m(ا
���، 7&1$, هO �1$.�، وإ:1اO7 J�C هEا ا)�I�Lر=�هO `9وة ا);J 5&�ول ا)&�ق ا)1fر $����I، وو�9ة و:��دة �I'"(ا

�1V اAB Rل ا)&1ب، �� =�م " ا)'E)�" هSE . )�وإ:-#Aل ا)9و ,�"` s"p5 يE(ا �ً;$�v51 �5#�9اً وPآiا)-&9ي ا q�آ�
�ر . ا�D-Baف �-m و�I-2 ا)&�+1.b m"` �H7�&<(ا O7 �ًآ�ن ��ز� R1 اV�`Aوة `"m ذ)<، و`m"` �ً�D ا)&#�#� $uن 

d:�2م $�:-94ام وا ��)�ً�'L ه�دئ و:"�! ا7 ،1�;�-(. (4( ,Cإزاء أ`9ا O�=�وq2 ")#9 إ2-1ب :  �JP" ا)>&"���" �Dب 45
����V5 ." O ا)&�Lب�I'( �I` اعG� m(ا J��(�$ ً1{ا~I� Rب اG� ا)&1ب، آ�ن �� �V�وO7 إ:-��دة )">�+O، $�9 `�م و

O"Bدا.  
  

�1V اAB �� Rل d� ,"���5 ا)'"9ان ا)�E$ "��$1)�"و5! إ:-94ام  J'2 �� ��$ب ا)1ا�D4(اع . اGI(ا ,";c يE(�7)-&9ي ا
9L(ا O7 ,�'W�7ن $�2&�م إ�D(ا dI� ول�&= J�D9و آ'= R1 اV� J�� OI���اd2، وJ$�#� O7 ا)��)>�� ا)�O$1 . ا)(�$

  O�A:aوا)O��'� J;v$ ر=� وإ=1ان�، و5&9=9اً �7>� =��د A-Caف ا)�1ب ا)>�-9)��، )! =;� ه�Iك �� :�IP-:�$( 9ء :
�1V ا�B �` R'-, ا)�>�#� �� إدار5.!، �1ة $�9 ا1Biى، و�j)'ً� �� إ:-94م ��5$�1 �2:�� +9 آJ إذ `. `"m اA�aق 1}'

Rب اG� 9+ �.`اG� O7 J�C1ا:a !`9(1�7 ا��ً� ا)m إ5.��.! $-Wو �<H�iا)#�دة وا ��.  
  

 ،O��P(ع ا�+� ا)���v +9 ا).~�م اa:1اJ}V7 ،O"�C أ17اد �G� �<HI� O"5�#ب اR وا)L;�ن" د`���" إ�� $�)LI'� ا)m ا)>
 R1 اV��=� أ:z ا)�E$ "���`9ت " 3#-( ��$�DB : 9I-L5 "�(E'(رة " اE~-<(ا ����<=aا ��I=9(ا)�;1ة ا m"` m(وiا ��$�D4(ا
�I<�.<(ور ا. واE� JP� �I<�.� ��I=س ر��), $�:-94ام أ7;�ر د��� G=G�5 ول�� OI=د ,���, ز`�! 5�)~>�`� 1VI7 اR، وآ

 J�': O7 ت�<"( k��D(ا ��x<(1ف اc1، وVI(ن ا�t9&�: ,5و�'1و Rن اu$ ن�<=aم، اA:aا O7 �ً#�<` �:1وp<(ا ����v(ا
  .اR و5&#�} ا)A4ص

  
 "�(E'(ا "Rب اG� �<HI<( O$1&(1ي ا;L�(روث ا���� 9I-L5 ا)m ا)>�P(ب . اG� O"5�#� O7 J�iزرع ا R1 اV�إذ ��ول 

S1آE$ Rع ا��و)-&#�} هEا ا�j ،1�i)'ً� �� ". �� �9ث :�&9ث �1ة أ1Bى"  إ�~�زا5.! ا)��H>� ا)>�+��، $>DV"&�ت �� 
 J�C9 إ:1ا+ ,-"<� O7 �<HI<(زات ا�~��$ R1 اV��ن" `>"�� ( $�)¬ 'v�.�7 �=ز " د�<5 O71993 ، "sfp(9�2 ا�I` "

���Lن  O71996�I'( �� O"�C1ا:aب ��� ا)�79ع ا�&L�  ). 2000ن O7 أ=�ر ، وإ
  

45�=� ا)�9و وإره�$," ا)'E)�" أ��  R1 اV�7;��m"` ��I'� q �&�و)�  �P(�P(ا ��$�D4(ا . R1 اV�O�7 آ�DB Jب ), آ�ن 
 ����#�ط +�� ا)~�� اa:1اO7 ،O"�C ا)�q2 ا)Eي =L-94م �7, أو�Wف �" m(رة ا�caوا J�Cإ:1ا ��+ O7 ¬(�'=

��Cورا.  
  

�ع ا)+�<"( �'LI(�$ ،%(�P "���`د " J�V�5 m(ا R1 اV���.� ا)�E$" mت " 4ا)>�ا�.� اa:1ا�C"�� وا)1دع، `>9 � ،
Rب اG� �<HI� q$��9 ��رI` O+�<(ا O7 J�C51.� إ:1ا'-Bإ O-(�2ت ا��Ba1، و$�:->1ار، . اV�O7 إ��ر ا)�>J هEا، �2م 

وآ�ن ه�Iك �9ا�ن أآ9 `"�.>� .  $>� أ�, )! =&1ز أه9اA��$,7ق �Gا`! 5-�"} $�7-#�ر ا)�>J ا)�L;1ي اa:1اO"�C )".9ف،
�ة#$ R1 اV� : Rب اG� وإ:->1ار=� $#�ء ،%(�t {=17 o�:و`'1 و o#7 إ� $���5ق 5'�دل ���"�C1ا:a9=�� اI~(9م إ`�دة ا`

�=J $�9 إ�-.�ء ا)&1ب� q2�( �&"L� �<HI;�.  
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��� `"m ا)#9رة ا)�L;1=� ا)~9" ا)'E)�" أآ9ت �P(ة 5&>".�ا�إذ ذآ1 �1V اu$ Rن �HI>-, )! 9�5 . =9ة )>G� �<HIب اR و2
�.� أq&'W أ2�ى u$ AًC�2 ،{$�L(ا O7 ,�"` q�)  J;v$2000 رEI� ،z�C إ�L&�ب ا)~�� اa:1ا�I'( �� O"�Cن `�م ( آ>� آ�

 >"<5 �<HI<(9=9ة " ����ت" و�2ل $�ن ا` ) روخ أرض�W ذج�<� ا)Eي +1ب ا�)�� J�': J`– 1&$ C-802 ا)>�Pل، 
��"�C1ا:aا)�79ع ). ا)'&1=� ا ��� m"` O-(1=� ا)'1=� ، ا;L�p(ا)#9رات ا m(ا R1 اV�إ+��j ،>(E( �7)'ً� �� أ�cر 

�ا�.-.� إذا �� إB-�ر Gjو )'�Iن � O"�C1ا:aا)#-�)��، ( ا JC�:�ا)4'1ة ا)-O أ�1زه� �5�#"� ا)>O7 �<HI ا)&1ب ا)'1=�  وا)
�ار=� ا)V(اz�Cر J;v$ دة )"9$�$�ت�f< .( 1C�LB 9';-�: O"�C1ا:a�7ن ا)~�� ا ،R1 اV�و�-�~� )sL&$ ،>(E �� ز`! 

�ار=� S�~5�$ أرا+�.� :�JH أ�1اً � =>;� إ�1ازs'L$ S 92رة V(ق اA�2 إ��$ J�Cن ه9ف إ:1اu$7,، و��W O7 9=9ة`
���I'"(ا O+راiا {<` JBار=� ��  دا�V(ق اAإ� m"` �<HI<(ا � )ا)>9ى �"=��ار=� �W.(  

  
 q79وه "�(E'(ا " J�Cإ:1ا ��+ �D#��م �1V ا)R ا1c�'� �P(�P(ة ا)m �� آ�ن =�-'1 .�� sL&$( OI�= ��، : 1رf(ا

��"�C1ا:aوا)~'.� ا �����iا)~'.� ا oB m"` �=1v'(ا)&��ة ا m"` �+1='� ا)>�1وf(وا O"�C1ا:aد ا�V-2a�$ {�A(ا .
�ت" ن 92 و�W :�$#ً� ا)>~->d اa:1اO"�C $ـ 1VI7اR، ا)Eي آ�';Iا)� q�$ ( " O"�C1ا:aب ا)~�� ا�&L��DB O7$, $�9 إ
�DB O�7$,، $�9 إ:'�`�� �� $9ء . إ:->G~�$  ,<`G$ 1 إ:1اm"` J�C ���)~� و+d اiز��) �I'( ��2000ن O7 أ=�ر 

 R1 اV��ن ه� ا)9م وا)>�ل " –ا)&1ب، �2ل �"�C1ا:aا !.= ��."  
  

7;��q �&�و)-, ا)>L->1ة " ا)'E)�" أ��  R1اV� �."V7 O-(ء ( ا)1ا$�� ا�L� ولiا Sر�.b EI�12 �=�.� m-� ز�<5 
إذ ه��! �1Vا�I� O7 R:'�ت `9ة ا)#��د��5 ا)��L:�� وا)�G`G( . O7 �=1;L`� إ=>�ن ا)s�v اa:1اO"�C $#��د5,) ا)&1ب

O7 7-#�ر )"4'1ةa�$ !إ=�ه �ً<.-� ،J�C5&9=9ه! أه9ا7ً� �-~�:1ة و�-��)��إ:1ا m(�7 ا�+a�$ ����I'"(ا ���L(ا   . sL&$و
�7�, آ">� ��)q ا)&1ب �� دون 5&#} أه9اف إ:1اJ�C، آ">� 95ه�ر د`! ا)s�v اa:1اO"�C )#��د5, ،S1�;�5 . ،�~�-I(�$و

��2 ا)#-�ل وإ�.�ء ا)&1ب( ���pf� ��"�C1ا:aن ا)#��دة ا�;-:.  
  
  

 q�2�ف $P'�ت" " د`���ت"  ا)G=G�-( �<<V� ��$�D4 ود`! أ:z "ا)'�Eت" آ��هEا ا)>��2 آ�ن . O7 ا)&1ب" ا)
��ً� $�)�79ع `� `9� "����ا�C وا)�©�ت " ا)D(1اع $�� اV(ا �� >(Eوا)'1، وآ �)'�Iن، إزاء ا).~�م اa:1اO"�C �� ا)~

����I'"(ا ��"Bا)9ا ���L(ا O7 . sDB ى�: �;5 !( ������ت ا).~�;<(�7J�Cإ:1ا S�~5 �=ار�V(ق اAوإ� R1 اV� . ��9I�7
 R1 اV� J©:ُ ) O7 1ة=G~(ن ا�=G�"5 �;'c J:1ا� J'2 ��21ز�<5  ( ،S1H��� ا)Eي =>;� 1VI(�$ ,�=1�5 �� و�.� 
R1 اV�  : أ��ب 

  
�ز " �I: �I��7 ،�IIو� �=�<� O7 �I&~����I ه� إ:->1ار ا)>#�و�� $�)V>(...) إذا �� .�<$ 1VI(�7 د�و$uن ='#�I'( mن (...) 

��9اً� (...) ��f#(ا J&( �(و�&� O7 1.H= 92 لE� k"DV� m"` {7ا��2�ف $P'�ت و)� ��ار=� (...) وا)V(ا q�#$ �<(��
�I=�.V(�$ 1رf(ن و5"&} ا�I'( �� {"D5ُ."  

  
�1V اR $�)�79ع `� )'�Iن k~��ار=� �I'( �� {"D5ُن.  J�"&5 O7 �� $�9 ا)&1ب، V(ا q� S�~5�$  34 إ:1اJ�C �9ة إذ آ�

 s2ا���ً� �� ا)&1ب، وq"b ا)>#�و�� �t$-� و5~�وز )'�Iن أز�� داB"�� و�B>� ا)�= )��(�` 9��V5 ���) � =Gال ه�Iك إ�;�
��9اً� Jb1اع. وV(ا J� ,-(9 �&�وI` لE� 1طc يu$ J'2 92 R1 اV�  .أ�� ا)xLال JH�7 �� إذا آ�ن 

  
  :اI-:a-���ت ا)>��Gة

  
) ا)~�ا�s ا)��L:�� وا)��DB J$�#� �=1;Lب �1V اR( >1ا�J ا)�tAP )"&1ب ا)-O7 �."�"&5 !5 O هEا ا)'&%  �q�1 ا)

�(E� 1وطc يu$ J'2 92 R1 اV�  .`9داً �� اI-:a-���ت، ا)-O 92 5#9م ��ا$ً� `"m هEا ا)xLال، أي إذا �� آ�ن 
  

�ز22 – 21( إن J�"&5 ا)>�1"� اiو)m �� ا)&1ب <1 )  5cأ �DB J���-$ O"�C1ا:a�2م ��� ا)�79ع ا �( ,�\=z " ا)m أ
1;=1$ " J��;(�$ )J�Cإ:1ا s(�D� {#&-5 !( 9=9 ا)&1ب إذا<-$ OC�.�9 2�ات إ�-��ط  وإر:�ل إ�Eار �I~5(  o#7 z�(و ،
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1ار �~"z اJ���5 ��i ا)>;�wن ا)~�ي، =��9 إ�->�ل `�ل $uن إ:1اJ�C آ��q )-&#} إ�~�زاً ��v$.ً�، �� ��% ا)>'9أ، )#
7�راً و$;J ا)�:�JC . 1701ا)9و)O ر2!  ���"�C1ا:a9=�� اI~(إ:-��1ع ا JP� ذ)<، �7ن 5&9=9 ه9ف d(� O7 �ًf=ا)>&9د أ

 �� 1pV<(ا OI�iزراء ا�  . آ�ن أ�1اً �=>;� 5&#�#,–)  \ب11$��ن �~"z ا)
  

 J�Cإ:1ا ���أدى ) `"J�': m ا)>�Pل، ا);.1$�ء) ا�I'"( ��-&-(ن ، $�9م �.��>� ا)'��I )ا)Eي `�ر+, ا)~��( إن 12ار �;
 z:أ O7 إ�-;�ك m(ظ `"�.�" د`���" ا��&"( R1 اV� J+�� O-(ا OI���O ا)�I'"(9ة وا)-;��5 ا��إذ �� ا)>�#�ل . ا)

 JBوا)>��ر+� دا Rب اG� d+���9ة ا)����I و5>"( G�&<آ J<�-( q�" �ا)��" �bه1=ً� أن �.��>� ا)'��I ا)-&-�� آ�
��:��L(ا �D=14(ا �� s���z ا)~� m"`.  

  
�ر �1V اR $�)1+� ا)EاI�u$ {"�-= �<$ O5, ا)��v` OV4v ا)&1ب �c إن ) O7 9#ُ̀  O�&W 1<5x� O7 OI"�(ا Sر�.b12 

�ا $�:-.9اف �1V . `1{+, )>&�و)� ه~�م) 5>�ز&~� ���"�C1ا:aأن ا ��ر )D--( ا)&1ب q��� ا)s�V ا)-#9=1 آ�� آ�
�s 92رات إ:1اJ�C )-&#�} . -",اR و2�� O7  �ً�$�~=1اً إ�tu5 9w(��ال، $��a;�ن ا7a-1اض، $&Eر، $uن ذ)< آ�ن )��iا Jآ O7

1V2أ ��I�7 ز��L� لAB �.7أه9ا.  
  

��� �� ا)&1ب �P(ا)>�1"� ا J�"&5 1cز 21( و92 أ����W17 �.L إ�1از إ�~�ز )  \ب5 – 2> m"` q5�7 J�Cأن إ:1ا m(ا
 z�� m"` O(ا)9و ��iا z"~� ,�92 يE(ى ا�-L<(ا)AًW9ء ا)&1ب أ$ �� ��`�� أ�.� )ا)Eي �JV $�9 أ:'( ،OI�= �� ،

 q"'2"��'L(ط ا�#I(ا �DB "����I'"(ا ���SE.7 ا)o#7 �;5 !( �D4 7;1ة ���9ة �� J'2 ا)9ا`>�� . ا)>1Dو�� �� J'2 ا)&;
�.$ q'ر� O-(رة وا��IL(اد اx7 O��I'"(زراء ا� ا)�1$�� –" ا);-"� ا)>�-J;v$ "�(9 رz�C،(  ا)'"9ان ا)�1$�� $&1ارة )z�C1 ا)

�د=�، �1V واiردن�L(ا( �ًf=أ Rب اG� �.�"` دق�W �<���� O7 ( ، وإ�I'"(ا ���;&"( �L"� لAB27ز��� دون )  5>
O(ا)9و opf(ا JB95 . ً9ا�-L� ن��ل هSE ا)�D4 ا)-A7 O أ�9 آ�ن )�9Vق O7 $9ا=� ا)&1ب $uن �Gب اR =>;� أن =;'#(

و92 ��)q ا)�'�رة ا)-E5 Oآ1 �#G� Jارع .  `��ً� ا1�Biة16آ��q ا)I#�� ا)>'���L( 1c:�ت ورؤى ا)>m"` �<HI إ�-9اد ا)ـ 
J�Cر=ً� و��:>ً� �� إ:1ا��j1(�'7"�ًI<t " �ً��51! �� أن ��f2 ا)>Gارع آ��c . 1'-�5 q'�� ا)m ا)#�ات ا)9و)�� إ`-1ا+ً� 7

&"DV<(ا O7 s&L-( q�وآ�ن " ا)L~�دة �� q&5 أ92ام �Gب اR"�ت اa:1ا�C"��، �7ن هSE ا)1pا��، �� �.� أ1Bى، آ�
�ل ا)�D4 ا1Biى V7 E��I5 ( :�4"} ذ)< را��7 )�1ضJ�Cإ:1ا �.$ sj15 O-(ا.(  

  
~"z ا��i ا)9و)O ر2! 7#9 أ1c ا)m ا)m أ�, J'2 ا)>�Vدm"` �2 12ار �)  \ب14 – 2( أ�� J�"&5 ا)>�1"� ا)�P)� �� ا)&1ب 

�1v ) إن )! =;� ا)>D"}( ، آ�ن �� ا)>>;� 7.! أن إ�~�زS ا)z�C1 ) \ب12 ( 1701 m(1 ا�v5 O-(ا)�#1ة ا E��I5 ن�;�:
�ب )'�IنI� O7 ا)>-&9ة !�iات ا��O و2�I'"(ا)~�� ا . �(uL<(ا q�1� ��9I` ا)�;1ة m"` ,-#7ا�� R1 اV� 1.bو92 أ

������ آ�2-1اح �� J'2 ا)&;�I'"ب7(  ا)\  ( O7 ,$�DB O7 >(1ب، .  \ب9وأ`"� ذ&"( m(وiا Jا)>1ا� EIذ)<، و� d�
 d79( 9اد�-:¨( J�Cن رؤ=� إ7-#�ر إ:1ا�;�a�$ �1"� �->ً�، آ�ن<(ا SEل هABو "�<t ) "1ا��pآ ��'c ارعG� d79أو )آ ،

9��� �9اً، �� ��J أر�&�� 1701E��I5ا7a-#�ر �)�� 17ض E��I-( �(��7 ا)#1ار -� k��I(ا S.  
  
  

  هJ وا7} �1V اE� k"DV� m"` Rل $&sL 1�5=�,؟  : ا)��دة ا)m ا)xLال
  

 {�'D-آ ،O+�<(ا O7 !:�� J;v$ �.�"` 92 إ`-1ض R1اV��رات ��$�9 ا)&1ب ا)m أن ا)>'�دئ، ا)-O آ�ن D5 1�v5
��� `"m آ��J ا)'"O7 �<$ ،9 ذ)< �1v ا)#�ات ا)�I'"(ا ��I����� ا)��Lدة ا)�I'"(ا)&9ود ا m"` �&"L<– m(ا q(�&5 ،��"�C1اا:aا 

O(�� O��I'( d29 . وا�= !( Rب اG&7 "ن�I'( �` d7ب" آ>� )! =�9 " ا)>9ا�I~(ا �` d7ا)>9ا" J'2 ,L�I( sLI= آ>� آ�ن ،
�.� �9اO"�7 d7 ا)m �9اJ<-&� d7. ا)&1ب��)G� �<HI� qب اR ��  آ&9# 5P7.  

  
� s-;�، )! G� �<HI� 9�5ب اm-� ،R ا�ن، ا)m ا)#��م $.~>�ت إره�$�� `"m )2009أ=�ر ( �z هSE ا)~>O7 J ا)�q2 ا)Eي 

J�C1ا:a ��(�<v(ا)&9ود ا .�.�C�b��7`"� #5�م $ ���;� 9��آ>� أن )'�Iن `"m أ$�اب �>"� . و92 إ�ُ-s4ِ رz�C �9=9 و=
2 O"B1ار ا)9ا#-:aإذاً، �7ذا �� آ�ن `9م ا ،�ًf=�4$�� أ-�9 إ:-9ِ4م :''ً� و��G7اً )I#¥ ا)�vIط اaره�$O، �7ن ا1�i )! =�9 إ
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>(Eآ .�<HI<"( 1ي;L�(9 اC�#(ا ،��Ip� د�<` J-#<( م�#-�aا �ًf=زال `"�, أ �� Rب اG&7 . م، و$�9 إ5>�م 5'�دل�أ�� ا)�
 ��7�D4<(1ى ا:iا)ز 16��ا�, 7-1ة إ�-&�ن أ1Bى $>� =-�"} $��->�ل )5 2008>� �I��7 ، E��I5 m(ا Rب اG� دة�`

  .ه~>�ت إره�$��
  

 9�$ ،Rب اG� �=1�5 �I�"` 3آ�� �<HI� الG= � J؟ ه����P(ن ا�I'( ات 5#1='ً� �� �1ب�I:  ) ,���1�v= k"DV ا)m ا)
k"L<(ا O�  ؟ )�m"` 9.v= k"DV ا)��, ا)O:��L و اO`�<-�a( أم أن �Gب اR ه� ا�ن �1آ� o#7 ) ا)�9وا
�ن ا)-�1=� اiدق ه� ا)-�)��O ا)>k�1 أن ;=  : �=1;L�(ا JC�:�إن �1آ� �Gب اR هHI� O>� �&->"�، وا)-Jw��5 92 O ا)

���� d+و O7 �.5إ`-'�را sL&$  �.5ز�� O7 O-(ا . Rب اG� وآ">� =>1 ز�� �� دون أن =-! �7, إ:-94ام 92رات
,L��  . أآ1P آ&1آ�ا)�L;1=�، �7ن ا)&Gب  ��LI-1ا�, `� 1�5=�, آ>HI>� و=1:� 

  
�Gع ا)ALحO7 �<$1559 ذ)< ا)#1ار ( 1701إن أي 5#9م E��I-$ {"�-= �<$ !5 12ار �~"z ا��i ا)9و)O ر2!  �(uL� ، (

 k"DV� �"W  �� J�"#-(1 )&.� اtx�:"�<HI<(ا  " k"DV� �"W O7 ز=�دة m(دي اx=ا)&1آ�" و."  
  

����P(ن ا�I'( ه! )&1بiز ا�~�aا �  .O7 ا)�اd2 هEا ه
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