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� ا���م   � �� !+*� ()�'�&ّ%� �$# إ! ���,�+�، 1943إنّ �1$�ن ه:، و(678 �2%) �+�5ل، اآ2) ا�1+�ان ا��)(ّ%� د,'�)ا.ّ%�، 
� و1A& (B%ً�، آ'� أنّB �1ريEم إ�Fوإ �%ّ!�%Aاب ا�HBIا J� ًدا�Fو �'K $� ت�)�M &إ ��1$�ن ,'+O إ�Bى أآ2)  آ'� أنّ ��,

� آ6 أوج� ا�Q%�ة � S%Tا� :ازن ا�� V+F �K��Q'ا� W5, ��#��7 أّ& V+F �A!X'وا� Y!وIا�8)ق ا ��اK&I'� ت��%�اً 
� V+F �1$�ن ا�7Q` ا�A+*:ي ا�#ي . ا�A%�!ّ%� (%J ا�'5 '��ت ا��,$ّ%� ا�8F ��1A) ا�ُ'� )ف (\�ab�*م ا��K$ه#ا ا� (�و(%$'� وّ

�F �� ا��)ن ا��J,(8، إcّ أّ&� و(��'��(6 �$�� �J ا� Qّ:ل ا�V دو�� د,'�)ا.ّ%� �B%�ّ%���ر! �و�` . د �J اK&I'� ا��)(ّ%� 
�� وه: ا�W1A ا�#ي وI eَfُج+)HQاع ا�H$ا� �ab�*م ا��K$6 ا�,H, .  

  +! V1$�ن ا�� (� a, ،�,ّ:T �%ّ$.7:��ت وQ) `A ت �إنّ ا����Q ا� � . *� �)آHّ,�وE V+F�ف أW+h اK&I'� ا��)(ّ%� ا� 
� ا�:اeT، ت7:ن �XAو�� JF آ�B 6ج�ت �(':ج1\� ت :زّع ا�k+ M� J%) �*+A ا�*:اkb ت$ \� �'�F:'5 دو)�ت (%ijة 

�\ j�E J%1E�$ا� . J%) �%ّت�A!X� �T�F ه$�ك m%+� O�#)؛ و`\ ab�. ود�B رج�E 6%2' ��) ر�%Mا� J%$.ى ا�':ا�� m%و�
�� ،J.ت ا��و�� وا�':ا�A!X'ب ا��%h �� V ّB �\&وH5$, `\&ّp� ،�$%ّ�� 6b�A� V+F ت ا�17)ى�F�'5ء ا��'Fز S�$��� ,:ا

�+F�a7:�ّ%� ا�Q8+6. ا���) �  . إcّ أّ&\` a+ M, ���$F:ن ُ,�rب آّ+
� ��ر ا�V !+*� �)آe� �,ّH إ��7&�ت e$j ا��)ار ا�'�A!Xت� ,�)ض ت�Q,�ت (�رزة �+ ��م &Q: د,'�)ا.ّ%� أtآ2) إنّ ا

cً�'ا���م . آ ��  . (�QA&pب ا�z%5 ا�A:ري 2005و�T تv'T�a �78+� ا�A+*� ا��a%�u دو�ً� 
�V+F �K ا�A�م  �Q'+� )ة%*E 6�8آ� �ًu,أ S+M, {(�� 678) `Aّ�'ُ1$�ن، وا�+� �!�%Aا� �إنّ �Fم . إنّ ا�'$K) ا�*�%1

� ا�a| �$# أ,�م اt! ��ل، � e�, ج�6 �1$�ن �!�%Aار ا�(� !tاk$ل ا��:r� }*Aا� V+F (\Kت v&آ� ~%B . أّ�� أآ2)ه�
� ر('� (���ّ+� ا�'�H$� ا� � . 1990-1975()وزاً ��� آ�&v ا�Q)ب اIه+ّ%� ا�'' ّ�ة �J ا���م ab�*م ا��K$ا� kj:, �Tو

� أو ا�Yiu ا��Mرج� ,'J7 أن ,�Aa ا� +Eء ا��ا�% !tت ا�,: A� V&أن أد �B V5) دور,ً� (678 از��ت، ا�a$ازن ت:
��:7Qل ا��Q&إ W1A,و �ab�*ا�.  

   ��، و�� ت�1� �J إ&�QAب !:ري، ا�k�u 2005ش�1ط  14و�T ج+W إh %�ل رm%b ا�:زراء ا�S)�A ر�%S ا�Q),)ي 
}*Aا� Vا� �� �+$�Kم ا�+�$1&�%�Qت:ازن . ا� V+F (2�, أن �%+F ّنp� ،�%ّ!�%Aة �1$�ن ا��%B V+F �,ّر:Aا� �,�j:إ& \�ء ا� eو�

 �!�%! e' 5'ا� eر,� و�:! e� �� ا�' �+�6 وت$�%� F��Tت$�Iا ef:��) ك�A�tا �%+F ّآ'� أن ،J%'A�$'ا� �b�T(�ج�,� (%J أ
وت *ّ+W ه#� ا� �Q,�ت، أآJ� (2 أي وVu� vT، رؤ,� � '�!�7 و�:�Bّة . ا��و�� وإ.�ق اjt��Bت ا�r Ttدّ,� ا���ج+�

�!�%Aدي وا��r Ttن، . �+ *ّ:ر ا�� ا�A+*�وV ّB ا�� . ,�1و أنّ �:ت ا�Q),)ي S'ّF ا�a)اغ � �,(aي ا�(,(Qا� eT:� ّإن
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J%'A�$'ا� J%%!�%Aم ا�:rMا� J%) ر:A5ا� �ّ� V+F رة�T (2آIا ���� ت'ّ F�) e` وا!J� e . ا�A%�!� ا�+1$�&ّ%� واTt+%'ّ%� ج�+ 
T �%ّودو� �%ّ'%+Tإ Y)روا �� �1$�ن، وآ�ن ��,�  . :ّ,�ا�Aّ$� و�J .:اkb أE)ى 

�pنّ �Tر� �)تY1 (678 ��ّ�� (���:ى ا��Mرجّ%�    ،�a+ M'ا� �%ّ$�Iدّ,� وا�r Ttا ،�%ّ!�%Aا� �و(%$'� ,:اج� �1$�ن ت�Q,�ت
� 61T وrT vT%). ا�'Qّ)آ�%+F آ�ن �'ّF �%ّرج�Mت ا��T�ا�� �M, �'%� �ًa+ M� �ً�T:� ،(%2� 678)1$�ن، و� O+',و . ��� ،cًّأو

�ً���F �Aa& �1  وج�A$��) و�:,�تIا Vأو� V+F ��'EX)اً آ�ن اtج'�ع ا��و� ،�� و!Y ا�J%) `AQ !:ر,� وا�'e' 5 ا��و��
 ��� وآ�ن ُ,$K) ا�V ا�:ج:د ا�A:ري !�%Aح ا��jtدة ا�+1$�&ّ%� وا�%Aل ا�:B 1$�ن، ت�ور� V+F �\+K) ��+\:اجm ا� � ت+�

��Aت ا����Tت ا�A:رّ,� �e ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة a+E V+Fّ%� ا�' 'ّ)د,J وF$�. �1$�ن آ���6 إ! �)ار وآ�ن ذ�Q� O 'ً� دو�%ً� ��
�� �J ا�r)اع ا��)(!�%Aا� kT:'ا� �%ّa+E V+Fرّ,�، و:Aود ا��Qل ا��E J� ا��)اق V1)ون ا��, J,#ا� -  ّ̀ �، ت+%bا(!tا

(*%Aا� vQ1jق أ�%Aه#ا ا� ��ة ا�A:رّ,� V+F �1$�ن أ�)اً c ُ,*�ق HFل ا�$�Kم ا�A:ري، (H � 678ا,�، إT+%'%ً� ودو�%ً�، و
�  . (��$e' 5'+� �1A ا��و�

� ا�8)ق   �� ��Qوcت آJ� 6 ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة وأورو(� �$8) ا��,'�)ا.ّ%� � �,ّH1$�ن أه'ّ%� ر�� WA ث�&%ً�، ��� إآ
Y!وIري . ا:A6 ا�E� ا� �f J%%&�$1+نّ ث:رة ا�p�ه: د�V+F 6% أنّ ا�Q)ب وt �1A$��)دارة ا�m%b( ج:رج د(+%: (:ش، 

Y!وIا�8)ق ا J� ى(Eاء أHأج �� �,ّ(Q8) أج$�ة ا�& V+F v+'F ا��)اق V+F . JF �ًّ�م �1$�ن &':ذج�, ،Oذ� J� (2وأآ
��:\A) �أ�� . ا� ��,J%) z ا�+'J%'+A وا�'J%%Q%A، و(%J ا�Aّ$� وا�8%��، وه#ا ا�$':ذج ��,� ��8آ6 إcّ أّ&� J7', c إ(�ا�

� تe� �\+F�a ا�1+�ان ا��)(ّ%� ) �Q )EUد اIورو(� (��$�1A ��ت��pنّ ا����T ا�$�جe� �Q �1$�ن ,'J7 أن ت�F�A أورو(�  ،
� !%�ق ا�8)اآ� اIورو(ّ%��ا�8)ق أو!*ّ%� ا�'$�Q�ّ، وا� � ت�)ض ت�آ%�اً V+F اjt�ح  -اEI)ى، و(�E 678ص 
� ا� cًأو S+.ُذاك ا�#ي أ J� (1ا�'$*�� أآ �� �!�%A���1995م ا� .  

   6'F �%+7%ه Vان ا�(� a, J%$ثtنّ اp�� �1$�ن، �وV ّB ا�ن، و(��)J� `h أه'ّ%� ��ز�� ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة وأورو(� �+$�5ح 
�\'� H, cاcن ,�7��Qن (�aEpء  ،Oذ� J� cً�)و ،�!�%Aح ا��jtا e%58 � �%ّ�%�B �%ّ5%أّ,� إ! )ات Vا� O�#ه%'ّ%�، وآ�a�

!p) �'\ 1hر�ab�*م ا��K$ء ا��iإ� W+ّ* ت �T �  .  �)ار �1$�ن وذ�O ()ؤ, \'� �+�,'�)ا.ّ%� ا��Q%�ّ%� وا� 
� �1$�ن ,� '�   � 6' Q'ا� �!�%Aح ا��jtنّ اI ،�%ّ'هIا �i��) �+78� :ه ،O!�' 'ح ا��jtات%5ّ%� ا( !t ب�%iإنّ ه#ا ا�

�:ط ا��و�ّ%� وا�'V+F �%ّ+Q �1$�ن W�F إh %�ل ا�Q),)ي ت�ّ�م ا��j(a إنّ ا�iu. ا�V+F {��) �B V �� ,�:م (� ا�'e' 5 ا��و�
�V+F �K ا�6Q� `EH اIز�� ا�A%�!ّ%� وا�r Ttدّ,�؟ �Q'+� 1$�ن� �� �&�7� #E�, أن W5, ح�jاإ J� أي &:ع J7و� ،(%%i +�

�� ا�+�$1&!�%Aم ا��K$ت�ر,| ا� ��وا� �6Eّ ا�A:ري، �J أ,J  -أآ2) وا� � ! *:ل -�'e �� ت�ّ�م �J ا���A�&tت ا��'%�� 
  !%$*+S �1$�ن، و��ذا (�7�pن ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة وأورو(� أن ,�a� ��F�A'ت�؟ 

  
  ا����م ا������ ا�������

  
�  .ت�!%m ا�$�Kم ا�+�$1&

  b�*ا�'5 '��ت ا� J%) S%Tت:ازن د V+F ظ�aQ��) k+ّ7� :وه ،cًأو �%ّab�*��) �� ا�+�$1&!�%Aم ا��K$ف ا�(ّ�,ُ �� �%ّa
� �$# ا���م . ا�7Q:��، ا�1)�'�ن، واtدارة ا�'�&ّ%�ab�*7` ا�Qا� J� �a+ M� وُج�ت أش�7ل �Tم ُ.ّ:رَ 1843و�K$أنّ ا� cّإ ،

� ا���م � �A&(� J� �� (%J أوّل رm%b  -وإنّ ا�'%�2ق ا�:.$�. rB ��) 6��7��)1943:ل �1$�ن V+F إ! ���\aق ش�aوه: إت
� ا���م  ج'\:رّ,� �+1$�ن وأوّل� �آ�ن ��Qو�� ()اh'�تّ%� � k%aM ا� :ت)ات (%J ا�*:اkb ا��,$ّ%�  -1943رm%b وزراء �

J%%Q%A'وا� J%'+A'�1 ا�hر e18�7&\� أن ت�p) �وت�ّ\� . ا�+1$�&ّ%�، (��6 أن ,$1� ذ�O وQ& �ً%F: ا�\:ّ,� ا�:.$ّ%� ا�+1$�&ّ%� ا� 
�,�'Qا� W+. JF ن:%Q%A'ا� e$ ', أن V+F ورو(ّ%� ا�'%�2قIت . ا�B:'*ا ج�&1ً� ا�:�u, أن V+F ن:'+A'ا� S�(%$'� وا

 W5, m%b(أنّ ا� V+F �$, �ا�'Xّ,�ة �+�)ب وا��1:ل (���Qود ا�i5)ا�ّ%� �+1$�ن وت)ا�S ا�'%�2ق ا�:.$� �e إت�aق h%) ر!'
V+F أن , ` ت'2%6 ا�'J%'+A أن ,7:ن ��رو&%ً� داb'ً�، ورm%b ا�:زراء !$%ً� ورm%b ا�'m+5 ا�$%�(� �A+'ً� ش%�%ً�، و

 �� ا����M ا�'�&ّ%� �1A& WAB ه�� ا�1)�'�ن و� J%%Q%A'م (  6:5وا��F ء�rBة إ�F�T V+F1932  .(  
   J%+2'� 6Eّت� e� v�' إج �وF �T'6 ه#ا ا�$�Kم (678 جّ%� و��1:ل �2�ث� �F:د، إcّ أنّ ت1ُ�ل ا�'%:ل ا��,'i)ا�ّ%�، وا� 

� ا���م ��J� J%+F ا��Mرج، أدّت آ��  -��� ج+W ا�r)اع ا��)(�. 1975+\� ا�V إ&�cع ا�Q)ب اIه+ّ%� +%bا(!tا
 k%*ا� JF ��ّ8$� �%ّ$%*A+�� ا�$�Kم ا�+�$1&� ود��\� ا�V ا��Iم وذ��F:'5� 678) Oت ��:ى � �+j� 'ت ا��Fا(rا�

�+Q'ا� .  
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� �Fد �J ا��ول ا��)(  � Y!ّ:ق ا�#ي ت�aتtوه: ا ،kb�*ق ا��aدّ,� ( ّ%� إنّ إت:�Aا��)(ّ%� ا� �ًj:rE( ب(Qا� V\&أ ،
�*+A+� �ab�*ا� e,�1أ ا� :ز� �%+Mت ّ̀ ��)ات ا�'%�2ق ا�:.$� و&�Aّ\�، و(#�O ت `Kّ&ه+ّ%� ا�+1$�&ّ%� وIج6 . اIآ6، و V+Fو

 Vا� �رm%b ا�:زراء ت)!%| ت:ز,A+� e+*� ,7:ن أآ2) ت:از&ً�، ��� k+ّh إت�aق ا�*�kb &�6 ��) !+*�ت ا�m%b( ا�'�رو&
� وا�V ا�$�.S ا��%8� �+1)�'�ن، آ'� أّ&� أV*F ت'ً%2� �A � �ً%&�'�()و,ً� �+'J%'+A وا�'V+F �ً'Aّ�� ،J%%Q%A ش67 $Aا�

J% F:'5'+� �a+ M'ا� kbا�*:ا J%) �rB .  
   �,�� �� و ����64اً �e  128إنّ ا�'m+5 ا� 8),�Q%A� 62ّ'�64 b�*ق ا��aد إت�Fآ'� أ ،`+A� 62ّ'� 6أنّ آ V+F �%ا� �آ k

�ً%ab�. أن تُ:زع W5, ا��و�� (bدوا �� H(+� � $ّ:ع د,$%ً� آ+1$�ن، . ا�')اآ ��� ج#ا(ً�، ab�*م ا� '2%6 ا��K& ،�ً,)K& و(%$'� ,�1و
�pنّ ا��Q%�� أثv 1 أّ&� &�Kم h%) ث�(v و,Q '6 ا�$��ش وا��5ل . �� ا�+�$1&� ,Q:ي ��u�ت ج:ه)ّ,� هab�*م ا��K$إنّ ا�

�%ّab�*ا� �'K&Iآ6 ا �� �%ّ' B . e,إنّ ا� :ز ) �rQا� ( 1+:ر, �*+A��) ف ا�'�8رآ��\) �'A�$'ق ا��,$ّ%� ا�(a+� رم�rا�
��ت ا�'�)آ��a*jt ء�� �e' 5 آ+1$�ن، B%~ أنّ ��ى . ا���A�&tت و,\� �j�E ،ة(*E (1 �ُر ت:�Iإنّ ه#� ا

WA&ا�%� و:� WA& ،�*+Aا� ��وH, cال ت:ز,e ا�WAB �*+A . ه5)ة ��a+ M (678 (�رز وه�م ا�'�F:'5ت ا�'�8رآ� 
��� أ1j{ ا�$�Kم، �e ا�:�F (%h ،vTدل وراث%1932�ًإ�rBء �Fم  O�#)�7ن، وA+� �%ّ$,ا� )آ%�1 ا�� m7�, ��, `� وا�#ي ، .  

وS+E �T إت�aق . )ار وت$a%#�إنّ ا�$�Kم ا�+�$1&� ,�ّ:ق أ,S+E �ًu دو�� e� �2,�B !+*� �)آHّ,� ��,\� ا���رة e$j V+F ا��  
 `h(ا� V+F ،�ً1,(و,� ت��A � �*+A) ن�'�(ا�1 `!p) S.�$ا�:زراء، وا� m%bر ،m%b(ا� J� �ًآ �ا�*�7Q, �ً��K& kb` (:ا!* 

�a+ M'ت\` ا��هّX� J� . ء�uFأ J%) �T�ا� )و,�7 " إنّ ا�� " J� ه$�ك m%� �ت+�� (K��V+F �\ دور أّ,� ��A!X، و('� أّ&
�*+! �Aa& `�2(� ت\�,� �:ج:ده') ��pنّ ا�''J%+2 ا�J%%!�%A ,)ون أنّ أّ,� ��Aو�� ه ،`%7Q ��) م:� � �,ّHآ(� .  

ّ̀ إ��Aد آ6 ت��,6 وزاري �'�راء ا���a اIو�V �$# ا���م    (W1A ا�r)اع (%J أ�uFء ا� )و,a+E V+F �7ّ%�  ���1990 ت
�j�Mا� �%ّab�*ا� �rQ68 �$�ورات. ا��" ا�)){ " آ6 زe,(8 � `%F أو ت$a%# !%�!� �� تُ��س ('�Q+*rت  إنّ &�5ح أو 

5 '�� ا��Mص" ا��AMرة " أو '� .  
   �� دواb) ا��و�� ( إنّ ا��Q%�� ه� أنّ آ6 �)آH (%)وT)ا.� ( �ab�. أ!�س V+F و�:زّع �QrQ� Hد ه: �)آ(a$�

،�ًjأ �,�i+� ��ّ�� :ا�#ي ه �!�%Aا� ��(' !p) mار V+F  �'� ,�ّ�� أآ2) ا�'$K) ا�*�%1�$ ��) �a+ M'ا� kbت�:م ا�*:ا ~%B
� �m+5 ا�:زراء أو ا�1)�'�ن . ا�J� �*+A دون a, `7B)ض ا���&:ن� �M!ّ( � vA%� �7,و( ء ا��uFأ J%) ت���Mإنّ ا�

`7Qرجّ%� دور ا��E ة:ّT W�+1ً� �� ت��hت و�A!X'رج ه#� ا��E �'&ّأز�. وإ J� �ًu,أ `T�a, م ا�':ج:د�K$إنّ ا� �*+Aت ا��
  . (:ا!*� ج�6 ا�I) HB V+F �ً1�jب أو ��F:'5 !%�!ّ%� ا�a:ز (��F��� �%ّ1+h ا�1)�'�ن

   S,(. JF ى(Eأ �%ّ)�M &ة إ(bا�) �)و(u� �%ّ)�M &ة إ(bأ!�س دا V+F v+7ّ8ت �T 1ً� �� ت7:ن��h �%ّ)�M &tت ا�T�*1إنّ ا�
�%ّ+Q'ا� kbء ا�*:ا�'Fز J%) وض�a ا� . (�I678 وإنّ ه#ا ا) ة(%EIت ا�)�M &tا W1A) Y��,O7a ا� �a��Qت ا� � ت:ج� 

� ا�1)�'�ن�  . �Fم، و&�دراً �� ت 67ّ8 !�ود � '�!�7 
  �2,�B ت�A!X� J� ه$�ك m%+� ،�,ّ(rو�� ا���+� �و(�r Epر، إنّ �1$�ن ��,� . و(#�O، و(%$'� , :اج� ا�678 ا��Mرج

، وا�$ %�5 ش+6 !%�!� وإداري داb`؛ c تe%* A ا�'�A!Xت ا�':ج:دة ت��,` .�7B (�%ّab:�� ا��ّ+� ( 7B:�� أو�%�iرآّ%� 
إنّ . اjt��Bت ا�u)ورّ,� (W1A ا�M:ف �J أنّ ه#� ا� i%%)ات �T ت1ّ�ل ا�:ef وتiّ%) ت:ازن ا�'J%) }��r ا�'5 '��ت

� وا�r Ttدي!�%Aح ا��j�� �%ّ$.6 ت�),1ً� إ( �7ر أج$�ة و%Q A'ا� J� 6�5, (�Iه#ا ا .  
  

  ا� �6E ا�A:ري
� ا�:اeT، إ�Bاث !+*� ت7:ن   � ،6%Q A'ا� J� ّنIو ،J%%رج�E J%1F�� `h�$ ��ذ ا�:a$ا� e5ّ8, �� ا�$�Kم ا�+�$1&Kّ8إنّ ت

 J� �� 7:��ت (�رج�Qو,� ا�H � �,ّور(f �%ّ1$جI1{ ا��:ى اrت ،(%*E 678) `A�$'م ا��K$6 ه#ا ا�Eدا J� `7Q � �%�آ�
� f:ء و,W5 أن . ا��ّ:ة� �ًu,رّ,�، وإّ&'� أ:Aت ا��B:'*ا� �f ف:T:ا� �%B�& J� Y�� m%� ،1$�ن� ��ُ,a\` دور !:ر,� 

6Eّ� +� ة(i2ا� J�ّا�#ي أ ��pنّ ا�QA&tب ا�A:ري �` ُ,�� ا�A%�دة �+1$�ن ��Y، وإّ&'� . k�f ا�$�Kم ا�+�$1& ،�و(�8� 678(
� ا�A+*� �'� ,\�د إ! �)ار ا�1+�� �ًhا(� �ًu,ت)ك أ .  

� ا���م   �، و�T تّ'v دF:ت\� �61َTِ J ا�'J%%Q%A ���1976 دv+E ا��:ات ا��7A)ّ,� ا�A:رّ,� ا�V �1$�ن آ�ّ:ة �aB !�م 
آ����,�  -وE�ل و(�� ا�Q)ب اIه+ّ%�، إ! v��M !:ر,�. ا�+J%%&�$1 (678 أ!�!�، آ'� �jدV+F vT ذ�O ا�����5 ا��)(ّ%�

�\+1T �%ّ1$جIا��:ى ا J�- A�&tإن ,�:�:ا ('$�دات\� ا �� �a+ M� ت�F�'5) �\b�a+B ���ّ1� ،�\Q��r� �%ّ&�$1+ا� �%ّab�*ت ا����
� ا��:ي و!%*)ت V+F ا�)�b!�، ا���uء، ا�'�M()ات، A%bا�) Y%!:ا� O�#ر,� (:! vQ1jة، وأ�F�A'ج6 ا�I �ً�Bc
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�%ّ$�Iة اH\جIا�. وا �%ّ!�%Aة ا��%Qا� V+F �,ّر:Aة ا�(*%Aا� vA'. �Tم و�K$ا� k�f vQA وإآ ،�%ّab�*1$�&ّ%� ا� :ت)ات ا�+
  . ا�+�$1&�، آ'� أّ&\� vr+ّT ا��Q:ق ا�A%�!ّ%� وا�'�&ّ%� ا� � .��'� ت'ّ e (\� ا�+1$�&%:ن

   ��:7Q+� ر,� أو:A� �fا�'��ر v&ت، آ��$%�A ا� �a���� آ�ن ا�'e' 5 ا�+�$1&� �$��B 678) �ً'Aد B:ل ا�:ج:د ا�A:ري، 
� �a��Q 'رو&ّ%� أ!�!ً� ا��� �F:'5� ��\� �)آHّة (%J ا�'J%%Q%A، وإ&���E 678) v5ص �e ت(T e'ّ5&� ش\:ان، وه

(%aj ا� (*)س(r& ا�'�رو&ّ%� ا��:ي، ا�1*),)ك ا��7رد,$�ل ��ر �A%$761َ رأس ا�Tِ J� ��:F�� . �F:'5'ا� vA7Fو
� ا�'e' 5 ا�'�� )ة �� ��) ا�(Qب،  ���ا�ABtس ا�:ا!��(Q��) eن، Q%A . J%%Q%A'ء ا��'FHا� J� J%$ء إث�rTإ W1A1�

�%ّ!�%Aا� �A�� ا�J5A -ا�5$)ال �%�8ل F:ن -اIآ2) ()وزاً JF ا�'$�� e5و!'%) ج� Va$'ا� ��ش�) أW+h  - آ�ن 
 J%%Q%A'ا� ) �ًj:rE �&ا�':ار (`b�� :Q& V+F J%+2'� أّ&\` �` ,�:دوا .  

، F$��� د��v ا�7Q:�� ا�A:رّ,� ا�1)�'�ن ا�+�$1&� �+�%�م ( ��,6 2004و�T ت�F�rت ا�'��رA� �f:ر,� (�� أ,+:ل   
 � !�bة ر( � v&آ� �� د�%� !:رّ,�، وا� &ّ�) �ا��! :ر و�+ '�,� �+a )ة ا�)�b!ّ%� �+5$)ال أ�Q� 6%:د، وا�#ي آ�ن ُ,$K) إ�%

 �� تJ,(8 ا��2&� �\ $ !2004 . W�+, ي ا�#ي آ�ن(,(Qا� S%�دور� T WAB:ا&%J ا�+��1 آ'� أنّ رm%b ا�:زراء ر
  . ، �Fد وإ! ��ل1992ا�A:رّ,� �$# ا���م 

� آ�&:ن اIوّل   �� أوت%6 ا�A,(1 :ل � �ً%!�%! �ًa%. J%+7ّ8� ابHBIن وا:%!�%Aا�$�ش*:ن ا� e' وش�1ط  2004وإج
� �+z%5 ا�A:ري �J �1$�ن  2005b�\& ب�QA&p) ش\:ان . �%*��1:ا �&(T e'ّ5ت �+2'� Vا� ���ft�)آ�&:ا و J,#ا�

 e'ّ5 ط، ا��ا��رزي و�%� ج$1 `%FH+� �,uQ)ون، ��� آ�ن ه$�ك أ�uFء �J� J,(E ا�HQب ا� �ّ��� اtش )اآ
  ا��,'�)ا.�، اHBIاب ا�%�Aرّ,� ا��,'�)ا.ّ%� 

 ) �� ا�+�$1&F:%8ب ا�HQ+� J%�)�! ء�uFرّ,� (�%�دة أ�A%اب ا�HBIا J� Y%+E �1� ا�HQب ( ، ا��:ات ا�+1$�&ّ%� )وهb� 7ا�
 �� ا�%'%$Q%A'ا� (Va$'ا� ��� آ +� ا�Q),)ي ا�1)�'�&ّ%�. وا� %�ر ا�:.$� ا�Q) �+5$)ال �%�8ل F:ن �. آ'� uB) أ�uFء 

� اHBIاب ا�8%�ّ%� ا�17)ى+�7&� �'2�%1� ()ي، : " أ�� ا��1b�iن اI()زان & �B)آ� أ����FH) 6 رm%b ا�'m+5 ا�$%�(
� ا��%8�، HBب ا���!tب اHQوا�  ."  

   �� �1$�ن، وا� ���F `T)ض ا��ّ:ة ا�A:رّ,� أ,J� �ًu ت�F�r ا�\:اجm ا�I%)آّ%� وا�B �%ّA&(a:ل ا� �6E ا�A:ري  �Tو
� أ,+:ل �" ج'%e ا��:ات اIج$1ّ%� " ا�#ي ,$�دي (�QA&pب  T e�1559)ار �m+5 اJ�I ا��و�� رvi+)2004  `T ذروت\� 

`!t�) �,دون ذآ) !:ر J� ،1$�ن� J� .  
   ��� (%)وت � �+1$T �5رa&p) ي(,(Qل ا��% hإ S+E ���14  ات 2005ش�1ط:�+� J%uا�'$�ه J%) �ًQfاً !%�!%ً� واH%ّQت ،

� ذ�O ا�J%Q شrM%�ت (�رزة �J ا�'J%%Q%A، . ا�A:رّ,� و(%�a+B Jء !:ر,�� v$'f �وآ�&B v)آ� ا�'��ر�f، ا� 
وBُ)ك ا�W�8 ا�+�$1&� B%~ آ�ن . وشv+7ّ ج�Bّ:� �\1ة �` ,S1A �\� �2%6ا��روز، وا�F �T ،�$ّA'�ت �:راً ا�V �:م !:ر,�، 

ا� � ت�k+E k " ا��Q%�� " ، آ'� آ�&:ا ,\ a:ن (ـ "B)ّ,�، !%�دة، إ! ��ل " ���ت ا�cف ,\ a:ن (M)وج !:ر,� و(��8ر 
� وا��و��، F .��ّT'+ّ%� اht %�ل'%+Ttا Yiuاُ,� ا�Hوت �� و!Y ه#ا ا�5%�8ن ا�1�8�� و�v ا�7Q:�� ا�+1$�&ّ%� إ! ��� \�، و

� HB,)ان ج)ت أوّل إ& �M(�ت Bّ)ة �J ا� �6Eّ ا�A:ري وذ��A%&2005 #$� Oن  26�، !v1Q !:ر,� جJ� �\8% �1$�ن، و
  . ث�ث� �F:د، وش7B v+َ7ُّ:�� ج�,�ة

    
  ا� c�1ت ا�A%�!ّ%� (�� ا�QA&tب ا�A:ري

  �M &tري وا:Aب ا��QA&tت��,` ا ّ̀ � ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة، آ$�*� ��� ت�� ا��Mرج، و(�E 678ص �(�ت ا�1)�'�&ّ%� ا�+�$1&ّ%� 
 V+F �%ّ&�$1+ا� �!�%A+� �',ا�'�8آ6 ا��� v%�)ود، و�Q� J� (2أآ (%%i آ�ن ا� ��� ،eTا�:ا ��تQّ:ل �+���).� ا�+1$�&ّ%�، و

�\��B . اث�Bأنّ أ Oش J� m%2005و� Aك ا�(ّQت ��� ،�,�i+� �'ّ\� v&ة آ��B:+� 1:قA� (%h ن وا�':ا.$:ن (�)ض:%!�%
 �� v+rB ��ذار  �14%*��1:ا (��A%�دة ا�+1$�&ّ%� و�aB ا�Q),�ت ا�A%�!ّ%� ا� � r+ّT\� ا�A:ر,:ن، و�T أ&v�H ا�'�Kه)ة ا� 

��� إ&\�ر ج�ار ا�M:ف ا�#ي آ�ن ,'$e . أآJ� (2 �+%:ن ش�M ا�V ش:ارع (%)وت، أي B:ا�� ث+~ !�7ن ا�1+� 2005
آ'� أنّ اFt�م ا�1Etري ه: ا�ن . +J� J%%&�$1 إ& ��د ا�:ج:د ا�A:ري وأ1j{ ا�$�س ا�%:م أآ2) إ! ��اداً � Qّ�ي ا�J%%!�%Aا�

� �1$�ن� �\b�a+Qب . أآ2) إ& ��داً (27%) ��ور !:ر,� و�(Qا� �,�\& #$� Oوذ� ،e'�,ُ �\�:B آ�ن ا�$��ش �أّ�� ا�'6b�A ا� 
��A� J� ًه+ّ%�، إ( �اءIا J%ج��+� }+ّA'ا� ef:ب ا� وا�HB }+ّAت JF ؤل�A ا� Vا� �*+Aا� e,وت:ز �%ّab�*ت ا��T�ا�� �

��� أvQ1j تُ$�zT (r)ا�B �ّ)ة أE)ى ،J%%$%*A+aا� .  
� ا�1+� ا�#ي شF v+7ّ'+%�ت   ���ت ��F J:(� اc�% htت ا�A%�!ّ%�، وه#ا ت*ّ:ر �\` و(�رز �� ��آ'� آ�ن ه$�ك ر

�اht %�ل، دوM,ت�ر ��  . و�r Ep)ر، إنّ �Fداً �J ا�'��(Qت �a )ة �� ��) ا�(Qب �T وv�ّ. ن �F:(�ت، &�و(ً� 
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� HB,)ان   ��  2005و(��، ��� إتv'Aّ ا�)�M &tت ا��(1'�&ّ%� �('A :ى �J ا�'$���A ا��Q%�ّ%� ا� � �` تJ7 �:ج:دة 
�%f�'ا� �$! J%ث�ت. ا�2 J%%&�$1+ا� J%$.أنّ ا�':ا `h(ا� V+�� ��' �:ا دو�ً� (''�ر!�ت د,'�)ا.ّ%� ¡�ه)ة، آ��'�8رآ� 

`\) �j�M7:� \` ا�B ر�% Et �1A$��) ودة�Q� رة�T `\,�� آ�ن ���  . ا�)�M &tت ا��b(!ّ%� وا�1)�'�&ّ%�، 
  r'� �%ّ!�%! ات�Bو Vت ا��K��Q'ا� `%Aل ت��E J� �%ّ&�'�(1ت ا�1+�ّ,� وا��)�M &tا V+F ءه��a+Bوأثّ)ت !:ر,� و �Q+

 z%5ج:د ا�:) Oوذ� ،�\Aa& ت�)�M &tل ا�E 6E� ل ا��E Jر,�، و�:A� J,�,ّX'ا� J%%!�%Aب ا��M &ن إ�'u� �$%ّ�� �F�'ج
  . وT:ى اJ�I ا� � 1��hً� �� ت7:ن �:ج:دة دا6E �)اآH اTt )اع

   �� �� �` ,J7 ه$�ك أي تi%%) ه7%+&ّp� ،�%ّ)�5,tت اc�1 ه#� ا� J� `h(��)آ6، و V+Fن���� ت:�Bّ . ا�A%�!� ا�+V ّB �%ّ&�$1 ا
� �I 6%2ج6 ا�A%�دة و�%m ا����).�� S1A, `� ا�$�س ا�#ي S�ّ� ) `Aّ�'ا� J.:ا�+1$�&%:ن ش��ر . ا� efو ��� " �f�a &إ

زE`  و(%$'� E'� ش�:ر ا�' �Kه),J (��$�8ط، ��� ت�1د، و�F(A)،". ا�f�a &t �+�,'�)ا.ّ%� " �2:رت\` و�%m " اt! ��ل 
}*Aا� V+F (\K � �إنّ إ& \�ء ا�A%*)ة . ا� i%%) (�� ا�QA&tب ا�A:ري، و�Fدت إ&����Aت ا�A%�!� وا�'e' 5 ا�+�$1&

� ا�A%�!� ا�+�$1&ّ%��إنّ تQّ:ل . ا�A:رّ,� V+F �1$�ن ج�+v ا�Q),�ت ا�A%�!ّ%� وا�'�&ّ%� ت JAّQ، �7ّ$\� �` تS+M تcً:ّQ &':ذج%ً� 
W+ّ* , �T ي آ\#ا(ج:ه  J%) �T�ا�� JFو �!�%Aم ا��K$ا� �A!X'� �1A$��) ءات�Fدtا JF ا:+ّM , أن J%%!�%Aا� J�

� �1$�ن� �ab�*م ا��K$ّ�ي أ!�س ا�Qض ت(a, (�Iوإنّ ه#ا ا ،J%$.7:�� وا�':اQا� . v+rB �و�` تKُ\) أ,ً� �J ا�BIاث ا� 
  . %�م (#�FO+%\� �$# إh %�ل ا�Q),)ي أنّ ا�''J%+2 ا��T J%%!�%A (�أوا ا��

و�T أآّ�ت ا�M &t(�ت ا�1)�'�&ّ%� وا�$��ش ا�$�ش¢ & %�5 ذ�B O:ل ت)آm+5� �1% ا�:زراء، أنّ ا�+��1 ا�A� �%ّ!�%A 'ّ)ة   
�%ّab�*ا� J%&ا��:ا ma$) . ه)ات �ذار�K� �� �ًQfا�#ي ¡\) وا e.�� 'ا� �، أثv1 أّ&� �ABس 2005إنّ ا� k��Q ا�1�8

W+ّ� و� .fا�'��ر v&ل .+�1ت أ!�!ّ%� ��ّ%$���� آ�:B ة�Bّ:� � : ���� !ي، إ(,(Qل ا��% hإ �� �.+W ا� S%�5Q ا��و�
��ت إ! )اتB ��%'F �%ّ5%:ل آ6 . رؤ!�ء اIج\Hة ا�I$ّ%� ا�+1$�&ّ%� وإ&�QAب ا�z%5 ا�A:ري�E `\,�� ّنp� ،Oا ذ��F ��ّأ

  . ����A �\ّ'� ت:اج� �1$�ن
�pّ&\� آ�&v إ& �rراً �+*�abّ%�أّ�� ا�M &t(�ت، �pّ&\� إن آ�&v ش   ،�ً�% . �� ( و(pدارت� �%)اث أ(%!�%A1{ !�� )ا�jأ ،

 J� (2آ�) ز���، و$ّAا� e' 5'+� (ّثX'ا� `%FHي ا�(,(Q6  72ا�jأ J� �ً%&�'�() ً)آ� ����128اBب ا� وHB ،J%(HQأ�� ا� ،
 �F��� 6آ'� أنّ آ ،�و(��$�1A . ا��روز ت�M ا�FH%` ا��رزي و�%� ج$1�طأ�6، �� ,Hاcن , �8رآ�ن وcء ا�'e' 5 ا��%8

 �&(T e'ّ5ت J� ء�uFأ e� �%ّ&�$1+ن وا��:ات ا�:F �8ل%'� (Qا� ���$��� آ�&J%) �'Aّ�� v ا� %�ر ا�:.$ ،�%ّQ%A'ا� �F��'+�
�. ش\:انab�. cو �B�jإ �� ا�M &t(�ت V+F أ!�س ()&��£ !%�!� �A�� ,K\) وV+F ا�)J� `h أنّ F:ن �Tم (��'$�&ّp� ،

� ا�'�رو&� (�� F:دت� �J ا�'$Va وه: ,A%*) ا�ن V+F أh+1ّ%� ا�7 +� ا�'Q%Aّ%� ا��:ّ,�Q%A'ا� e' 5'+� `%FHإنّ دور� . آ
�%ّB�jt6 اb�A'�8 ا�T�$'� �ً,:T �ًfت%�راً ���ر �)HB ع إ��7&ّ%� أن ,7:نHFز �%ّ!�bت ر�B:'. e� �ab�. `%FHآ .  

�pنّ أز�� ا�A+*� ا�+1$�&ّ%� ه� ��+$� ا�ن أآJ� (2 أي وVu� vT، وت:اج� ا�7Q:�� ت�Q,�ت 2005وآ$ �M &t �5%(�ت    ،
  . وc ,�1و أنّ ه$�ك أّ,� شrMّ%� !%�!ّ%� (�رزة وT:ّ,� (678 آ�ف � �:د ا�Q� .�+1+ّ%� ودو�ّ%� آ1)ى

  
  اIو�:,�ت ا�:اj�� �%ّ�T�ح

� أن  !�%Aح ا��j�� �%ّ5%أّ,� إ! )ات V+F ّإن eb�T:ر(� ا��Q'� �'\$� (a� c J,(\� أ�)�AB �� #Eإنّ . ت� ،cًّأو
 �,ّ:%Qا�$�*� ا� �� !:ف تI ،68aنّ ه#� ا��%:ب هab�*م ا��K$ا� �� �%ّ!�!Iت �5ه6 ا��%:ب ا �اjt��Bت ا�A%�!ّ%� ا� 

���A'+� �%ّ!�!Iا .&�'+F ن ,7:ن �1$�نI (%rا�'�ى ا�� V+F ت��T:ه$�ك ت m%� ،�ً%&ث� �T �+17:ن ا�, O�#)و ،�ab�. cو �
�h(a� ة(bدا �� S+F .�%ّ'هIا �i��) ت7:ن �T ة(bه#� ا��ا (Aآ :Q& ة:*E �,ّنّ أp�  . وF$� ه#� ا�$�*�، 

� �1+� وا�Bة  � (%ّi , J� e' 5'وا� �!�%Aا� �� S'�) |!ّ( 'ا� �ab�*ا� ����A%�!%:ن �A , cء�:ن JF . إنّ ا�$�Kم ا�+�$1&
�6u آ')ج�ّ%� �+Q:ار وا�$��شT:ا&%J ا�+�Iر ا�*��\` ,� ��ون أنّ إت�aق ا�*�H, c kbال ه: ا ،�%ّab�*ق . �1 ا��aتtإنّ ا

�7!�' � �*ّE Vا� (� a, ��\: ,$�دي ا�1)�'�ن �+�%�م ( �, . m+5� 6%78 )ح ���,%) �u��h �+�1ء (i$�7ر ا�$�Kم، آ'� أّ&
� - ا�:زراء، رm%b ا�'m+5 ا�$%�(� وشrM%�ت !%�!ّ%� �)رزة و�J,(7ّa , )أ!\� ا�)m%b وت7:ن �J� �a�ّX رm%b -و.$

�، آ'� أّ&� ,� )ح أ,uً� أن , ` إ! �1ال ا�7:ت� ab�*ء ا� '2%6 ا��i�t 6b�!ض و(�� ) �rQه+ّ%� ) ا�I(���5ارة وا �%ّab�*ا�
� �` , ` إت�Mذ أي E*:ة (#�O ا�rM:ص إcّ أ). إ�rTء b�T'� اI!'�ء ذات ا�'A :ى ا����� ( آ�!�س �'+¢ ا�')اآH ا���ّ�� &ّ

�pّن �1$�ن �T ,�:م ('����5 ا�'8*+� ا�*�abّ%� (:ا!*� �A!X� S+Eت وا��%�م (�'+%�ت �J ش�&\� أن  ،�� !%$�ر,: ���2�و
�1+� �ء ت��r'+� }'A{ ا�' ��دة أن ت �5وز ا�'��r{ ا�*�abّ%�، وJ'ّu , �T ذ�` ���,%) ��ّ%$�، آ *:,) ()&��£ أه+� و.$

 �� و.$� ج�,� و( �!%�A!X� mت ت�+%'ّ%� � ��7+� و�:�Bّة و(%%i ) ا�'$\�ج ا� �+%'F:) �%ّab�*ت ا��T��1ال ا�� !p)
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وV+F آm%� ،6 ه$�ك �J إ! ��اد !%�!� �'�1ش)ة ا��'V+F 6 ه#� ا��'+%�، و�%vA . �%8'6 ا� �ر,| ا�Q+� 6��7)ب اIه+ّ%�
جّ�ي، V ّB أنّ أآ2) ا�$�ش*%J ا�+1)ا�%%J وا��+'�&%%��Q � J:ن �J أنّ ا����ع ه#� ا��)وض جHءاً �J &��ش !%�!� و.$� و

��Tوا (%h (ه: أ� vT:ه#ا ا� ��  . JF �1$�ن 
   ،WAQ���V+F Y ا� J� �+ّM ا�A+*� ا�*�abّ%� ا�'�8رآ�  m%� H%ا� )آ Vح ا��jtج ج\:د ا� Qت ،(%rا�'�ى ا�� V+Fو

� ا�+��1 ا�e'ّ5 � �%ّ!�%A أآ�F (2داً �J ا�$��طوإّ&'� ا� )آ%V+F H ج�6 ا� '2%6 ا�*� cً�F (2أآ �ab� . �*+! زH�َُأن ت W5,و
 �ab�*م ا��K$أ!�س ا� J� ًءاHا�#ي ,67ّ8 ج �%ّ):AQ'م ا��K& 6,:Qت W5,ي وا�1+�ي، وHا�')آ J%,: A'ا� V+F ��:7Qا�

  . �%1r{ ا� :¡%V+F k أ!�س ا��5ارة
� ����A ا�c�5� JF ~Q1ت ,7:ن  �� ه#� ا�5\�ت �'7$ً�، ت1)ز ث�ث� أ�:ر و��، اjt�ح : ا� �ّ�م $�Iح ا�jtا

�، اjt�ح ا�r Ttدي)�M &tا . �!�%Aا� �� J% %A%b(ا� J% +78'+� ي�r ا� W+ّ* , �T تc�5'ه#� ا� ��وإنّ اjt�ح 
� -ا�+�$1&ّ%�ab�*م ا��K$وا� ،�,ّHا�')آ �*+A+� ر�� �tث . ا�ت ا�2c�5'إنّ ا� �!�%Aا�$��ش ا� J� (%1آ �A%bء رHج �ه

  . و,W5 إF*�ؤه� اIو�:ّ,�
  �ً1�j 7:ن, �T �'&ّوإ �ً%Q A� m%� ،دي�r Ttوا �)�M &tا ،�$�Iح ا�jtأن . إنّ ا J%و�XA'ا� V+F W5, ،cًّو��

�%ّ!�%Aل ا��% htا�' �+�6، آ'� ¡\) (�'+%�ت ا �$�Iا ef:ا� �M, �'%�ث�&%ً�، إنّ ذ�O !:ف ,�Qث . , Qّ'+:ا �XAو�%�ت\` 
�ًjث أ�B �� ات (*%��، إذا:*M) . �a+ M'ت ا��F:'5'ا� V+F ّنp��'e �� ت�ّ�م ذآ)� �J .1%�� تk��Q ا�7Q:�� ا�+�$1&ّ%�، 

� ا�7Q:�� أن ت8 )ك !:ّ,� �+�%�م (�'6 � :ازن� .�ً%'%+Tآ� إ(ّQ'ى ا�:���) (%678 آ1) (ّات !:ف ت �ث(%%iث��2ً�، إنّ اّ,� ت 
  . ودو�%ً�

  
  ا%$#ح ا! �� -
  �� آّ+$�Iم ا�K$ح ا��jإ Vج� ا��Qا�:اج\� ا� Vد ا��Fي أ(,(Qل ا��% h1$�ن & %�5 إ� �� (� A'ا� (%h ef:إنّ . إنّ ا�

�%%J وا� :رّط ا�'18:� �)ؤوس اIج\Hة ا�I$ّ%�  �2005:ج� إc�% hت �Qjو J%%!�%! v�وا�A%�رات ا�'�MMa ا� � إ! \�
� ه#� اIج\Hة، آ'� أنّ ا�QA&tب ا�A:ري وا�Yiu ا��و�� أ�Fد � { ا�+�$1&ّ%��، آ6 ذ�O أ�fء V+F ا�Vf:a ا�':ج:دة 

J�¤� �%ّ&�$1+�7ر ا��و�� ا� Bم إ�Fب ا� وHB ح�ل !:B الXAا� . ��� W+j ا�$��ش �� ه: $�Iح ا�r�و(��$ �5%، �pنّ ا
  . �1$�ن

� ا�+�$1&� �ّ A` (ـ  و(i%�ب اtش)اف ا�')آHي، �pنّ ا�$�Kم  $�Iا : (j�$F Vا� �'Aّو�� �A%ّA�ُ �a+ M'ا� �%ّ$�Iة اH\جIا
� �+�*�ع ه: أ�) �*+:ب و,8'6 ذ�O إj�ح ��K$ح ا��jtنّ اp� O�#)و ،V+F8 )آ� أ� �%ّ&�� �*+A� W%5 Aت c �$,�1 �

�pنّ ا�'*+:ب ���ر(� ج�,�ة �'%+�%8%  O�#وآ ،�%ّA%b(ا� �%ّ$�Iة اH\جIا�� (��z%5 ا�+�$1& T�Fب ا� وHB .  
  �ab�. أ!�س V+F ن:$%ّ�� �%ّ$�Iة اH\BIإنّ رؤ!�ء ا : (,�� ،�رW 7� m%b ا�'�M()ات ��رو&�، ��,) اJ�I ا���م ش%�

�� و��,) أ�J ا��و�� آ�ث:�7%$ّ! �+Eا��ا J�Iوز,). ا �'A, �'ع؛ آ�� و, ` ت�%%J رm%b ج\�ز ا�'�M()ات �61َTِ J وز,) ا��
J%%$ث� ��راء أ��ث �%ّ+Eص . ا��ا�MشIا V+F �%ّت�A!X� �*+! �,ّت'�ر!�ن أ c �%ّ+Eع وا��ا��وV+F آ6، �pنّ وزارت� ا��

�pنّ ا� J%) 6F�a ا�:زراء و��راء اF V+F �' �, J�I��Tت\` ا�rM8ّ%� ا�':ج:دة  ،Oذ� J� cً�1�ا�#,��T J:ا , �%%$\`، 
�ً�)�! .  

ن ت�:م اIج\Hة ا�'�a+ M (�� $e� S%A (�u\� ا���1 تm+5� �+ّK� vQ اJ�I ا�')آHي وا�#ي وُ,a )ض، (����&:ن، أ  
�%ّ+Eوز,) ا��ا ���Y. , )أ! �\�و,)!6 . إcّ أّ&�، و(��''�ر!�، �pنّ ا�'m+5 �:ج:د ش7+%ً� �WAQ وه: c ,���£ إ6b�A� cّ ت�

ا�V ا�#,F Jّ%$:ه`، إذ �%m ه$�ك �F J��A!X� �Tتّ%� (%J رؤ!�ء اIج\Hة ا�I$ّ%� ا� ��ر,) B:ل أّ,� ��+:�� ج:ه)ّ,� 
  . اIج\Hة ا�'�a+ M أو، و(678 واXA� ،}fو�%�ت �)!:�� ��Qدة

   6'ّQ , أو J%$.ا�':ا mه:اج W.�M, J� ه$�ك m%+�و(��$ �5%، ��$��� ,7:ن ه$�ك B:ادث أ�$ّ%� آhp %�ل ا�Q),)ي، 
S%�Q ��) و�ّ%� أو ,�:مXA'ا���م. ا� V ّBة 2005 وH\جIا V+F رّ,� ت'�رس !%*)ة ��1ش)ة:Aات ا�()�M'ة ا�H\أج v&آ� ،

و(%$'� H, cال ه$�ك ش7:ك B:ل وج:د . ا�I$ّ%� ا�+1$�&ّ%�، آ'� آ�&v ت�:م (�� �آّ� �J أنّ c ت$J%) ` , S%A ه#� اIج\Hة
� �1$�ن، �pّ&\` �` ,�:دوا ,'+7:ن &ma درج� !%*�  . )ت\` ا��M� (j�$F��)�A()ات !:رّ,� !)ّ,� 

   JF cًوXA� ،�a+ M� �%ّab�. ت�F:'5� أن ت7:ن J� cً�) ،�ًآ�� �ً'A7:�� جQا� J� 6�5, �T �%ّ$�Iة اH\جIإنّ د�£ ا
J�Iت . ا�FاH$ب ه#� ا��Qjأ �\+'� A, �إنّ ه#ا اH�, �T (�Iز !+*� ا�7Q:�� و,5ّ)د ا�$Hا�Fت ا�J� �%ّ)HQ اIداة ا� 

`\ *+! H,H� � .  
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�إ  u,:� ) �1أ%! �� ا�*�abّ%� .�1ً�، إcّ أّ&i+, J� �i+, J� £م . نّ ا����K$6 ا�'F �ًu,ز أH�, �T £آ'� أنّ ه#ا ا���
� �1$�ن، B%~ أنّ ج\�زاً أ�$%ً� وا�Bاً !�5%+� �Q'+� �ً�f�E!�1 (678 أ!\6 (27%) أ��م أ�ATم ا�7Q:�� ا�2�ث�� �: ا��,'�)ا.

�uا� 8),�ّ%� وا�� ،�,ّ#%a$ ا��%ّb .  
   61َTِ J� 6TIا V+F61َ ا�1)�'�ن آ67 وTِ J� J7, `� إن �\%+F ���إنّ ا�'%Hا&%�ت وا� �%%$�ت وا�r)ف �T ت7:ن (�Qج� �+':ا

6b�A'آ` . �5$� , ` ت�%%$\� �\#� ا��Qوأن ت �%ّ$�Iة اH\جIص ا�r Eإ J� �و�T ,7:ن ا���uء �Tدراً V+F ا� S%�Q (5)اb` ه
�\%� J%.ّا�' :ر .cّت  إ�F:'5') �*1ت(� �a+ M� ةH\أ,�ي أج ��أنّ ه7#ا إش)اف ُ,� Q A� (1%ً� �� دام اH, c J�Iال 

�%ّab�. .  
   `FH) �%ّ$�Iة اH\جIل رؤ!�ء ا�� Fري وإ:Aب ا��QA&tأنّ ا cّ، إ�7:ن !\ً, J� �%ّ$�Iة اH\جIح ا�jأنّ إ }fا�:ا J�

�#ة أ��م �& } �� . ه#ا ا�M%�را� :رّط  hp) %�ل ا�(Q,)ي �و(��$�1A �5\:د ا��1ء (��£ اIج\Hة ا�I$ّ%�، أm+5� J+F ا�:زراء 
� ا���م  -، أنّ إدارة ج\�ز أ�J ا��و��2005تJ,(8 اIوّل �وه� ��A!X وef:� v�f اt! �'�ل I!�1ب !%�!ّ%� 

� � �:م ( -1989A%b(ا��'+%�ت ا� Hآ(� m%!أنّ !:ف , ` ت� Jاً، و�(%Eأ �\+ّB ` , ا�$�8.�ت و�  �8رك !:ف S%A$ 
ا�'�+:��ت ا�1M !tراتّ%� �%'� (%J اIج\Hة ا�I$ّ%�، آ'� أm+5� J+F ا�:زراء أ,uً� أن �5$� ا���uة وا��1uط ا��7A),:ن 

�$�Iح ا�jtا V+F ن:�(8%! .  
�\: �%+HB �%8%ب ا�   ،�$�Iح ا�jtا �� ��E# وT ً� .:,ً� وأآ2) إنّ 6B ه#� ا�'78+� !:ف ,. أ�� ��5ل ا�\�جm ا��2&

�%ّ$�Iة اH\جIا `%K$دة ت�Fإ �#E�%! �'� . :وه S+�+� ة�F�� أن ,7:ن J7', ��:7Qا� JF �+ّ� Aو� �Q+ّA� �%8%+%� إنّ وج:د
� �1$�ن� �ا�#ي ,$�دي ($Hع !�ح آ6  1559إنّ T)ار �m+5 اJ�I ا��و�� ر��) . `T �آ%� �1�F أ��م اjt�ح ا��,'�(ا.

� �1$�ن، آ�ن ,A \�ف HBب ا� (678 واf{ا�'%+%8%�ت � . 6B J� ب ا�HB V$2 !إ �T آ�ن kb�*ق ا��aأن إت cّإ
� ج$:ب �1$�ن� �+%bا(!tل ا� Btا �f آ� ���و��(Qآ ��fو W1A) �� �1$�ن ه#ا اt! 2$�ء، . �%+%8%�ت�و�T دF` ا���,� 

 O+'ب ا� تHB �%8%+%� ّ6 ا�'78+� أآ2) ه: أنB ��ّ�, أنّ . دوراً !%�!%ً�و�� J� �a+ M�  ًن �1$�&%:ن ذوي رؤى:++Q� و,�5دل
� ا��� :ازن!�%Aم ا��K$+� ى(Eاحٍ أ:& J� ًو,ً� ج�ا�A� (1 �,ُ ب ا�HB ح�! : e� W!�$ � ��%m ��ى ا�8%�� ت'6%2 !%�!

  . أ�Fاده`، إcّ أن ��,\` �%+�%8%
�W5, ��ّp أن , ` ت��,` ش�ء �� �+8%�� (��'��(6، وMf (1  : ،�,�Q ��)'�إنّ ا� �1�8ت ا�HB �%8%+%� 6Q� �%ّ!�%Aب ا� تُ�  

 k$F ل�'F�) ح �+�%�م�A��) ن:Ka Q, �T `\&ّ( '2%6 أآ1)، وإّ�� أ �j(aا� `\� J'u%! ا�#ي �)�M &tح ا�jtا ��
�%ّF(8ا� `\T:�B J� (1ن أآ��(B �ق &��ش B:ل ��)ات إ��iء وH+ A, �Tم ه#ا ا�I) إ.�. �+ �:,� V+F �� ,� 1)ون أّ&

�� J,�� A� (%h ن ا�+1$�&%:ن:%!�%Aء ا��� إت�aق ا�*�kb، وه: ش� �%ّab�*ا� .  
� ه�م  '%+Tإ ��pنّ ا�$��ش B:ل �HB 61� Aب ا� �� r$F) أ!�! ،�+Eا��ا ��� ا�V ا���1 ا�+�$1&�ft�) . ب ا� ه:,�تHQ+�

�، وه: أ,B �ًu)آ� إT+%'ّ%� إّ&� B)آ� !%�!ّ%� ش%�ّ%� تJ�ّX . وأدور � ��دة+Q'ا� �!�%Aا� m�� �%�ان ا� $�� �ا� '2%6 ا��%8
� ا�'$*��� �%ّ+%bا(!tت ا�B:'*ر,� وإ,)ان �)دع ا�:! e� �a��Q � . بHQب ا� �)اراً، أنّ ا�HB م�F J%أ� J+Fأ �Tو

 �B�A) �a Q, ف:!  
وه7#ا، �pنّ ا�$��ش B:ل وHB efب ". �+%:ن !$� " V ّB و�: إ! 'ّ) ا�:ef " �� دا�v إ!)اb%6 ت67ّ8 ت\�,�اً �+1$�ن " 

��%ً� B:ل ا�A%�!� ا�+1$�&ّ%�، وإّ&'� ,a+E V+F �ً&�7� 6 Qّ%� ا�r)اع ا��)(�j �ًش��& m%� ق ا� :ت)  -ا��%! ���، و+%bا(!tا
� ا����Tت ا�A:رّ,��  .ا�I%)آّ%� -ا�I%)آّ%� و اt,)ا&ّ%� -ا�%17) 

   }1r%� ،�B�! عH& ر�%E �ً,:. ب ا�HB وم�T ���و�Eرج �:f:ع إت�Qد اt,'�ن اt,�,:�:ج� ا�)ا!| �e ا�1)اh'�تّ%�، 
�aT:� k�u,ُ �T Oآ� ت� �� أنّ ذ�(Qنّ ا�I ،�� ا�'8\� ا�+�$1&� ��fو �,:Aآ� !%�!ّ%� �1$�&ّ%� (:ا!*� ت(B 5ّ)د� 

�+%bا(!tوا �و()h` ت��%� ا�:ef، . ا��و��،و,�5+� ,�a+B (AMء� ا�A:ر,%J واt,)ا&%%J و�%Yiu+� �f(F }1r ا�I%)آ
J7'� 6Qأنّ ا� Vش�رات ا�tنّ ه$�ك (�� اp�� !%7:ن ا�)أي ا���م . +1� A'� ا�'�)ر �A%b(ب ا� أنّ ا����6 ا�HB إذ ,�رك

J� �+%bا(!tب ا�QA&tا #$'� ،�� ا���م 2000ج$:ب �1$�ن !$�  ا�+�$1&�، 2005، و(�E 678ص �$# ا�QA&tب ا�A:ري 
� �1$�ن، . وج�ت ا�'$H � �):�j �'Kّا,�ة (�� Hوّد (��� �د وت��,'� �5'�ه%)ه��و,8'6 ذ�O ا�8%�� و��F:'5ت أE)ى 

� . !:ر,� وإ,)ان�رات ور�:ز �j (8$:رة ، �Tم Ep) %�ر ش���2005ذار  8وF$��� أدرك HBب ا� 5B` وث�6 ا� �Kه(ة 
� وذ�O (:ا!*� ا� +:,{ (�FI�م ا�+�$1&ّ%� (rB 678)ي، و�%F�) m�م HBب ا�$F �%ّ$.آ� . و(Qآ �Aa& آ�ن ,�ّ�م ���

B)آ�  -و61T ا�M &t(�ت، شHB 67ّب ا� �a+Bء� وذ�e� O أT:ى ا�7 6 ا�A%�!ّ%� ا�+1$�&ّ%�. و.$ّ%� و�Tم ( Qّ%� وداA� �%ّF:ر,�
آ�!+:ب tت��ء ا� \�,�ات  -� ()ي، B)آ� ا�'��A� 61� A ا�Q),)ي وا�HQب ا� ���� اtش )اآ� �:�%� ج$1�طأ�6 �%1$

ّ̀ HB J� :uFب ا� ا�V ا�7Q:�� �+'ّ)ة اIو�V. ا��Mرجّ%� u&ت، إ�)�M &tو(�� ا . ���$ � �Fى، ه$�ك و(E7+'�ت أ)و
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1� �� إّ&'� ه: آHQب ش%�+1� A� ّأن Vب ا�HQ61َ ا�Tِ J� �� أّ&� �A ��، و(I ،�.�A1ن ,6Q �%+%8%�ت$�, c Oأنّ ذ� cّإ ،�&�$
إنّ &Hع !�ح HBب ا� ه: ه�ف , ` ا� :6jّ إ�%� (��'�ى ا�*:,JF 6 .),S ا�'�aو�fت . �J دون أن , :eTّ ش%�ً� (��'��(6

7:�� ��aج¢B (��) m%و� .  
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  ا%$#ح ا%�)'�ب�  -
  (uا� J� m%� ،�$�Iح ا�jtوآ� �T �� ا�+�$1&�، إcّ أّ&!�%Aم ا��K$+� �%ّab�*ا� �'Aا� �)�M &tح ا�jtا �i+, ورة أن

cً�F (2أآ �+�5, . J7', c �� ا� 8),��ت ا)�M &tّ%�، آ'� أنّ ه$�ك ه:اجm ج�ّ,� B:ل اtج(اءات ا� �ه$�ك F%:ب آ1)ى 
e,(8 ل ا��E J� ت'),)ه� .  

  �Aa& e,(8 ا� ����Kت ا� �K&�%ّ�,(8م : ه$�ك E+�ن �Q'(ّ%�، و.),�� إ( �اع ا��M &tا �'bا��� . m7�, c �'bم ا����K& ّإن
�%ّab�*ا�'78+� ا� `T�a, :\� O�#)و ،�� ا�+�$1&���Aّ'�  128و, *ّ+W ا��! :ر أن ت7:ن ا�'���F ا�1)�'�&ّ%� ا�ـ . ا�:اeT ا��,'i)ا

J%'+A'وا� J%%Q%A'ا� J%Qّش('ا� J%) وي�A ��) .�'إنّ ا� Wا�'#اه k+ M� J%) �ًu,أ ���F ا�''$:Aّ�� e' 5� 67� �B'� ه
�%ّ&�7Aاده` ا��FI �1A$��) �f( a'ا� `\rrB ة�F�T V+F . `Tا��5ول ر ��ّ̀ ت��,'\�  ، ) 1( إنّ ا� :ز,e �+'#هW ا�:ا�B ت

��K ت'+J� �\ rّB O ا�'���F، و,W5 أن ت e1 ا���b'� ا�M &t(ّ%� ا� :ز,e ا�'�Q� 6أنّ آ cّإ�K��Q'ا� O+ � �� . #ه1� �ً2�
 �Bوا ،��pنّ آb�T 6'� إ& �M(ّ%� ��,\� �)شJ%%َ$ّ! J%Qَّ، وا�B ��رو&�، وا�B آ�ث:�7% ،Vو�Iا �K��Q'وت، ا�(%)

v&� !و() �Bووا ،�Aء ج'%�ً�، وه7#ا. أرث:ذوآcX\� ت:ّr, WE�& 6نّ آp�� آ6 داb)ة �J . وه7#ا، � k+ M� e,إنّ ا� :ز
) �K��Q� (bوت دوا(% ) `Tا��5ول ر Vا� (K&1أ  .(  

��K ه� �F�T V+Fة إ�rBء   �Q� 6آ �� �%ّab�*ا� �rQا� �ًu,دي، وإّ&'� أ�F (%h 678) ��ّ�� ���Y أّ& m%� م�K$إنّ ه#ا ا�
� �1$�ن -�F1932م � 6rB ء�rBإ (E� .  

  
  . ت;��( ا��:��9ن ا������� �56�7ً�):  1( /.ول ر*( 

  
              �ab�*ا�           �F��'ا�   
  ا�9��?�<ن

  ا�':ار&�
mورث:ذآIا  

O%�:ا��7ث  
mورث:ذآIا Jر�Iا  

O%�:ا��7ث Jر�Iا  
v&� Aا�1)ت  

  أT+%�ت �Q%Aّ%� أE)ى
  
  

  ا�'5':ع                

  
34  
14  

8  
5  
1  
1  
1  
  
  
  64  

  ا�9��9<ن
�$ّAا�  

  ا���%8
  ا��روز

  ا��+:,:ن
  

  
27  
27  
8  
2  
  

  64    ا�'5':ع  
  

  ا�.وا6: ا%�)'�بC�ّ ���:وت):  2( /.ول ر*( 
  

  ا�)<زیF            ا�E�;9.          ا�.وا6: ا%�)'�بC�ّ ���:وت 
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  داb)ة (%)وت 
 Vو�Iا  

  
            6  

2 �$ّ!  
1 �  ��رو&
1 O%�:آ�ث  
1 mأرث:ذوآ  
1 v&� Aوت()  
  

  داb)ة (%)وت
  ا��2&%�

       
          6  

2 �$ّ!  
1 �  ش%�
1 mأرث:ذآ  
  ذآmأر�J أورث: 1
  �J اTI+%�ت 1

  داb)ة (%)وت
  ا��2��2 

      
          7  

2  �$ّ!  
1 �  ش%�
  درزي 1
1 O%�:آ�ث Jأر�  
2 mأرث:ذآ Jأر�  

  
   �%ّ��Qا� �Tا�:ر �� v8َTِ:&و �\� S1! �T �ab�*م ا��K$+� �+j� 'ان ( إنّ ا�'�8آ6 ا�:$F vQت " �، " )ت�!%m ا�$�Kم ا�+�$1&

� ��F�T V+F m!Xة ��+:��ت J� J7� ،��.�E ا�'Q A%6 تQr%{ ه#� وآّ:&7B v'ً� (�نّ ا�$�Kم ا�&ّI دل�F (%h �ab�*
�، ا�#ي . إنّ ت$a%# ا��%�م (�rBpء ه: ا�) h%) وارد !%�!%ً� -ا�'�+:��ت)�M &tح ا���&:ن ا�jإ J7''ا� J'�وV+F آ6، 

:&����) WF� ا� ��,6 وا� W1A) �%ّab�. 6�8آ� J� (f�Qا� vT:ا� �� k�ّ� ,ب�M &إ �%ّ+'F 661 آT ن .  
   O�#وآ ،�%ّ)�M &tا��'+%�ت ا W+h61 أT �,ن ج�:&�T اد�Fأ(�اً؛ إذ , ` إ (� Aو� v)ث� �)�M &ن إ:&�T ى �1$�ن أي�� J7, `�

�%ّ)�M &tا S.�$'5` ا�Bد و�F (%%iا���م . آ�ن , ` ت ��، وc زا�v 1975ه7#ا آ�&v ا��Qل 61T إ&�cع ا�Q)ب اIه+ّ%� 
 O�#نآ���Kت، و�%7:ن ذ�O 1989و�e إت�aق ا�*�kb ا���م . ا�Q� v! ن �1$�ن�Fp) O6 ا�'78+� وذ�Q� �\لَ آ6 ج#ِ)ُ ��� ،

�%ّ)�M &tا S.�$'ا� `%A� � �%B:س ا��!Iا .  
  hp) آ6 �$*�� أن ,�:�:ا �� J%Qّش('ا� V+F إذ ,7:ن ،�ً*%A) وا!�� آ�ن �%ّ)�M &ت إ�K��Q� V6 ا�jّ: +� اء إنّ ا�\�ف(

وV+F آ6، ��� ت$��S+T V ا�'XAو�%J ا�A:ر,%B J� J%~ أنّ (�� أه` . أو!e داb)ة إ& �M(ّ%� � ��دة ا�'#اهI Wج6 ا�a:ز
��%uا� �,ّ(b�8رج �5 '��ت\` ا�'#ه1ّ%� وا���E m�� ا�M &t(�ت إذا �� أُج1ِ)وا V+F ا� $��آ'� ,AM, �T `\b�a+B . 6uّa)ون 

� �Fد �J ) ا���uء ( '$�.S ا�M &t(ّ%� ا�A%�!%:ن ا�'Q%A%:ن أ,uً� ا��� �Fد �J ا�'$�.S �7ّ$\` أآ2)ّ,� � �%ّ+Tأ `\&ّI
  . ا�'$�.S ا�ir%)ة

��K اIآ�T (1 ,�5+\` �15:ر,�a+Q) Jء و!*�ء وآ#�O (')شJ� J%Qّ �5 '��ت   �Q'ة ا��F�T V+F S.�$'ا� `%Aإنّ ت�
� �$�.S ذات أ�T �%ّ$! �%ّ1+h ,7:ن a� �ً2'�� . V+F ا�'J%%Q%A اu&t'�م ا�b�T V'� ذات أh+1ّ%� !$ّ%�أE)ى، � (�Iا O�#وآ

 �Q+r'� �%ّ!�%! ات�Bو Vوده� ا��B `AّTو S.�$'د ا��F �%� (%h �ً&:&�T ر ا�1)�'�ن(� ~%B ،kb�*ق ا��aب �$# إت�M &آ6 إ
��K وc ا���uء؛ و(�BI)ى، �Q'ا� e1 , c �آ�&v ا���A�&tت hI)اض �jّ�E، ج'��Fت ��ّ%$�، وا�$ %�5 ه� &�Kم �$�.�

J%+ّ� A'ا� J%Qّف ا�')ش��ftر,� و:A� J%+' Q'ا� J%fا�'��ر �FHFH� v�إنّ ا� �WF ا�'S.�$'��) (' A . و�T ه�
  . ا�M &t(ّ%� ,Xدّي ا�V ت'2%6 أآ2) ت8:,\ً�

j:ت،  47000ا�J� k+ M,12000  V  2000إنّ �Fد اjI:ات ا�'*+:(� �+a:ز ('��� ()�'�&� �T WAB&:ن إ& �M(�ت   
 J� 6Tتُ�� أ ��pنّ ا��اb)ة ا�M &t(ّ%� ا�  S.�$'ا� ��) ��� دواb)  4000و� �'$%) ،�\ ab�. ل�E J� 6%2' +� ل:ّMت WE�&

 J� (2تُ�� أآ �� 10000أE)ى ت#هW ا�'�F:'5ت ا� ab�. 6%2'دون ت J� اع( T�� WE�& . ��وه$�ك �6b�A �\ّ'� أE)ى 
tح ���&:ن ا�jأي إJ%)( i'ا� v,:rوت v,:r ا� J! :ب وه�M & . ل:+Qا� W1A) �%ّ!�%! �%ّو�XA� 6b�A'6 ه#� ا�'ّQ وت

�F:ّ$ 'ا�'5 '��ت ا� }��r� �a+ M'ا� �fا�'�)و . J! J� اع( Ttا J! �%aM21إنّ ت  V18ا�  }��r� 7:ن, �T �$!
و�J ج\� أE)ى، �pنّ ا�A'�ح �+'i )(%J . أآ2) ش�1(ً� ا�'J%'+A ا�#,�1A& `\,�� J �:ا�%� أV+F و(�� ��� ,'+7:ن �Fداً !�7&%ً�



Research Services Group 11

J%%QA'ا� }��r� ل ت:ازن ا��ّ:ة:ّQ, �T v,:r ��) . �T678 (�رز و) J%%Q%A'ا� J� k�ّ� ,آ1%) ج�اً و �إنّ ا�'e' 5 اht )ا(
  . 1975آ�ن ا���,� �$\` �T رJF 6B �1$�ن 61T ا���م 

إنّ ا�'�A!Xت ا�'m . �a+ M ه$�ك ��K& Jم ه7%+� � '�!jt O�ح ا�'8)وعأوcًّ، �%. و���&:ن ا�M &tب F%:(ً� أE)ى  
�%ّb�uT ش�7وى W1A) ءات�aآ V*ّM ت �ً&�%Bوأ ،�'%�! .e,(8 ا!*� ا�:) 6%ra ��) دة�Q� إج)اءات J� ه$�ك m%� . ،�ً%&ث�

�+%m �*+:(ً� �J ا�')شJ%Qّ ت��,` أّ,� ،�%ّ)�M &tت ا�'Qت ا���a$� م�K& J� ه$�ك m%�  `\ +'Q� ال:�Iار ا��� JF 6%j�aت
ث��e$', c ،�ً2 ا�$�Kم اt& \�ك ا�' '�دي . ا�M &t(ّ%�، Q, ~%B 7) ا�')شQّ:ن اTI:,�ء، ا�#,J ,'+7:ن T$:ات ت+Ha,:&ّ%�، ا�1~

�  �M A, �� �ً1��h ~%Bم ا�')شQّ:ن ا�':ج:دون أjً�. �2)وات و!+*� ا��و�� �61َTِ J ا�')شE J%Qّ�ل ا�M &t(�ت�
`\Q��r� v,:r +� J%%&�'ا� `\%��M A� V+F ن:*iu,ت\` و�'B }��r� ��:7Qا� �a¡ّ:ت و��%\A ا� �*+Aا� .  

  ��Bو e,(8 ا� Vإ!$�ده� ا� J7, `� �� �1$�ن �8ّ:ه�، (W1A ا�'�8آ6 ا� �$ّ%� ا� �� ا�''�ر!�، . آ'� أنّ ا�M &t(�ت �أوcًّ، و
�ا�'A':ح �\` ش)Fً� (�� :اج�  - وت�:م ا��:ى ا�I$ّ%� و�'2ّ+� ا�')شJ%Qّ أ&m%�. `\Aa �+1$�ن j$�وق إT )اع !ّ)ي إ�Hا�

إنّ h%�ب ور�T اTt )اع ا�)!'ّ%� ا�'*�F:1 ��ّ��ً� . (')ا�1T ا�$�J%1E وه` ,�A*:ن ور�T إT )اF\` -دا6E �)اآH اTt )اع
� WE� ض (678 أآ1) !)ّ,� ا�(ّآ'� أّ&\� ت� ،WF� ��) م�%�+� �ًj(� S+Mط، ش)اء ت(a� :Q& V+F ،(�I6 ه#ا ا\ّA,و (*M+

e%'5ا� �وA,ُ c �'$%)'{ . ث�&%ً�، إنّ T:اb` ا�$�X, �'� ،�2,�B vA%� J%1Eدّي ا�F V'+%�ت اBt %�ل. ا�$�WE ا(�I ا�#ي ,�:م (
� T:اb` ا�$�J%1E، آ'� ُ,�VF (�v,:r +� `\u (h 678%) �8)وع� �¡:aQ� `نّ أ!'�ءهp� ،v,:r ��) 61َ  �+5$:دTِ J�

�pنّ ا�M &t(�ت ا�$%�(ّ%� . �)شJ%Q أT:,�ء ،S.�$'آ6 ا� �� �Aa& :ب ه�M &tن ,7:ن ,:م ا�) �ًu,ث��2ً�، و(%$'� , �ّ\� ا���&:ن أ
W%�1 (�� )تT�� � دة �� ت7:ن�F . ات:jIش)اء ا �%ّ+'F ّنp� ،Vو�Iا S.�$'ا� �� ��و(#�O، و)%$'� ت7:ن ا�$ �(�� £bو

M &tا WF� وا��%T�1ا� S.�$'ا� ��� ت�Q1rن أآ2) شّ�ة )� .  
إنّ ��8آ�T 6&:ن ا�M &tب ا�+�$1&� ُ�� )ف (\� (678 وا!e، آ'� أنّ ه$�ك إج'�ع � $��� V+F أنّ �T&:ن ا�M &tب (�Qج�   

�F ا�1)�'�ن و�T و. ا�V �)اج�� �Fج+�، إcّ أنّ ه$�ك E�ف آB (%1:ل ت�T 6%78&:ن إ& �Mب �Fدل Aّ�, c` ا�1+� ا�V أجHاء
� ا���م � WَMِ ُ&ُو�:ّ,� 2005ا�#ي أIا ���A'ه#� ا� �� . أن ,�*��ب V+F ت78%6 �5$� و.$ّ%�  8و�T وا�m+5� S ا�:زراء 

�)�M &ن إ:&�T `!(� �+ّ� A� .  
�&ّ%� ��& �M(�ت و�T تّ'�8T�$� v ا�'���A (r)ا61َTِ J� �B ا�W�8 ا�+�$1&� و�$Kّ'�ت ا�'e' 5 ا�'�&� وأهّ'\� ا�'$Kّ'� ا�+$1  

� إ! $�1ط �T&:ن ,7:ن ��J� cً:1 أW+h ا�W�8 آ��&:ن �Fدل �'� ,J� �aّM ا� :تّ) . ا��,'�)ا.ّ%�� J'7إنّ ا�'78+� ت
�ab�*ا� . Vا�1)�'�ن ا� :F�, ا�#ي kb�*ق ا��aإت YE ��1�، وه#ا !%7:ن A$م ا� '2%6 ا��K& Vل ا��� &tا��)وض ه: ا �Bوأ

� ��T J!  m+5� e&:ن إ& �Mب ج�,�ab�. J� cً�) �,A'{ �+')شm+5'� J%Qّ ا�$:اب أن , ` إ& V+F `\)�M أ!�س و.$
 V+F ا�8%:خ m+5� ر !+*�ت�r Tإ ` , �Tو ،�%ّab�. ف:aj J� Wّش%:خ �)آ " �'!�Q6 ا�b�A'ا� ."  

  ) }'A, �T �1� �T ,6�5 ا�)�M &tت ا�+1$�&%� أآcً�F (2 ا��B V أّ&A$م ا� '2%6 ا��K& ّ�1أ إن, �Tو ،J%1E�$+� ٍو�A � 6%2' 
�!�%Aا� k%*ا� (1F ء ج�د�a+B 6%78ت V+F J%Qّت ا�+1$�&ّ%� (:ا!*� إج�1ر ا�')ش�)�M &�� �%ّab�*ا� �'Aوت�'6 . ( �:,� ا�

1� V+F &8) ا�'$���A (%J ا�'�F:'5ت ا�A%�!ّ%� (�J� cً ا�')شJ%Q ا�'$a)د,J، آ'� أّ&� e5ّ8, �T ا�A$ا� '2%6 ا� �'K&2%6 أ' 
 �\%+F ّنp�� �Eص (\`؛ إن �` تJ7 ه:ّ,� ا�')شّ{ ا�*�abّ%� آ��%� �+a:ز (�jI:ات، !�%! £��&() WAB J%Qا�')ش �1A$ا�

�� أن ,��r� W.�M{ ا�$�J%1E و, �5وز ه:ّ, %+F 6 . أوu��)�j أ �ًu,أ J%+� A'ا� J%Qش('+� �1$Aّ�م ا� '2%6 ا��, �Tو
� ا�1)�'�ن، و� 6TIا V+F �� ر:uQ�`,م ا����K$ا� �� - ,�+�T J� 6رة ا� �a��Qت ا�:ا!�� V+F ا�A%*)ة، آ'� ,6�a هcXء 

1� ا�*),S �+ �5,� ا�' �رّج �+$�1M ا�A%�!ّ%� ا�+1$�&ّ%� (:ا!*� ا�A'�ح ��م ج�,� (���E:ل ا�V . ا��5,�A$�1ّ ا� '2%6 ا��, �Tو
  . �� )ك ا�A%�!� وT S+E:ى �Qّ)آ� ج�,�ة

  
  ا%$#ح ا%*)�Kدي -
� �1$�ن �J دون إj�ح إ�r Tدي  �إنّ . �J ا�'Q A%6 وef تrّ:ر t! )اتV ّB �%ّ5% و�: jt�ح !%�!� ��Qود 

 ،�ab�. أ!�س V+F �%ّ):AQ'م ا��K& ج� & J� �ا�7:ارث ا�r Ttدّ,� �+1+� ه�، ا��B V آb� & J� ،(%1£ أز�� ا�A+*� آ'� ه
�:ق ا� Haوا�� �!�%A+� ��&�rا��:ى ا� �*ّMدّ,� � '�!�7 إنّ ت�r Tق &8:ء !%�!�ت إ�Fد ا�'$ 8) أ�Aaو�%�ت وا�XA'

�jّ�Mت ا���ّ�� وا��F�*ا�� �� �����وإنّ ا�'�8آ6 ا�r Ttدّ,�، أآJ� (2 أّ,� ����A أE)ى، ت�*� . وه%7+%�ت ��A!Xتّ%� 
�pنّ اjt�ح ش�:راً �+':!ً� �+':ا.$%t�) J! �1اد، ا��Aaد، و(��h ���Q%) ا�A+� ����a%�!� ا���ّ�� ا�ُ' O�#)1$�ن، و� ��1 7)ة 

� وا�r Ttدي أ�)ان , ''�ن (�u\'� ا���1!�%Aأنّ . ا� cّدي، إ�r Ttح ا�jtا Vا� �!�%Aح ا��jtدّي اX, �Tو
�!�%Aا� (%%i 6 ا�%\A � cًّأو �\§$! J7', �,ّد�r Ttت ا�B�jtا ��) .  
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  � O��$ه m%� ّل ا����` أن:B �)(5 ا� v$ه() �Tو�!�%Aح ا��jtدي وا�r Ttح ا�jtا J%) �. J إرت�1ط أوت:��ت7%
� ا��5,�، �pنّ اjt�ح ا�r Ttدي �%V+F �&�'f m أّ&� !%�F�A �1$�ن )�M &tا e,(8 وا� �$�Iح ا�jtف ا�E V+Fو

� أ!�!�، V+F .I ا� �ّ�م &Q: ا����).�� �!�%! 6'F :دي ه�r Ttح ا�jtنّ اI ًا(K&آ6، و V+Fو (%%iت V+F 6'�, �&ّ
�� ا�+�$1&!�%Aم ا��K$ا� ���pنّ اjt�ح ا�'\` !:ف ,V+F e5ّ8 ا� c:ّQت  ،e' 5'ا� �� W!�7'ا� e,ت:ز.  

  �ًF:ّ$ � �ً5! �� . و,'+O ا�r Ttد ا�+�$1&� Oذ� V+F Jن ج�اً، آ'� ()ه(� �+Q'د ا��r Tt1) ا �,ُ �)�5,tا W&�5ا� J'�
 `h(��)ه+ّ%�، وIب ا(Qا� ،J%)( i'ت ا�cا:B J� (%176 ا�'��ار ا�ua) Oد وذ��r Tt�5 ا& ����J ا�u)(�ت ا� � ت+��ه�، 

وW�F ا�Q)ب اIه+ّ%�، آّ)س ا�'XAو�:ن ج\:داً . T*�ع ا�'��وcت ا��Mص وا�)�%e وا�'e' 5 ا�'�&� ا�$�(� (��Q%�ة
�8)وع إ�Fدة اFt'�ر ا��T `Mu أُ.ِ+�Ft Sَدة وآ�ن . و��rدر �F �+'Q� �'Mfج+� و�+�Qّ ��'+ّ%� إ&��ذ ���� وإ�r Tدي

وآ�&v ا�A%�!� ا�r Ttدّ,� ا�17)ى �Tدرة V+F ا� �+J� 6% وeT ا� *:رات ا�A%�!ّ%� ا�A+1ّ%� . ($�ء ا�V$1 ا� Q ّ%� ا�' u)رة
�V+F vK إ! �)ار !�) j)ف ت�1دل ا��'�ت�Bو �� وإ! 'ّ) ا��*�ع ا��Mص (7:&� V+F . �ًF�*T ا�r Ttد ا�:.$� �ً,:%B

� ��*�ع ا�'�rرف'%K$ ا� Y%Q'ا� �� JAّQت e� رف�r'ا� �+%` وا� �+�B . �%ّTا�r') �و, 'ّ e ا�O$1 ا�')آHي ا�+�$1&
�ًu,أ �، (�أت &�1A ا�$': ا�r Ttدي ت$�Qر وت)اآ` 1995�'$# ا���م . ��F%�، إcّ أنّ ه$�ك ج$1ً� ث���r T�� �ً%&� � �ً2د ا�+�$1&

� ا���م ا��,J ا���م �$# &�� . 1990\�,� ا�Q)ب اIه+ّ%� +Q'ا�$�ت£ ا� �( و&8)ت و�Bة ا�'�+:��ت ا�r Ttدّ,� أنّ إج'��
GDP  ( �1A$) :'$, �T2  ا���م �� Y��� ا����`  36و,�ّ�ر ا��,J ا���م (ـ . 2005(��'�� � V+FIر، وه: اcر دو�%+�

 e� W!�$ ,وGDP :165 ��'��) .  
  tد ا�\, J,ى ا��: A� ّإن�+Q'ا� �� ��F�A� 6%$ات �Eرجّ%� (678 . ! �)ار ا�'���Aا� V+F ��:7Qا� Oأج1) ذ� �Tو

 m,ت'َ)ي (�رX� �� Oذ� m7�&1( � 7)ر، آ'� إ  ( م�F2001 m,ر�)م )  2( ، و�F2002 e� ��:7Qا� v�' إج ~%B ،
�bا:� WA$) دة ه%7+� د,:ن ا��و���Ft �%ّb�$ة ث�F�A� �� ~Q1+� J%%ا��و� J%Q&�'أآ2) ت�&%ً� ا� .  

   S%�� W+j ا�$��ش �$# &\�,� ا�Q)ب اIه+ّ%�، وc �Tم ا�ُ$��د رm%b ا�:زراء ا�S)�A ر���� آ�ن اjt�ح ا�r Ttدي 
� )ة �� (�� ا�Q)ب، وذ�O (W1A ت)اآُ` ا��,:ن وش15:ا  ���Xاد ا�A$%:رة V+F ا�*),�� ا�r Ttدّ,�  �ا�Q),)ي ووز,) ���ّ% 

 V+F ط(a'دّ,�ا� �8,� ا��r Ttد ا��)Iب ا�AB V+F �,ّد�r Tt6 ا�'��ّ%� واb�A'ا�-  �%ّ'%K$ تّ%�، وا��A!X'ا� ،�%ّ!�%Aا�
� ا��6E وت:ز,e ا�2)وة، ت�),� ا�1%��، ا� *ّ:ر h%) ا�' �Aوي (%J ا�'$�.S وا��r:(� . �+ *ّ:ر�وإ! 8\�وا (��K+` ا�' Hا,� 

J%%&�$1+1ّ%� ا�+hI �8%�'وف ا�(K� ا,�ةH 'ا� . #%a$اً ت�)أ �� }'A,ُ `� �� و,�:�:ن أّ&Fي �8)و(,(Qا� JF ن:��وُ,J'ّ2 ا�'�ا
�� J%'Fد وا��ا:Q� 6%إ� m%b(ا� e� دّة�Qت ا����Mا� W1! �,ّد�r Ttا �  . رؤ, 

  �:7Qه: أنّ ه%7+ّ%� ا� eTنّ ا�:اp�� ا�+1$�&ّ%� و(r)ف ا� e�, J� V+F (K ا�+:م (��$�1A �+'�8آ6 ا�r Ttدّ,� ا���Qّ%� �+1$�ن، 
v)�2دي ا��r Ttوا �F�' جtا� *ّ:ر ا H,Hت� JF ه�H5F v 1ب !%�!� . أث�%h �آ'� أنّ إ�Bى ا�'�8آ6 ا�)A%bّ%� ه

 J� ًة ا�+1$�&ّ%� (�ءا�%Qا� �� آ6 أوج� �ًQfب وا�%i1{ ه#ا ا�jأ �Tو ،W�8ا� �Q+r� V+F Hّت)آ ��I�7 .:,+� ا!�' �
Iوا J%&ا:�+� ��� �+2)وات ا�*1%�ّ%� ا�V ا�Vf:a ا�'�&ّ%� وا� Y%*M ا� $h #%a%) ا�:اF(8ا� (%h ل�i !tا Vا� �'K&

�a,(ا� .W�8ا� }��rو� J%%!�%Aا� J%1F�+� �jّ�Mا� }��r'ا� J%) }fوا H%%'ت J� ه$�ك m%� �� &ma ا�:vT، . آ'� أّ&�و
�pنّ .1%�� ا�$�Kم ا�+�$1&� تJ� 6�5 ا�W�r ا�A�tك (��'XAو�%J ا�J%%�:7Q و�%ّb�\$و�ّ%� ا�XA'ا� `\+%'Q1 \` وت!�Q� .  

  �rMrMا� �� 62ّ' , }fوIا �%ّ!�%Aا� �وآ�&v ه#� �J أآ2) ا�'6b�A ا�'2%)ة . إنّ اjt�ح ا�r Ttدي ا�17%) وت��%�ات
� �1$�ن �$# &\�,� ا�Q)ب�� �E) أر(e !$:ات �� آ)m%b �+:زراء، د�e ا�Q),)ي H$+� . S,(. JF �rMrM��)اع �و

� ا� �!� J%Q&�'ت') ا�X� ��%m+5'+� m ا�rMrM+� V+FI، وا�#ي آ�ن �XAوF JF cً'+ّ%� اtرش�د �#�O، آ'� (�� �ّ\� 
 m,ا���م )  2( (�ر ��و�T تّ'T �rMrM) . �8T�$� v*�ع اtتc�rت و��A!X ا�7\�)(ء و��A!Xت أ(Eى �+�و�� 2002

� 61َTِ J� ا�)ف V+F ًو�)ارا �ً�Bc v�َfُو ّ̀ وW�F إh %�ل . m+5 ا�:زراء و�` , ` ا� :6jّ أ(�اً Iي إت�aقا�'���A ث
 ��ّ̀ 6B ا�'m+5 ا2004�rMrM+� V+FIا�Q),)ي    . ، ت

   ���A� v+� &إ ،�Kا��1ه �a+7وا� �%ّ���aم ا��F e� Jا�H ��) Oا��و��، وذ� V+F (1�1ً� أآF �T�*ع ا��*T }1jأ �'$%)و
، أJ+F رm%b ا�:زراء ا�A$%:رة �B:'. Y*E JF ��2005 إ& �M(�ت و(. ا��rMrM �ّ)ة أE)ى ا�V واج\� ا�'$��8Tت

ّ̀ إ.�ق ه#� ا��'+ّ%�، �pنّ ا� :��Tت �#�O ! 7:ن ��Hزة (�� �+%� ا�+�$1&� . �+�rMrM �+8)آ�ت ا� � ت'+7\� ا��و�� وh#ا ت
  . �J ا�Q),�ت ا�r Ttدّ,� و($ �b£ د,$��%7ّ%� ا��*�ع ا��Mص

  � �%ّ!�%Aإنّ ا� ��%�ات ا� J�ّXت �� ت5)(� ��A!X آ\)(�ء �1$�ن وه� ا�8)آ� ا� � ت' +7\� ا��و�� وا� �+�rMrM ¡�ه)ة 
� ا�:vT ا�#ي ت*+W . ا� %�ر W+hI ا�1+�� (b�AMا� vQع ت:T:��) ة(ّ' A� نّ ه#� ا�8)آ�p�و(W1A !:ء اtدارة وا��Aaد، 
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� ا���م� WA$ا� V+Fأ J� �� ت�)�� أ!��ر ه%�� ا���م . �(��'�� �J ا�$��aت ا���ّ�� ا� � F c�v9  �\� �T ، ذه20041و
  . وإ�r Tد,ً�، �� ��$�rMrM� V ا�8)آ�. (���,i � J*%� ا�b�AM) ا� i8%+ّ%� �8)آ� آ\)(�ء �1$�ن

  �%ّ!�%Aا� �%ّ):AQ'+� ي:T ر�r� آ6، إنّ ش)آ� آ\)(�ء �1$�ن V+Fت*:,) ه%7+ّ%� ا��'6 . و �rMrMا� W+ّ* ت �T ،�ً%&ث�
�%ّF(81$�ن ا�� ��ث��2ً�، وه: ا�I) اIآ2) أه'ّ%�، إنّ اtت�aق V+F ا�eu, �T �rMrM . واtدارّ,� ا���ّ�� و7B` ا���&:ن 

� ��'+ّ%� e$j ا��)ار و,a { ا�*),i � S%%)ات أE)ى��Q8+6 ا�+� �,�\& .  
  6rB �'1ّ%� آ+! WTا:F �� أورو�) ا�T(8ّ%�، �!%�  إcّ أنّ تr'%'ً� وت$a%#اً هH,ً� �1)&��£ ا��T �rMrM ,7:ن ��و¡\) 

Y!وIا�8)ق ا J� ى(Eأ Jأ��آ ��  . ا�:!*V، و
و,a �) �1$�ن ��B%ً� ا�V . إنّ إدارة ()ا�£ ا�J7', mb�) 678) �rMrM أن ,H,� ا�'AQ:(ّ%� وا��Aaد (�J� cً أن ,�+6 �$\'�  

�J إ(�ال ��Aد ا��و�� ا���م (���Aaد  اIدوات � $K%` ا��F�$rت ا��jّ�M و�'$e ا�J� �rMrM أن تc }1r ش�ء أآ2)
و(%$'� �Tم رm%b ا�:زراء ا�A$%:رة (p,�5د جK $� `A` ��ش)اف �rMrE V+F ا�'�A!Xت ا�F�$rّ%� ا� � ت'+7\� . ا��Mص

� �` ,J7 ه$�ك  �J &��ش B:ل إ,�5د جKّ$� `A` �+�'6 آB W+7)ا!� �+�*�ع ا��Mص&ّp�و(��، إنّ ()&��£ . ا��و��، 
ه: ا�#ي ,�I :Fج�K& 6م �J ش�71ت ا��Iن اtج '�Fّ%� ت7:ن �t �''r! %��ب (�� �F�*Tت �rMrE &�ج{ 

�  . اIه��
  �jّ�Mا� }��r'ا� V+F (ّثX, ا�$\�,� !:ف �� �&ّI ،�ً\! ً7:ن أ�)ا, J� دي�r Ttا��*�ع ا ���pنّ . إنّ اjt�ح  ،O�#)و

 J� (%27ل آ�ن ه$�ك ا��B �� �&�7� #E�, ف:! (%%i ا�(%%i ج6 ا�I �إنّ وef ا�J� (%27 ا�'6b�A ...و(��. ا�Yiu ا�1�8
O�#� S,(*ل ا�:. V+F ة:*E 6ت�:,� آ V+F ا�*�و�� V+F .  

  
J%%ا��و� J%+F�aا� J%+2''دور ا�  

  �� �1$�ن �J دون �$��8T ا�$a:ذ ا��و��إنّ �1$�ن S��F و!�aj�F Y دو�ّ%� W1A) ا� :تّJ� . ( ا�'�8T�$� 6%Q A اjt�ح 
�وإنّ إc�' Bت إj�ح �1$�ن ا�%:م ه� & %�5 ا�QA&tب ا�A:ري ا�#ي �` ,J7 . ا�' J%) �F�r !:ر,� وا�'e' 5 ا��و�

و& �QA&��  �ً5%ب ا�A:ري، �pنّ . �%�Qث �:c ا�Yiu ا�'a)وض �61َTِ J ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة، �)&�A وا��)(ّ%� ا��A:دّ,�
�B�jtا #%a$ � �� ,'A+� J7%�!�ت ا�61َTِ J� ��.�M ا�''J%+2 ا��و�%%J أن . ت�1$�ن (�Qج� ا�V دF` دو�&ّp�وV+F آ6، 

 ،W!�$'ا� (%h ري:A6 ا�Eّ� ا� �f 1$�ن� �,�'Q) ار(' !tا!*� ا:) ح�jt�) وا�F�A, ت�ّ:ض ه#� ا��'+ّ%�، و,'7$\` أن
%ّM,�1ب ت�ر!I �,ر:A) S'�) ًأنّ �1$�ن آ�ن � �ث)ا �ًu,ا أ:'\a, أن `\%+F أن cّإ J� (�Iوأنّ ه#ا ا ،�Qfوا �%ّ�� وجi)ا

  . , iّ%) رh` إ&�QAب ا�z%5 ا�A:ري
� �1$�ن �E J�ل Fّ�ة �a+Bء آHQب ا�، آ'� أنّ !:ر,� آ�&�T v ر�F:'5� vFت   �وتA ') !:ر,� (''�ر!� &a:ذ T:ي 

A� الH, c ري:! �� �1$�ن، وه$�ك ت��ر,) JF وج:د ��M()ات� }+ّA� ذات وج:د �%ّ$%*A+�  .  ')اً
� !:ر,�، �pنّ V+F ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة أن ت�E# (�%J اFt �1ر آ%aّ%� ت�ث%) !%�! \� ت��5   � �\Q��r') 6 ا��%�مjو('� أّ&\� ت:ا

� �1$�ن J7', c أن ت�1أ �J دون . !:ر,� V+F �1$�ن�آ'� أنّ V+F ا�''J%+2 ا��و�%%J ا��1:ل (�Q%�� أنّ F'+ّ%� اjt�ح 
� و&Hع !�ح HBب ا� (�E 678ص -�17)ى���ر(� ا�'6b�A اab�*م ا��K$ر ('��ار أآ1)  -ا�:�Iر(� ه#� ا��� W5, �إcّ أّ&

  . �J ا�' �(�� و(�!+:ب h%) ��1ش)
  �ً%��B �\ A��� �)ة وأورو�Q ّ'ت ا��,c:ا� �jّ�Eو ��pنّ ه$�ك �V+F W5, c �$%ّ�� 6b�A ا�'e' 5 ا��و� ،O�#)و . J7',و

Q ّ'ت ا��,c:+� `Fل ا���E J� �%ّ.ا(�',د (7'�ل ا�\�ف �+'�ى ا�*:,6، أي �1$�ن أآ2 !p) ا�F�A, أن �jّ�E �)ة وأورو�
� �c�5ت ا�T ،J�I&:ن ا�M &tب وا�r Ttد�وإّ&� �J ا�5:ه)ي، F$� ت��,` ه#ا . ا��,1+:��!� وا� �$� �+�%�م (�jt�ح 

� . ه'�ا��F`، أن c ت V*ّM ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة وأورو(� �Bود����ان ا���r'��) ��2{ ا��Mرجّ%�  J� ��!وا ���B إذ أنّ ه$�ك
� ا�WE�r وا�'u*)ب (�� �E�ت ا��Mرجّ%�M,ت�ر J� ت�ّ�م �� e� 1$�ن� .  

  �%ّ+Q'ا�+1$�&ّ%� !%6�8 ا� :ت)ات ا� �%ّ+Eون ا��اX8ا� �� إنّ ا� �6Eّ ا�ُ' r:§ر وا�\c:+� 6,H,�ت ا�'ّ �Qة وا�1+�ان اIورو(ّ%� 
�، و(W1A ت��%� �H& ���Aع !�ح HBب ا�، �� . و,�ّ:ض أو�:,�ت اjt�ح ا�r Ttدي$�Iح ا�jtص ا:rM) ��ّأ

 �b�\$ب ا� ا�HB efع و:f:� ّأن V+F �,�8 دة ا��Fر(� ج�&1ّ%� و� �&%�، (6 إ��� �,V+F W5 ا�7Q:�� ا�I%)آّ%� ت$ّ1
J%%&�$1+6 (:ا!*� ا�Q,ُ أن W5, .ا V+F W5, �'آ cّأن , ` إ J7', c ب ا�HB ح�ع !H& ّة ا��1:ل (�ن�Q ّ'ت ا��,c:�

�Aa& ب ا�HB e� 6��7و� ��ون، و(�� �8ور ا� �و(�� �آ%�، أّ&� إذا �� v��T ا�7Q:�� ا�I%)آّ%� (��e . (�!+:ب ت�ر,5
 �T �\Aa& ا��و�� £%A& ّنp� ،���A'ه#� ا� #%a$ � ًي ج�ا:T 678) �%ّ&�$1+7:�� ا�Qا�|Aّa , .اعH$+� ًع �2%) ج�ا:f:'إنّ ه#ا ا� .

 W+hأ vu��e إ!)ا�E 6%bرج �1$�ن و�T ر�) �إذ ,� 1) أW+h ا�+1$�&%:ن أنّ HBب ا� �$Kّ'� ش)Fّ%�، آ'� أّ&\` ��,$:ن �
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 `Tة ر�Q ّ'ا� `�Iار ا(T �$) #%a$ت ،�Bا(j ،�%ّ!�%Aت ا��F:'5'ب ا� وا�'%+%8%�ت  1559ا�HB ح�ع !H& ص:rM)
  . اEI)ى

   ���A� m%� ب ا�HB ّأن }fّ:ة أن ت�Q ّ'ت ا��,c:ا� V+F Jّi� ،���A'ا�+1$�&ّ%� ا�' �ّ+�� (\#� ا� �%ّ!�AQام ا�( Bإ ` , �'$%)و
� !%�ق ا� �ّ�م &Q: إتT�a%�ت !�م ��$1&ّ%�� Y��� ,'J7 ان ,�Qث B�! عH& ّأن Jو� ،�r��E �%ّ&�$1�- �,ّو!:ر �%ّ+%bإ!)ا- 

%ّ+%bه� ا�':ج:دة . �إ!)ا�Fا:Tو J%ج��ت ا�+�'%ّM� �� �Q+ّA'ا� �%ّ$%*A+aت ا��F:'5'��) �ًu,أ Y1ب ا� �)تHB ر�T ّآ'� أن
� �1$�ن� .�Q+!Iع اH& J� kb�*ق ا��aإت �� �%ّ$%*A+aا� vت�F:'5'إ! 2$�ء ا� ّ̀ و�e إ� ��ر ا�7Q:�� . وآHQب ا�، ��� ت

� ش��6 ا�+1$�&ّ%� ا�V ا��ّ:ة �$Hع أ!+�Q ه#�'%+Tم إ�ق !�aإت J� ًءاHأن ت7:ن ج ���A'ا� V+F ّنp�  . ا�'�F:'5ت، 
   V+F W5, ل �1$�ن، إذ:B �آ'� أنّ �HB ���Aب ا� ه� �E 678)ص ��T �\&ّI ،�!�AB ���A ت(A7 اtج'�ع ا��و�

�)&H& 67ّ8, c ~%Q) �Aع !�ح HBب ا� أو�:ّ,� e� ف�Mا� W$ّ5 ة أن ت�Q ّ'ت ا��)c:آّ%� ا�(%�I7:�� اQا� v$ه() �Tو ،
  . V ّB ا�ن �AB JF!ّ%� ت��5 ه#� ا�'���A ا�'�ّ��ة

� �1$�ن، أن ,A ') (��'�8رآ�   �و(W1A دور�، ��+V اtت�Qد اIورو(�، ا�#ي , 'ّ �r') eاTّ%� أآJ� (1 ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة 
� ا��7A)ي داB�$ة ���£ ج(%EIل ا��)وض ا:B ب ا�HB e� ار:Qا� ���� ا�z%5 ا�+�$1&� �%ّ.�% Bة إ�B6 وE . �Tو

���A'ه#� ا� Vرج�:ا ا� �T ب ا�HB �. !ّ+'v ا�I` ا�'ّ �Qة واtت�Qد اIورو(� (\#� ا��)وض V ّB أنّ (�� �XAو�
 �F:'5'ا� ef:� �+%bا(!tوا ��V+F �K ه#� ا���2، �pنّ V+F اtت�Qد اIورو(� أن ,��وم ا�Yiu ا�I%)آ�Q'ج6 ا�Iو

V+F �%ّ)ره�tت ا�'Kّ$'+� � Qbc .  
   �� F'+ّ%� ا� S%�Q ا��و�� Jاً ج�اً، آ'� ()ه�%a� أن ,7:ن ��، ,'e' 5'+� J7 ا��و�$�Iح ا�jtا J� ى(Eت أc�5� ��و

� ا� $�ر,| ا�+�$1&�. (hp %�ل ا�Q),)ي�� ( :ج%� ر!��� : ��� آ�ن ا� S%�Q &�*� تQّ:ل $�Iم ا��*�ع ا�T ،Vو�Iة ا(ّ'++�
�1!�Q� 7:ن ه$�ك%! �� . !%�!ّ%� T:ّ,� وه� أّ&� �%ّAج'%6 ا� S)�Aا���م ا� J�Iل ��,) ا�� F�2005ب  30إنّ إ m%bور ،

� ا��Qج ورm%b ا�'�M()ات ا��7A)ّ,� ا��A(S ر,':ن �Fزار ورm%b ا�Q)س ا�5'\:ري +F S)�Aا� �+Eا��ا J�Iى ا:T
وV+F آ6، �'J ا�u)وري أن c , ` ا�$K) ا�V ا�'�F�Aة . #� ا�B Va*r��\15'�ان، آ�ن &�+� درا��ت%7ّ%� �2%)ة V+F ه

�A%ّA� ة�F�A'آ �%ّ$�Iورو(ّ%� آـ . اIت ا�'Kّ$'إنّ ا�  
Geneva Center for The Democratic Control of Armed Forces �\&ّI ،ا ا��ور#\� WA&Iا �وV+F  -ه

� �Eرج &*�ق !+*� وزارت� ا����ع أو ,'7$\� ت��%�F�A� Jة ت�$ّ% -E�ف ا�7Q:�� ا�I%)آّ%�$�Iح ا�jt6 اb�A'� �
  . ا�M)جّ%�

� ��5ل إj�ح �T&:ن ا�M &tب، �pنّ V+F آJ� 6 ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة واtت�Qد اIورو(� أن ,��5ّ8 � { ا�$��ش B:ل   �و
� �$�ش*� ا�'e' 5 اIه+� و1E)اء �T&:ن ا�M &tب)�M &tأن ,7. ا���&:ن ا W5, �'$%)ا��'+ّ%� و ��:ن اjt�ح أو�:ّ,� 

�، ت��%J ا�'�F�Aة ا� �$ّ%� )�M &tح إ.�ر ا��'6 ا�jt �\'Fة وأورو(� ت�%%` د�Q ّ'ت ا��,c:ا� V+F W5, �&ّp�ا�+�$1&ّ%�، 
  . F$��� تُ*+W وتA\%6 ا�Q:ار

� �\ّ'� �)ا�1T ا�M &t(�ت، و&�د  �ى Fّ�ة �)ات (jp�ح إ.�ر ا��'S1! ��� 6 ��ت�Qد اIورو(� أن ت:رّط و678) ��1ش( 
� آّ+�، آ'� Tّ�م ت:�1jت ��ّ%$�)�M &tن . ا:&�T ح�jt ة ت�$ّ%� و���ّ%� �+1$�ن�F�A� `,�� ) �ًu,أ �و�Tم اtت�Qد اIورو(

ام اT:ى ا�8)ق أو!*ّ%�، وا� �ّ\� (H �p -ا�$ �Mب 61T ا�M &t(�ت ا���ّ�� ا�'�1+� آH5ء �J ج\:د� � �5,� ا�8)اآ� اIورو(ّ%�
� ا�'$*��� �!�%Aح ا��jtا `F�� .  

  International Foundation for Electoral Systems ( IFES )أّ�� �J ج\� ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة، �pنّ �$K'�ت آـ   
  و 

National Democratic Institute ( NDI )  J%%+Q� J%1Tا(� W,ا!*� ت�ر:) �%ّ+'ا�� �� vوإش )آ �\� S1! �T
(���'�F:'5� e� 6ت �Q+ّ%� آ��'$Kّ'� )  NDI, IFES( و,W5 أن تA ') ه�ت�ن ا�'$Kّ' �ن . e أ�uFء ا�1)�'�نو(���'6 �

�a+ M'ا� �%ّ!�%Aا��:ى ا� J%) ار:Q6 ا�%\A و� �)�M &tح ا�j�� �%ّ$1)ات ت�E J%�� � �%ّ.(�ت ا��,'�)ا�M &�� �%ّ&�$1+ا� .
fآ\#ا تُ� 1) � :ا `Fد �bا:��� &1A%ً�، و�%m واI �ًQfي ��ى ,'Q+� J7+:ل ا� �$ّ%�، آ�Fpدة ت�A%` وV+F آ6، إنّ 

�)�M &tح ا�jt8ّ�ة آ�) �A%ّA� ���A� 6B ��5تp) Wت، أن ت#ه�K��Q'ا� .  
  J%�%8) ن ا��%�م:Q&�'ا� e%* A,ار: و:Q6 ا�%\Aوت �)�M $��%� '� V+F . ت��%J إ.�ر F'6 � ��ون ��j�ح ا ،�T�1أّ�� ا�

� ه#� ا��'+ّ%� اt! ��اد�� �+J%%&�$1 أ&Aa\` ��! 2'�ر !�%Aا� .  
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� F'+ّ%� اjt�ح ا�r Ttدي، ,'c:+� J7,�ت ا�'ّ �Qة وأورو(� أن ت+ '�A ا��7Q+� `F:�� ا��5,�ة �'�F�Aة �1$�ن   �و
�� ا�'�&Q:ن ا��و�%:ن ا��%�م (p&��ذ إ�r Tدي �+1$�ن �'� T. ('78+� د,$� ا���م(, ���� ,Xدّي ا�V ت*:,6 وV+F آ�B 6ل، 

WAQ�  . اIز�� 
   m,ر�) ('تX� ّإن )1+} )  2� e'ت وا!��  4,4ا�#ي ج�B�jإ ��aj ّ�مT 1$�ن+� ���� `Fد �%ّ+'F �� ��+%�ر دوcر أ�%)آ

J,دة ج�ول ا���Ft آ8)ط . �، إ�Fدة اFt'�ر و�rMrE ا�'�8ر,e ا���ّ��، تHM)( e%58,$� ا��و�� ( وت8'6 ا� ��,6 ا�'��
!tا�%ّ��a8ا� H,Hا�'+{ .  2'�ر وت� �B�jtا �و�T !ّ\6 ذ�O ا�iu:ط ا�a:رّ,� V+F ا�'%Hا&ّ%� و(#�O ه: ,�ّ:ض ()&��5

 �1M$ا� S,(� 6Eدّ,� دا�r Ttا �!�%Aل ا�:B ��!ت ا�:ا���A�&tا } �  ). ا�A%�!%� ( و,A'{ (�:دة 
�، و(�A1.�، ت�'V+F 6 إرج�ء ا��)ارات ا��1�r ا� � ,V+F W5, W5 ا�'�&J%Q أن , 5$1:ا ا���ar ا�'��ّ%� ا��و�ّ%�، ا�   

و�T أر!6 ا�O$1 . إت�Mذه�؛ (�BI)ى، F+%\` ا�'�F�Aة t( �7ر إ! )ات%5ّ%� إ�r Tدّ,� وا�Qf ت k%ّ7 أآe� (2 ا�'�F�Aات
�),�ً� ا�V �1$�ن، إcّ أّ&� ش�د V+F أّ&� �J ,'${ ا�'�F�Aات إcّ إذا آ�ن ه$�ك ()ه�ن JF ا �� إت��5 ا��و��jt��Bت 

  .ا��rMrM وJF ت5B �%aM` ا��*�ع ا���م
وV+F ا�:c,�ت ا�'ّ �Qة و�)&�A أن ت)!� تQ#,)ات وا�Qf ا�V �1$�ن �J أنّ ا�V+F 6rQ, J� �+1 أّ,� ��F�Aة إcّ إذا   

أو!*ّ%�، ,7:ن اtت�Qد ا�8)ق  -و�E J�ل إتT�a%�ت إت�Qد ا�8)اآ� اIورو(ّ%�. تv��Q اjt��Bت ا�r Ttدّ,� ا�'�A!Xتّ%�
� �1$�ن�� F'+ّ%� اjt�ح ا�r Ttدي � S'�) �ً*1ت(� ��  -إنّ إت�aق اtت�Qد اIورو(�. اIورو(� e§T:'ُا� ،�ا�8)ق أو!*

   HB2002,)ان 
 ) �%+F �Tد�r'ا� (K $,) و�إ. V+F e5ّ8,ص و�Mدوراً أآ1) �+�*�ع ا� �,ّX, �ق ,'J7 أن ,7:ن �� ت�ث%) إ,�5(� ('� أّ&

اjt��Bت ا� 8),�ّ%� �6�5 اjt��Bت ا� 8),�ّ%� �6�5 اjt��Bت ا�r Ttدّ,� ا�17)ى آ'� وا�A%�!� ا�' �ّ+�� 
وV+F آ6، و�E J�ل ه#� ا��'+ّ%�، ,W5 أن ,�رك اtت�Qد . ا�8)ق أو!*ّ%� �'7$� -وا�'*+:(� �61َTِ J ا�8)اآ� اIورو(ّ%�

و�T إتe1ّ اtت�Qد . �%vA (�,ً� JF ا�A%�!�ت ا�'e%58 � �''r ا� *ّ:ر ا��,'�)ا.�اIورو(� أنّ F'+ّ%� ا� Q)ر ا�r Ttدي 
، وا� � تa )ض أنّ اjt�ح ا�r Ttدي و($�ء �Tرة اtدارة ا�r Ttدّ,� "ا�r Ttد أوcً"اIورو(� �$# ا�2'�&%$�ت، !%�!� 

Iا�8)ق ا ��*$� �� e!أو �و(�� 8F) !$:ات �J إ.�ق . و!Yو!�� ا�A:ق ,'J7 أن , �ّ�S (678 إj�ح !%�!
� �Fد  -ا�8)اآ� اIورو(ّ%�� �ّ̀ ت8:,\� S,(. JF ت�5ر( � )اض (���� تtا Oت�%%` ذ� �%�, �اIو!*ّ%�، �pنّ ا� �Qد اIورو(
� ا�:!*ّ%� وث%��، �pنّ F+%\� أن ت��رب اjt�ح ا�r Ttدي ���ر( - وIج6 أن تV�1 ا�8)اآ� اIورو(ّ%�. �J (+�ان ا�'$*��

�!�%Aح ا��jtا V+F �,�8 ا� Oذ� J'ّu ,و ،(%%i +� ة:ّ���) �'�a� .  
� �1$�ن، إcّ أنّ �\ّ' \� �%vA !\+�، إذ   � �!�%Aح ا��jtا �� �ً'!�B ًة وأورو(� أن ت+��1 دورا�Q ّ'ت ا��,c:+� J7',و

 Ftا J%�) ا#E1$�ن، وأن ت�� �� W+ّ� 'ا� ef:إ! �)ار ا� V+F اHأن ت)آ �'\%+F ��5ثّ) !%�! \'� تXأن ت J7', k%�1ر آ
�pنّ  ،�%ّ&�'+Fو �%ّab�. c �%ّ&�$1� ر ��و��:K$'ا�'�ى ا� ��!:ر,� V+F ه#ا ا�\�ف و�e ا� J� S�Q أن �%m ه$�ك �J ت:��Tّت 

�ًu,أن ت�رآ� أ �'\%+F ّآ'� أن ،�ab�*م ا��K$ا� �� �%ّ!�!Iا��%:ب ا Vا� �أنّ ا�'F  6b�A+%\'� ا���jp) �ً��T e��Bت ت :جّ
W,(61 ا��� A'ا� �� �b�\&و `!�B 678) �\�� ا� �'�ل J7', c ب ا�HB ح�ع !H& ���A'آ �!�AQا� .  
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