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����� �� ��ب ا���ب ا���"ن : ا#������ &%ل ��ب ��ب ا��  �2006)%ت ا
  

 �8�ة( 3,45 ا��آ01ر رون -,��"��9 8�آ� ?"8<� =ر>�; :9 ا: �"�� آ#��8(  
9A"����B ا>�  E8,� اDره"ب وا

  
  
    
  

�ب ���ا�I; و��ب ا� G0H8ن ��ب ����F 2006آ"ن Aإ K�5  ر> . ه"م"N 9: ة��ي، :Oول 8H�>�RS" ا
����� آ��ب ا���ا�I; و��ة اA0رت إTU ء�E  ب����>�، وآ"ن أداء و��ة اH�>�>�E1أ RN"�,(Y K8" ا

"R��F ب��,� �8">���Z)�� و اDدارة اN ;80اY [#�5 ض�8 K8 ;]أ �������� N�,; اaه�اف،ه_^ . ا"4(� ا
�4"ش، و[�0ات��08ا��c ا��ب ا���e,Y �5"?f . ���� اd<D"ل ا�)��8�S1 :9 آ; �),� ا ��إRF" 8�"و

Uً">: ول_#(�  .ا��iال ا9A"Aa �0ل 8" إذا آ"ن ه_ا ا�)0REد ا
  
  

 �����  
  

��ور>� N 2006)0ز 9:12  k��"ن وآ)#��ا�I; وAإ K�5 ود����ت N"48 K8 �Y0(E8,9 ��ب ا� ا#Y ،
9,�Iا�ADا l�E,� �>5"NK��mإ k�n&0ده" و�? K8 �>5أر k,1] ، .�� ��,(Y kF"آ ،�o<�ب dY"5"ت ?

K�(<�4��>� ?�>�ة K�5 ه_>K ا�<�و>K اH�Y �R?0ا(��ا�I;، رداً Y . e,Y),�� ��دت ا�#�ا>� Aإ k8"] إذ
�"ن #��0ب ? 9: p<0ارd��"ن ��),� [Bd ه"�R1�8 �,I:� 8<"[; ��ب ا� وS8"زن ا>�ا�0ERم، Tr5%ق ا

�ا�I,9،ا�_ي آ"ن Y#"رة KY . و�5�وتAD0م اER,�� �c8 ;�o ذ�s، آ"ن �mtN ،ة��0>� و�8:<�� 18? ��,(Y
"-0�N"H��ا0d5 ;�Iار>p اAل إ"(- Bd] ن 8" �5أ"Y�A ي_�وu5 �>5<� أ>"م، وe,Y . c8 ��ب ا�، ا

 ��80ً" 5�>ً" 8��وداً :9 8�"وEه ;�Iا�Aإ k��ة -�uS�8�"wT 5<��ة v8; ا k�"T 91�0xار>p ��ب ا� ا
�"ن K8 ��ب ا� وو#��0ب ? ��Rn1� �,-":p<0ارd��Bd4 ا �� c� . �F5<� ه� y4:0ال، و�a9 آ; ا:
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 p<0ارd���B]01 أ&��اً وا5; ا _���1�5�Y">� ا�U0>"ت ا�)1��ة وا38a ا�)1��ة، د&; ا�ND"ق ��� ا k(N
  .وا�14"ل

  
�ب :9 ���ة ا�91 داc8      14 k8 إR1F"ءا{d(��ب ا�� >�Fr5 "ً80�"ب ا�l�E 33 =ب، إkR1F ه_^ ا

8 9,�Iا�ADتا"���E��"��F وا�)1<�دة ا#,����; K8 y�,& }F"H8 ا�04ات ا ،9F"�#,��0ب اE�إkR1F ه_^ . K ا
 ��x">��، وN<"8; آ; 8��Y c8 "(Rد K8 ا�u4">" اd���>K�4 إدY"ء ا���ب دون أن >KH(1 أي K8 ا��ا

��4�4���ة اE�1(����50 �8�. واE�1{، �5�وت، 8�8�اً وأرا��{ ا(x"Y K8 ًن رأى ?�ءا"��ك .  0[�:,#Nُو
�,R,R8 �<�H�Y ��1�N ���#5 }��F �4، :�4 . ��ب ا�n�(��>� ا��4"د>� :9 اH�>��ا�I;، إ��ى ا�04ى اAأ8" إ

 K�5 "8 "اده�>N �,#< ً3 ?�اE���ة ا�{x ����RF0H" آ"Y kF"?�ة KY ه�>)� [0ة [1" K�R(�K8 kF"Y اDذUل ا
600 e�� �8"?�، آ"ن N"48  .r5; :��]800 ا�� ;H����F �o{ �45رN{ و5RN ،;>: �]ن ��ب ا�، و"H8

B��>��ا�I,9 اAD0م اER�  .e,Y ا�d)0د :9 و?{ ا
  

�اع ا�0n>; 2006   آ"kF أ��اث N)0ز و=ب d��د :d; د08ي =&� :N 9"ر>p اE8 K8 �vأآ ،s�، c8 ذ
�"ت�F"(v��ا�I; وا�_ي �5أ :9 8�Bd1 اAب ا� وإ�� K�5 B��>��اc8  ;�I و?0-:�9 ذ�s ا���K . واAد إ

 9F"�#,��0ب اE���A 045ة :9 ا{��آ� أ8- ;8� }(d& e,Y [,{1� �EF ��ب ا�، ا�e �� آ#��، :9 ا
�"ن#� 9: ���I����<�� ا��Z)� ا(����; 1�d5 "RF"H8{ ا ،��F"(,>��k أه�اف ��ب ا� N���K . ا(uNو

�"ن، 0R(? ��AtNر>� #� 9: �>��,� �8">��ا9F، ا�)�F"H ا���"��A واd1]D"د>� ا<D0ذج ا(��إe,Y ��8%A ا
�4n�(��اK8 ��,�I اAD04ات ا��د اT ،"ً�"��� إvآaا �8aب . وا��ع ��ب ا� 5�- ،�<"{��R_^ ا Uً0xوو
�������ب ا���ب ا�<d"5"ت وا� K�5 "8 c(EN �8a0>,� اT . �>5ن 15وt5 ;�Iا�Aإ "ً>� w4� "ً8"Y ه�:{، 48

�vH���H1#{ 5; ا ��vH���� أR8"8" ا�,#��^ RI"4#5" :9 ا�S1� �� ا�04ات 2000و:9 أ>"ر . &= k#��Fإ ،
 9�0u���:c ا��iال ا< "9، 8F"�#,��0ب اE��اK8 ��,�I اADف ؟: ا�R�  آ���� N�w4 ه_ا ا

  
��� c#11A �8"ر ��ب "1��� ا"4(��ا�I,��، ا�91 إY0(E8 k:�R1A"ت 1S8,�� :9 2006   إن اADا ������ ا

9F"�#,�� اH�>(��"Kd� ،9F ا��K�� 3Y: ا#,���<9 ا��ا�، ["�I ��ب ا�؛ ��ب ا� ��F{؛ ا�)c(1E اdF 
 91��"ن، ا�_>K أm#01ا، آ)" أ3RFt5 ،;G8 أ[; A<"دة 5"��e�0 ا#��� و��8��9 ودروز A ،ًا��Z)�؛ وأ&�(,�

�#}9 أن 1Nو5. �#%دهR#,?3" ��ب ا� < ��,�Iا�Aإ ����F ب����ار Y"م، :rن 0xرة آ"8,� ]r ;I"A��K(u ا
9,�(��,0R(Eر ا�)�">� وآ_�s ا �R?0(�5�H; &"ص، �1�,�; و3��4N . ا ،��"4(�:9 آ; ا0�aال، e>�N ه_^ ا

�ا�I,�� �� ��ب ا�ADا �������ب ا��  .0nNر ا
  

 K8دة &%ل ز��8 ��A"�Aو �<�H�Y و>� أه�اف�N e������ ا��ب ا��    5��] 8#"دRI" ا�<)%e>�N ،��F ا
�ب���>w إ�R1Aاف وه9 . اT KY s� – ا�)�,9، ا�<�و، وا�)�">� – أ0Fاع أK8 ��A"A ا�E)"ه�� 04N3م 5_

�I"A; ا�)R(5 ��"d"رة��و�� K8 ا(��<);، ا��3Y، ا�)<"ر��، . 8<��� إ>"ه3 "3 5RY"�8�، 8t5; إ[aه_ا ا
�d����K إزاء �A"�A أو �8"ر Y); 8��د، >d] آ,{ :�F"& 9 د3Y ا"#8 �  .أو ا�#4"ء ��

  
�)�� ه"�8  "Y��4ات إ[,�)�� و>N ��,�Iا�ADا �������ب ا���E"ح وإ&�"["ت ه0Eم ا�إذ أن �Yداً K8 . إن 

 K�5وإ8" �18ر ��Fا��ات �Nر>] إ>H�>8 0E<�01�e ر3R1<"Y إ>�ان، ه3 إ8" &N K<_�N"48,9 ��ب ا�، ا
�"ن؛#� 9: K<آ��(18 K��Fا��Aa K�5,0ب ��ب ا�<d"5"ت 05ا�nA �8رK�5 إ>�#1� و18>N ي_� :9 ا�k]0 ا

 ،}(Y3 دZ>8 ب ا��� }��"9F، ا�_ي >�8 �(1#,���<9 ا��,)c(1E ا ���<��0�0?�� وا<�<Dآ�#� ا�1���� وا#�:�{ ا
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��<�� :9 إ>�ان��>� اvآO� �R5"�8 . �,(� K8 �d,S1�8 ن أ>� دروس"H8r5 نt5 9 ه_ا�وt5&_ه" 8<ً" ><
U نt5 k#vN أن  ��,�Iا�ADا �������ب ا������� أن N,<#{ :9 ا��ب ا���3��4N 9: "R ا��ور ا�_ي e,Y ا �(�] 

�ف، وآ)" >#�و، c8 إ>�انn1(�  .أي �xام c8 %ً#41�8 اAD%م ا
  
  

  ا�
�����تا�
	�� و
  

�ـ  9H�A%H��ا�S1Ar5 ��,�Iام  F)0ذج ا�01اx; اADا �������ب ا��K8 ا�_ي  ( N 31�ALasswell�,�; ا
"�] �<t5 ،K(��>04ل 8"ذا �mtN يaة و( ;Aِ�(��>K ا�e ا�"F ،)�������ب ا��( ا�E)"ه�� ا��Rف ) 5"دئ ا

�I"A; ا�)��8�S1( ، ا�)�01ى )ا�<�و��)ا�)0ا��c وا�mt1��)0ذج . ، [�0ات ا�3�,�1 وأ&��اً، 3��4N ا�ه_ا ا
���8�آ9، آ)" ُ��دت :9 آ�1#"ت إر-"دات اaا l�E,� �������ب ا���ب >�H; أ>uً" اAa"س ��)%ت ا

�8�آ9aا l�E,� ��Fا��(������ ا��ا31�A ��,�I . اADا �������ب ا���r: ،sن 8�01ى و:<"��� رI"A; ا_�وو:4ً" 
���، )ب(؛ )ا�<�و( ?)"ه��ه3 ا�)1S"رة ا�)��R1:� )أ(: در�A 9: "RA"ق ا�ـ ,>� اaه�اف، ا����S وا

41�– ا�)#"دئ ا�<)%��F )ج(ا�)N e,Y K�((d�R4�4"؛ ��9، ا>< "8  �������1�w�4 ه_^ –�"ت ا �8�S1�(� ا
��� ا�_آ�)د(اaه�اف؛ و"���I"A; ا��#<� ا �8�S1�(�41��� ا��9R1 ا�1�,�; 3��415 �0ل Y)" .  ا�I"A0; ا�Aو

 �] ��,�Iا�ADا �,(���تإذا آ"kF ا�mإذا أ "(Yو ،�:�R1�(�، وا�e أي در?�، e,Y ?)"ه��ه" ا�)1S"رة ا
aا e��أ��زت أه�ا:R"، ود:<k اd��  .8"م  At5#"ب ا

  
 9,�Iا�ADا l�E������ :9 ا��ب ا��) F 9:Lasswell)0ذج " K8" ا�ـ (   إن ا��o�R ا�)�iو�� KY إدارة ا

 eY�NMALAT )  9Y0�3 / 8�آ� Y),�"ت اR���ة ��AtN 3NMALAT ). اIدا K8 ء�? "ً��، ا�91 ه9 �"
�ب ا2005 �,l�E، :9 ا�<"م YGHQ),�"ت ���ا�I,�� ا��"�45 [#; �0ا�9 ، إذ 3N �; و��ة اADا ������6 

�<�H�>��0ات K8 [#; ر��I اS1AD#"رات اA . �4: ،��d��ة e,Y ا�#�ء K8 ا#E8 ،"ً�,(Y ،kF"آ "RF0وآ
��ت ?MALAT ت"F"H8Dف ا"�H1Ar5 �5ؤوا ��F ء"(,Yو K��Nرا"#S1Aإ "ًT"#� "R:0�x 9: 

 �������ب ا���بواU"(1�Dت ا�91 هx 9: 9,] إ�S1Aام ا��  . :9 زK8 ا
  

�I"A; &%ل ��ب ��0ات  ( 0N 3N     2006ز>c ا]Lasswell ( [��"Aام أ�S1Ar5" "�(<�] ) " ت"x"d]
��] ) ور[��"Aأ e�1�و��F، ر��dF ;I"A" ( ?�>�ة" �D"5":� اH���]، و��ه" ). 08ا[c إ"Aaه_^ ا K�5 K8و

1(�] k1#m91 أ�1�kF، ه9 اFDا �x"&ة، و�<�E��ق ا�01اx; اT �(Eه ^"EN و�>��� 3��4N رد :<; اY "R
��,�Iا�ADا �������ب ا���د :<; ا�<�و #8�9 إe,Y "8 ا�c]01، إY%م . ا� 3��4N �45، آ"ن أي"A ت"Yا�x 9�:

�ب���"ء اEA 0ا5"تE1Aإ e,Y أو ،"R�,Y 0ذ�1�(��"9F، . ا�<�و، ا�wI"m0 ا#,�أ8" �"��ً"، :�4 أk#m اYD%م ا
FDا �H#- e,Y }>]و08ا e,Y ��,�Iا�ADا �������ب ا��� رI"A; ا�mtN 3��4N 9: �<"{,� ���8 }Ft5،kF�1

9F"�#,��>�"ت ��ب ا�، 8�n"ت اDرA"ل . ا�0R(Eر اdNو K��,�Iا�A0د إ�? c8 k(N 91��)4"5%ت ا":
�ة�&aا ��"���Z)�، آ"ن �d8ر 8"دة ه"م =&�؛ 5��3 أF{ :9 ا(,� ��,1S(��#H"ت اDذا�Y وا�1,��>0ن ا� ،

 ¥��15 ،s����ب ا�، >E] أ&_ه"، و[� �d; ذ �������ب ا��1�اض أن ه_ا آ"ن ?�ءاً K8 هE)� ا:r5
�  . آ#�

  
  

  ا���� ��� ا��
�� ا���ا�����    
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 9: ��,�Iا�ADا �������ب ا��1�"د ا�e �),� اAD3 اN �4��ب 2006������ ا�t5 �,I"4ن ا��5�"ء e,Y ا  

 l�E������ >)KH أن �Y"�N ا�8� أenY إ-"رة ا�N e�0ل k:U :9 . :9 إ��"ق ا��R>)� 5��ب ا�اaه_ا ا
�������ب ا��"5 w,>1< "(5 9,�Iا�ADي ا�H�>�� ا�H�1���8" �5أ . اY ،ت"��>�1�و[� �5أ ا�1�0ل :9 أوا&� ا

�ال -"ؤول �E��� إ�R1Aاف 4Y; ا�<�و �18ا>� c�05 إه1)"م 08:"زر��I ه��o اaرآ"ن =F_اك اt�8 e,Y 
�"ء وmا، أ�H15ان إ_,��0ن ودان �"��N0 ا">< }�-08 ^"�,& "R>5"N �5دة؛ 48"ر��8 �ZF �R?45#0ل و }Y"�إ[

 ��F"v�1�اق :9 و9Y ا�<�و،" Y#"رة ) 2005 – 2000( ا�1FD"�� ا�Dو" ( " ا�>�Y#"رة ") إ&1�اق و9Y ا
9,�Iا�ADع ا":���}� ?�l ا K8 أ�E1< U ًءا�? k�#xأ.  

  
�ا�I,9    إU أن ه_ا ADي ا�H�>�� ا�H�1��KH< 3 ا�0n1ر ا��E>� ا����0 :9 ا �8aا . ��Iر ،�N0�:�ان �"

8�ً"  m"15ً" 5}��4ة ا�ـ i8 ن، آ"ن"�#����(  EBOه��o اaرآ"ن &%ل ��ب ���ـ ).ا��
���ت ا�
!	��  �� ا�": 
EBO ;#] K8 ;�Iا�Aإ e��8�آ�� ُ?,#k اa0>� اE�1�ا9E�N ، وه��4Y 9ة �,04ات ا�)�,�� اADي ا�<i8

 Bd4��ة ا��dام ا�c8 ;8"H ا�<�و، 1S8"رة KY Uً�5 ذ�K8 ،s &%ل اH: ©:�N ،رو 8"ر-"ل�F9 أY":��ا
�8� ه_^ �N نt5 �,I"4����� ا��ا��[�w ا�e �� آ#��، إ�R1Aاف �Yد K8 اaه�اف ا��A"Aa؛ 5�"ء e,Y ا

���RFr5 9R1"ر ا< 9,�,�N ;>: د�5 [#�1�A ��A"Aaه�اف اaة . <�وا�<�E�وآ"ن ا��ا:B,& c ا�<��4ة ا
4�"5; ا�_آ��، ا�4"ذ:"ت ا����S، و��ب ا�)<,80"ت�0�0?�� آ"�H1�و[� N%ا:c8 k4 �8"ه�3 ����5 . اH15D"رات ا

 ;v8 ة�<�? "��o<�E��ب ا��1�"د" ، "ا�D9" ،"اY0��"3Y" ، و "ا����� ا��8�دات "ا k�#x91 أ�، وا
Dع ا":��� ?�l اI9 دوا: �EIآ"د>)��راaا �Iوا���ا�I,9 و5<© اA . KY 4"دة�وآ,kY�F "R ا�e إ5<"د آ#"ر ا

� وا�K8 ª,S1 ا�<�وd���)n"ردة، ا"1<,�4 5(�� 4N,��>� اvآaا �<�H�>�  .اaه�اف ا
  

����� وا�ـ ��ب ا���>ً"، اZF   EBO  )�������"ن)ا��
���ت ا�
!	��  �� ا�"v8 ر:�4"ن  . ��mt1,� e>�< "(ه%H:
4Y e,YK�>8 0رR(? ـ . 0ل������ 04Nم 5_�K8 s &%ل 4F; ا�)<,80"ت وا��ب ا��":EBO �,�,A ل%& K8 

���� ا�R1ADا:��>��5"ت اu��ة آ#��ة KY آ���� . K8 اH: },(Y w<���ى �"��N0 و: KH< 3�:9 آ; ا0�aال، 
�����K ><)%ن �5 "ً>8<"mDا ;>? .���4 �5ا 3RFt5 آ"0Fا ��">"  ،s��{ Y%وة e,Y ذH� ،cI"- 9(3 �8"ه�R: 0ء�

 s��� اaه)�� c8 ذ"5 : �E�Nا�1Aن إt5 �4�4������F �F0ً"،"  هAa"5 ،9"س، ENEBO"ه; ا��ب " ��ب 8�
}(Z>(5 9��Y U ;(Y ����F ."�,>��,�4"دة ا �oT"S�  .ه_ا اDر5"ك K�5 ا�<K�N��4 آ"ن أ�� 5<© ا41YD"دات ا

  
 K8 1�8)�ة k�H: w���1��ـ    أ8" 8�H,� ا"5 w,>1N w(Y�8"ه�)�� أ �,H�8EBO)   e,Y ���#(�ا�<),�"ت ا

��mt1��8�آ9:"�<��4ة آ"kF 01�8ردة A K8%ح ا�0E ). اaكو. ا"��0ا[c، آ1"5"ت إ�5ا��Y �":,� �0ل ه"5 ،
�ب 8�_ زK8 دوا>k أ>�RF"ور و�N e1"ر>S{، إU أن ا�ـ ���ه" e,Y ا�mtN0>� وE�#8���، EBOا�04ة ا kF"آ 

Iر ;H�5 "R�,Y 3A���5 آ":�� ُ>EN "8�4N 3���، e,Y أA"س ��ب ا�S,�� اaو�e و��ب آ0:0A0، ا�,1"ن 
�"ن#� ��"�� �#���"5 . y,& 0اث، ه��aا �>�#Tه)�� وa �&i(���N0، آ)" >#�و D"5دراك ا"� tn& وآ"ن "

�ات�mt1��>". ا�c8 "c]0 " اH�>��اءات ا?Dا ©>#� ��������I"1 ا�"5 w,>1< e�آBd4 آ"�Nراa":  �) ��Iو
��ن 05ا�nA ا�ـ  ��>A"B<01:U "��F"n"ن 05ل :9 #��0>� ا>(��وح ا��0�1ق )�y�#v1 ا"5 w,>1N  ��F"v�، وا

� =e,Y K8 اTD%ق�� }Ft5 و�>��>� ��� ><,3 ا#�ه�E�1F 0 " ا�c]0" ه_ا . ا�0Eي و�Y"�8ة ا�04ات ا
�<��,41��ب ا�,��ات"إن . #8"-�ة �mt1�����F �F0ً"" ه)" ?�ء �E1< Uأ c]0 " K8ا�" وآ_�s " ا��ب 8� "

�ب��1�اف e,Y "R5 إ�18اد اYf� ;�"�Nو��ه" و B4N ����Y %������ ا��ب ا��  .?<,K8 k ا
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���4Y KHN 3ة ا�ـ      EBO م">��ا�I,9 :9 اADع ا":��� ?�l اx"�N 91��H,� ا����0ة ا(�. 2006  ا
 �N0��Oرآ"ن، [�م �" "ً��I1{ ر�d5ة ?�>�ة :9 و�IداGHQ 3Ar5 �:و�>8 Itsuv HaMa aracha  

�آ�(>(�1��Z)9، ��� أk8"] "RF 015اdN .( ;x)�3 ا��ة أدت ا�e در?� K8 اDر5"ك ا�<)%9F واIا��ه_^ ا
l�E��"3Ar5 �4T ا��ب . 8�04ص و&"c8 �T ا���0ة ا���s5 �5أت و��ة ا(�و:9 ه_ا ا�0E ا�}"8© وا

�#<v<�� �vً"، أ(������ ا��<);MALATي ا"5 ،.  
  

 ،"ً<�H�Y }��ب ا�e زK8 أ0Aأ 8���d1; ا KHN 3� c]وا K8 ��,�Iا�ADا �������ب ا��8�"آ; ا k��tN    
"ً���Fو "ً�A"�A . ku8أ "RF0آ ،�HR�8 ;�Iا�Aإ kF"آ ،"ً<�H�>:5 ،K����n�,���اع د08ي c8 اx 9: 0ات�A 

�اع �5أ 5<�x ،��F"v��41Ff"�� ا �� c�0� ���"ن :9 8�"و#� K8 ;�Iا�Aب إ"��Fإ K8 y4: �R-أ �>u5 
�ا�I,9، آF0{ رآ� 3Z>8 و[e,Y }1 �8ا&; وS8"رج . Y2000"م ADع ا":��Y%وة e,Y ذ�l�? �4:  ،s ا

�"ن ا�)1S,�� ?�اً#��ب e,Y أرض ��"5 w,>1< "(5 ���"14�5�ا1Y{ ا K8 ��vH��ب ا�<d"5"ت، ا� .
�F�1N ال�N U ;�Iا�Aإ kF"0?�ً"، آ�0H�A3 و� ،"ً�A"�A "8ة؛ أ�� KY ل�E,� ��v(��اء :s إرRT"#N" ا? K8 

�ة #& ،9�"(>��"-y :9 اND�"د ا���ى ر��I ا�0زراء، ا�)�"N 98�k ا��1ر>]، ووز>� ا��:"ع، ا KH<
�>� آ#��ةH�Y . ،ع":���K�5 9dS ر��I ا�0زراء، وز>� ا��01اx; ا"5 ª4F ك"��s، آ"ن ه_�إ�":� 

 ا��"ل K8 ا�<%["ت، آ"ن ��ى �"��N0 5<© ا�d<�50 :9 إ[�"ع ا���80H وc8 ه_ا. ووز>� ا�S"ر?��
��� e,Y ا�ـ #(�1�ا1�E�N{ اAوى إ�E5EBO���ة و:<"�d] ا����? ��,(Y ،�Y] 8" و��5 ،K(u1A 91�  .، ا

  
�>]01(������ ا��ب ا���KHN 3 ه_^ آ; x<50"ت �),� ا    . ;�Iا�Aن، :�4ت إ"�#��0ب ? K8 "R5"��F4] إ>:

 3Z>8 �<��#���H%ت اS1AD#"رات اN e,Y ،��ة e,Y ا1YD)"د، ا�e �� آ#�#E8 kF"د، وآ%#�:9 ا
4��� اAa"سN رات"#S1Aإ . wT"��1n{ :9 ا�,�; أو :8 9F3 أZ>8 _�F ي_�8� A"F] ��ب ا�، اaه_ا ا

���vH��ات ا�E����n>8 ،�<"Rً" اnFD#"ع . ا��ة، &"د�Y، وF"?�� :9 اmi8 ب��ط :9 �SFإذ إ }Nن إ�8اداt5
8�d"ت إT%ق 0ER8رة e,Y أ�d�إU أF{ :9 ذ�s ا���K آ"ن . ا�d"رو&�� ا��ou,� ا��3E آ"ن >1¬آ,R" ا

�>� ه"N �,I�k اaرض ["درة e,Y إT%ق ه0Eم x"رو&0n8 9ل �� A �<�H�Yاآ��#5�"ء 8 Uً0{�8
;�Iا�Aاخ. إ�x �,(� ��4�4، أدار ��ب ا���� e,Y إN"F"H8{ اv1)0>{ أآ,��0د وE��"ت �� ا>� و

�vأآ U 9v#Y B]0(5 ودة��8 �(Z�(�� ا���ود، �n>8ً" اnFD#"ع t5ن [�رات ا#Y K��,�Iا�ADا.  
 ;#] K8 �(�] 8<,80"ت c(? 3N �4: ،s�� 8�c8AMAN �,(1 ذ�� c]0 �0ل 08اE� وإS1A#"رات A%ح ا

#� e1� ;� ���5 �<����0ب، وا�K(� k�45 91 أe,Y در?"ت اE�"ط اS1AD#"رات e,Y إ�18اد ا
�:�<9 ا�)�01ى &"رج �,�4 ا�)<,80"ت�  . ا�)��اK��F ا

  
 9: K�<��E���� :9 در?� أK8 e,Y ا�t1ه] Bn& �>5 ا"(�� 12    :9 ا�k]0 ا�_ي وُ�<k :�{ ا��4"دة ا

 kF"0ز، آ(NMALAT"ًu<ه#� أt18  .l�E,� "�,>�و[� دY" ?�ء . وآ"ن ��>R" ا�)�"�Fة ا�K8 �,8"H ا��4"دة ا
�أس�n& K8EBO ا�ـ ه"م �1�اcn] ��E�N اAإ e�ا�K8 ª,S1 ا��I"4 :9 ا�)��ان وK8 وI"A; إNU"dN{ :  ا

�<�#������ . 05ا�nA ا�K8 0E دون 0Nرط ا�04ات ا��ب ا��1�ا��E�N ه9 ا�91 أدت 5<),�� اADه_^ ا kF"وآ
] e,Y �x"&ب ا� و�� e,Y "R8"(1آ� إه�N نa ،ل�E,� ��v8 ;H��ا�I,��، و5ADا�ا �dF K�� ^�I" . Uإ

 �:"�D"5 ،}و8<"ر�� }<�<i8 ف�R1A�4 إ��اenSN ��,�I إ�R1Aاف ��ب ا�؛ ADا �������ب ا��أن ه0Eم ا
�"رع�� ا�),K�8�1 :9 ا�� K��F"�#,�  .ا�e ا�K��nA0، ا
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��
  أه�اف ا��
  

����� Y"م ��R5" ا���KY B اaه�اف ا�)��دة HN أن ;�Iا�Aإ e,Y ال�< U ن . 2006آ"نr: ،s�c8 ذ
�ض ا�e أن >N ن"�#,� �:�R1�(������ ا��ب ا���I"A; ا� w�]د ;�,�N c8 رضaا e,Y اث��O�8�ا?<� 

K�R?ذات و kF"آ ;�Iا�Aل . أه�اف إ"(- Bd4� �� c�05 w,>1< ©�8 ي�H�Y ك ه�ف"�أوUً، آ"ن ه
;�Iا�Aإ .Y�5 w,>1(���Y وc]08 ©<04N ��ب ا� :�F"m 9ً"، آ"ن ه�"ك ا��Rف ذي ا�01?{ ا���"9A اaآ#� ا

�"ن#�� N��>�اً. vة أآ�<�Y أه�اف e��k ه_^ . ه_ا ا�9F"v، أي ا��Rف ا���"9A، آ"ن 8��4)ً" �5ور^ ا(uNو
���"1�� ا� دا&; ��ب ا�؛ �Yل ��ب ا� KY ا�)c(1E : اaه�اف ا08aر اdF c]08 e,Y �8و"�(�ا

�"ن؛ وw�(>N ا�4FD"م �5#� 9: cAوa9 ا>����{، K8 ا K��?ر"S��اK�Y ا���<� وا�K ��ب ا�، i8>�>{ ا
��<� ، �R? K8 أ&�ى �� ا�� K8 د%#��دي –?�R، وHA"ن ا: ;H�5 ،�Y"�N أن "RF"H8r5 أه�اف "R,وآ 

��� ا�04س آ"d18 kF,� . و?)"e,Y ،9Y آ#� ��ب ا�">��ا�I,�� اADه�اف اaأن ا e�و>E] اD-"رة ا
�t5 9ن إ�<">< "8 ،"Ru>#5 �� cأن و� K�� 9: ،��&رو"d��ا� و8�cu< �] }1(Z ��اً �,ER)"ت اdF ف

�ة �&O�ه_ا، KH(< . e,Y أن >�H; �8)"راً =&� :l>F 9 ��ب ا� و["�I^) ا�ER)"ت ا�d"رو&��( 
�ا�d��� وا�<�ة S���ا�I,�� اADا �������ب ا��أ8" . اaر?�، آ"ن ا��#] اaه3 :9 إnY"ء 3Z>8 رI"A; ا

 [#���اRN"Y"اx ��dS�5 �(<�4��ا�I,�� اADدة ا">����، :9 . ا¯&� :H"ن ا�n�,���:"ت �ªS ا���u4 ا>: ،
�اع 0A c8ر>"d��K�� . �(Z أن ?�� ا�Aa ا(�� ا� 5"dF ��dS- ]، �8"واة��9 :>�#n��_ا، �5ا K8 ا

"R��F .5 Uا� إ�dF 0ل� �,(���آ�� اN ار�] e�  .<� ?�ل دا&,9 آ#��:9 آ; ا0�aال، �3 >31 ا�x01; ا
  

�A"�� ��t�8 و�Y �I"] اف�R1Aآ� �� .     إن إ�(�وه�"ك 08[�"ن 18<"ر�"ن �0ل 8" إذا آ"ن ا�0ERم ا
��">: ��E�Nا�1Aإ ��)1E)<"ت ا�)0?0دة N�k . [�"دة ا�<�و ><#1":"RNد"] B,& ��01N �] ر"d��وو:4ً" . ا

,A �vآaات ا�1���r: ،sن ا�4"دة ا�_>uS< K<0ن :9 ا_���4F w�]�1ي -�>� [� 8"�8 31N�3R1 :9 أو["ت )ً" 
��v#Y ��t�8 و�>�أ8" ا0Aaأ 0R: ،�>5 أن ذ�0H< �] sن �{ . اaز8"ت، و[� 0HNن 8�"وUت إ�R1Aاف [�"دة ا

}Nد �0ل ["د"�1�Dا e,Y و�>�و�R? K8 أ&�ى،  إن ��N ����F "ً5��د 8" . رد :<; 8<"آ�، 8�E<ً" أه"�9 ا
"5 ©>#�� ا�)n,0ب [� >01[<{ ا�mt1�xa; إ1N U "(F��ى إnY"ء ا�)E"ل 0dS5ص ["د0H�A ،"RNن �R" ا

�0>"ت ا�<�و y#RN 045ة>8 ;>E5.  
  

 K�� p����n"ق �� رأس ��ب ا�، ا���x و[�رت إT%ق ��ب ����F واA<� ا���ا�I; اAأ&_ت إ  
�ا�dF .�? �,H�8 }��F ا��dF اف�R1Ar5 ار�4��ا�I; :9 آ; ا0�aال، �v8 �4; اAD �,8"8" ه0 : >�ة آ

 ،9Y0�08و }<�F ;H�5 ،�(I"] cو� ;�Iا�Aإ e,Y ;ا�؟ ه�dF e,Y _S1<ُ أن [E< ي_�-H; ا�0ERم ا
1�3RN"?"1 ا��x"S؟ أم R�,Y" إT%ق ه0Eم Aص إ%S1Aإ K��F"�#,�n&t5"ء و?�ا�I"] 3I ��ب ا�، N"رآ� 

�:�c؟ وآ"ن��ا� اdF ف�� و[0ي �� A)<� و-mi8 9�T"Y >�، ?_ا5ً"، ��� أن��1�"5 ،��&aر ا"�S� ه_ا ا
�0ده" E��4 5�ود أR5"dY" و>0Hن �N �<�H�>��>� [� >E<; آI"1#{ اH�Yو ��A"�A �1HF e�� ا� اdF ;<0�N
�ة�nS���p ا�� 8<"آ� e,Y أدا3RI :9 ا�)��ان، وا�_ي �5ور^ >)�4N KH>){ آ#�ه"ن =&� e,Y �)"[� ا�mtN .

"ًu<أ �Y"�< �] }Fداً آ)" أ��N ;]aا }<�<i8 ع"��"e,Y – "ً80(Y K�F إ[#,���1ام – دون أن F_آ� اD4"ء ه_ا ا�r5 
"ً#F"? 0ا����ا� دا&; ��ب ا� . اdF ة 5)" أن إ?%ل�n& ��E�Nا�1Aإ KY رة"#Y �8aآ"ن ا s�c8 ذ

�ف وآ�ا�I"] �8ه3 [- e,Y ¥���,}">� 5��� أن ا�1YDاء ا "ً��"Y 9 آ"ن>����e,Y �N وا�)c(1E ا< �
}�0� e1� ��ا� 5�H; أآ#dF ي�<i8 د"��اc8 ،;�I إ�1Aإ.  
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�رت ]   MALAT�<�SAا� 0�08ع ه�ء و�dF ;>?  . �<د"(�� ا���ود ا#>N أن KH(< �:�n�":
��4ي��94n وا(�� ا�H�1��ف . وا�4v":�� آ)" >)KH أن enS1N ا��8�، c8 و9Y أه)�� I"�8; اaه_ا ا

v�"5 �n#N�(��ا�8 اH���I"4 ��ب ا�وا �,�,E��:�<� وا��ار ��ب ا�)�F"H ا] 9: K�ْ�A"Aأ "F"��5، آ�>�. 4":� ا
�ا� :9 �5�وت، :9 dF ي�<i8 �4�ار آ"ن 80Y�8ً" 05ا[ZN c"ه��ان 1ه_ا ا<�� 2006 �>u5 ;#]و ،

�&"���"9F ا#,��F"�8 ا�9F0<��,1 ا#�� :�{ اSA 91��>�4 اn��5 8"ت " أK8 c�5"A إU�Fع ا�14"ل، �5#] ا
KTو " �]0(�8�"B��& 9(HRN ;(Y ^"EN �#A ا��I"] K8–;Zه3 ا ��ـ .  ردة :<; �� �#���"5 s�آ)" دل ذ

MALAT �]و e,Yaا K8 ات��3�Z ا�Z1"هN ن"H8D"5 ب ا�، ��� آ"ن��� ���">�1��Z)�� ا� e,Y ا�)R"رة ا
�ورة، -<0راً -<#�ً"u�"5 ،k�HY 0نHN U . kF"آ)" آMALAT"ًu<ف أ�RN  K�5 Uًأو ،K��Aدق إ e� ا

�,#��>K�5 ،"ً4�U "8 �4 آ"HA ;8"ن اn5�8 و��ب ا� و"Y 0ب�E��ا� .  HA"ن اdF e,Y 9dS���0ERم ا":
8�{MALATوa "ً#F"? "ً1]i8 c�ُن  Uً�5 ��F"�#,��,k ه_^ ا�)4"ر�5 .  إk:�R1A ا���80H ا: "8��Y y4:و

�ا� i5رdF �#xرة أي رد ه"م و5"رز أ"v1Ar5;�Iا�AD �������ب ا��  .ة �),� ا
  

� �I": K8ة vا� أآ�dF اف�R1AD �415>3 ��ب ا� :     آ"ن �������R5" ا� ��dS- ;�Iا�AD ح"N�4 أ�
�ا� e,Y أRF)" -�� وا��dFـ . و� �#���"5 ;RAaا K8 ;>? �8aه_ا اMALAT "R5�� ;I"Aر ��"�x 

�����، ��� أن K8 اRAa; دو8ً" إ�R1Aاف ا���Z)"ت U و?{ �R"اN اف�R1Aإ K8 �vاد أآ�:a . e,Y وة%Y
 e,Y ��mt1��اK8 ;�I اAإ k�H(N ،ب ا���� ���ENو ª�S�N }Fأ e,Y ا��dF e�ذ�s، و05ا�nA اD-"رة ا

�ا� dF نt53 وR>8 "R<�� �,H�8 U }F�4�4 أ�5 K��F"�#,� ه0 ا�)�iول KY ا�)<"F"ة – إ-"رة ا�e ��ب ا� –ا
F"91 آ�  .0ا ><��RF0"ا

  
  

  ا���ب ا�	,+�� ا���ا����� *( ���ق ا���ب 
  

�ا�I; ه80Eً" ?0>ً" ، وN 2006[4Y)0ز 9:12 Aإ k�- ،B�{<اد ر��� وإAوا�� إ&n1"ف ?��>�R" إ>0Rد �0
�"ن، أ4Y#{ ه0Eم 5�ي 8��ود u5 �>5<� أ>"م#� �� %ًI"رو&�ً" ه"xو . "ً>Aوا "ً<�5 "ً80Eه ;�Iا�Aإ k�و-

�ب&%ل اa>"م ���ب، N ;8t5���R>]08 K" ا��1"و�9 5<� ا���ة :K8 y4 ا�&aا �m%v�� . ا��1�دد 5�ه_ا ا
�15)�� ��ب ا�ـ  ;�Iا�Aدد إ�N }�HY �>Aب 33[0ات وا���"5 "ً80<  : 9: k����H� N)0ز 18إY%ن ا

  .K8 Uً�5 ذ�s" و�c &"ص" و?0د 
  

�-ُ 91��ا�، اdF �� �������ب ا���ب، 5)�01ى ���     k(N إدارة هE)� ا��k 5<� أA#0ع K8 إU�Fع ا
��,�Iا�ADا �������وب ا��  :tوUً،. �8#0ق :EA 9%ت N"ر>p ا

 "ً8"(N �8"Y �>�#T ذات ��,�Iا�ADا �������ب ا��  c8 8" و?�ت و��ة –آ"kF رI"A; ا
MALATا K8 ;�o� �48ار c8 آ���R��F ،"ًv<�� �,�H" 48_و:ُ" R5" رأAً" و045ة :8 9<(��w,>1< "(5 }�?01 ،ا

�<0�� . a"5و<0dN ،9�>< "8 ،3�">��اY"ت :9 آ; اx 9: �8�S1�8 ���وR5%E1Ar5" 08ا��c و0xر ذه
�9 &"رج MALAT K8["دة ا�<�و آ�K8 "R5 [Y%18 e8 [#; [0ى &"ر?��، 0xرت Eا� آ�dF 

�ا9F أو ا��0ري<Dا K<���� d8 .%(Y#"ح Y%ء اt�8 kF"H: ���"1���,� ا(�� ��F- �((d8أ8" اvا:�� أآ�R1Aإ 
��,�Iا�ADا Bd4�1�آ�� e,Y إ41F"د �),� ا��>B ا�N e��0ب �D"5":� اE��] آ"ر�m إ��F"�F :9 اE1�آ)" . 

�اء ? K8 "R�,Y 0?0د(��"e,Y ��F 08ا?�R ��ب ا�، �E�1F ا�y{u ا#,�k>A أ>uً" ا�e إ?#"ر ا���80H ا
Uً"(- K�4:�1(��%?K�o ا �(Su�  . ا�Yaاد ا
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����� إn>F":� ?�>�ة، و><0د ��ب ا���، �e1 أ&_ت اN01�8��4n ا �<�#��ا�I,�� اAD04ات ا�   8" أن د&,k ا
 �1�R"د 415"ر>AD"5 دة"u8 ����F ب�� إ?�اءات ���5 "ً><�A �4�4 أن ��ب ا� آ"ن� e�ذ��I�? ،sً"، ا

K��F"�#,��0>"ت ا>8 c:�� K��,�Iا�ADا "<"�u��اKY ��,�I اAأ8". إ MALAT c8 w�mو15<"ون و ،
AMANب����)o"ت Y K8)%ء ��ب ا� ا�_>K [0,1ا :9 ا �(I"] "R>�05 ،ً�4 ردت :0را: ، . kF"وآ

s��ا� آ_dF ��]ا�d80>"ت ��ب ا� و�>8 �Y�Yة ز�H���ب K8 . ا��و:9 ا�k]0 ا�_ي إ[1�k5 :�{ ا
D ��I��اc(E5 ��,�I 8"دة 8ADا �<�#��ب ا��>#,��A"80 ا�R1<"RF K�5 �4�%"، أ8�ت ا�04ات ا���S1AاR8" :9 ا

K�#F"E�� :9 ا�)��ان. اmi8 %��ا�I; اAض إ�Y e��; وذ��I"Y s، ا�e �� آ#��، ا: s�1H1�:K8 �,4 . ه_ا ا
 KH(< ،"R��ب، ه_ا إن آ"ن ه�"ك أي 8���ة K8 ا�&aا �m%v��ا�I,9 :9 اa>"م اADع ا":��Y),�"ت ?�l ا

0H1� ،��?"��"5 "R1�(�Nًا��x وي"�N ����F ب�وK8 ا�d��� أن ا�}"رة . ن 5_��d� �(�] s,� أ>� �
 "R,�E�N 3N �] ،و�>��اs#,>5 e,Y ��,�I، ا�0ا[<� 5<��اً &,0n& Bط اADا �x"S��>K8 �o [#; ا�04ات اE�ا

�� آ#��mtN رة"{��R_^ ا KH< 3��اF= ;�I_اك، Aؤ98 :9 إ"�1��KH �5#] ا�0E ا��oH] ا ،"Rv53 و,�: e,Y.  
  
  

��-.
  ر���3 و�2	��ت   : ا�
!�دئ ا��
  

  إ����اف را*��ت ا���و ا�����5
  

�,<�و، K8 أ?; إ�R1Aاف  ��A"Aa>� ا����1��ا:<"ت ا������ K8 اN 9A"Aa��>� ا��ب ا�,�:9 أ>� 8<�آ� 
��Iا�>��I"A; ا�<�و �. وN���� إرادN{ 5)1"5<� اYa)"ل ا�1��N"<"� �<{ إن ا��4"م 5_�N [,n1< s�,�ً% د[�4ً" 

����� و3��4N 8" إذا آ"kF ه_^ ا�}">"ت [� N�k44 وا�e أ>� در?���ب ا��وN c8��>� رI"A; . ا�)��دة K8 ا
 ;I"A���ر ا��"x; ا�e أدeF ��، 8�48ً" اu�ا�<�و ?��اً، >E] ا��4"م 5<); ��ب ����F :0ري �,K8 ;�,41 ا

"ً>8 "R8ا�S1Aإ B]و ،KH8و، إذا أ ��">: ��� "RFأ e,Y. 9E�Nا�1Aإ ;(Y c8 w:ا��"ط >E] أن >1�� ه_ا ا
�x"S��>� اH�>��ء ا���"��A وا(��,�:t5 "ً8�] cه�اف ا 3(d8 �v�8 أآa0>; اT.  

  
�����، n8,4ً" ا�d�B، ا�)E%ت، و-#H"ت اDذا�Y وا�1,��>0ن، ��ب ا���)" أدرك ��ب ا� أه)�� ا"n�    

c(? KY ��، :�ª و48"ر�F 8<,80"ت إS1A#"ر>� ��A"�A ،�<��,4N وآ,R" 8}_اة ��05ة أ5�"ث آ#��ة i�8و
"R(��4N4":�� وmم . و%YD"ث ا�5aا[] و��ة ا�N ،�<�#>��,}� ا"5 K�4T"���RE8ة �5�>K8 ;(Y w ا

� ا�)"دة �#e,Y "Rv ا�1,��>0ن و u�N ،9,�Iا�ADا / c]08ا e,Y "ه��F 4"و�8" أو(�ا�)�H#- e,Y ��,1S " ا
kF�1FD4. ا�� اR-رأ8" أ"�(��Z)� ��ب ا� :8 9R�N �n,��>0ن ا(� ��8%YD0ات ا� . K<ه�"�(,� �#���"#:

�آ�، آ)" �4Nم 5�ا�8 إ&#"ر>�، �8,�%ت >(��� K8 ا&"A اث��a 0<��: y<�- �n�(��ا�4N ،K��,�Iم اADا
�"ن، �H8D"5 KH< 3"ن 8�"ه�ة N,. درا��8، وا����>0 آ,�#"ت#� K8 ;�Iا�Aب إ"��F�5ا>�، و[#; إ Uر إ"�(���>K ا

�"ن#� 9: K<0?0د(��اK��,�I اAD0د ا�E��"en� ،[A �5 ا�)�K8 . �n [#; ا(�:9 آ; ا0�aال، و:9 ا�k]0 ا
�ا�I;، ��� أ#x�8 k��n -<#�� :9 أوA"ط Aآ; إ e�8�"wT 5<��ة ?�50ً" وUً0x ا�e ���"، و4�Uً"، ا

�ب 5�H; &"ص>��9 ا�#%د اT08ا ."� ،�<�R1��8� [�رات �5 و�)H":�� ه_ا ا�N 9,�Iا�AD0 اE�ول A%ح ا
�"ر(�� أو N<�� ا�#� (و[� :�,k ه_^ ا�0REد aن ��ب ا� آ"ن [� ?8 ،"ً8�48 ،�R�n"ت 8��G,� . اn��N

�ار ا�#�) 05ا�nA أدوات أ&�ى(1Aن إ"(u�.  
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(��"س ا��K8 �Y0(E8 "R اH�< �u<��ا�I; آ�و�� �<��� و8Aاز إ��� ��ب ا� إ5"Aر kF"آ    ،K�n��
�<"n18 0ت 8)�ق#H�Y k�#��اً 0xرة �v8 . e��Z)� ا�)�,��k>A ،K ا(��E)"ه�� ا �:�R1�(��I"A;، ا�ه_^ ا

�ا�I; :9 08ا?�R 8" �5ا Ft5{ إ�1)"ل 1�8��;A3 �� إR1آ��ار 5)<(1Af� 3R>�E�N . ;�Iا�Aإ ��و#�5] �"
��آ� ���48 �e,Y ،"R ا�)�ى ا�0n>;، أن �01Nج 5">8 kF"آ ،��R��E"حا .  

  
�ا� dF "R�: �RZ< ��]0ر��"ن 5�)"م K8 ا�x"d4"ت ا#� ;�Iا�Aإ k]��)H":�� ه_ا ا��v(1; ا��,#9، أ�   

�0ان :H"ن. K8 �H#- B,& "ًF0E�8 ا�u4#"ن ا��U0ذ>�>��ا�( ��4 أآ� �3H :  "أ8" اdF ( k�5 ;�Iا�Aن إt5
�H#0تY ...s��{ وا?{ -#K8 �H ا��U0ذ K8 Uً�5 ذH������ ا�<�>�ة ه_ا ." ��I"A; ا�ا�H"ر>0N"Hر آ"ن أ�� ا

�ا�N U ;�Iال [0ة Aن إt5 ،"8 �4<�n5 �>����"Y ،K��F)80ً"، وإ[�"ع i8>�ي ��ب ا� ا#,��"ع ا]D �((d(�ا
�R" ��"ب [��<ُ . K8 0ن�,�Iا�ADف اU= �: "8��Y ة���رت ه_^ ا�0dرة 5uN �4�:9 آ; ا0�aال، 

[4Y ;�Iا�A3 :9 -)"ل إRN0�5��&رو"d�  . هE)"ت ��ب ا� ا
  

�"ع ?#1R{ ا��ا&,�� ]D k>A ب ا������ ����F [�>)� أ&�ى "Aك ر"���<9 –    ه�� ا�� "RF0H8 �x"& – 
 c:�5ا "(F�4، وإ�� ����1Yr5 �Y0:�8 KHN 3#"رات ���I"T أو د> "RFr: ;�Iا�Aإ c8 آ��>(5 �(Z�(�Ft5{ �45"م ا

�"ن#� ��"xو ��& .041��ا� و:9 �8ا>�ة dF 0رd< "ً�F"m ً0راN"H<آ"ر ;�Iا�Aت إ��F ،ء"YدDه_ا ا ©<
9F"�#,��<] ا�و�D"5"ءة s�1HN e,Y ��ب ا� ا�)�S1Ar5 w,>1ام ا�)�B,& en,1< "ًF"#? "ًdS- . K��F ا

 kZ:"� ،�<���� ا�)�K��F و&��ه3 آ"ن =&� -�� 08?0د :MALAT 9آ�روع 5"x نt5 04ل� e,Y ا
�ا�، وFt5{ هdF Kذه��Fوا�>��N"A"�A K(m ،�<"R{ ا����I"n ا���80ER ا�  .K8 3 آ"0Fا >�:<0ن، :9 ا

  
���1�و>� ��F{ آ�I"4 إ[,�)9 وآ�,�n د>� "ً8"(N �<ا�#��ا� K8 �RE5 اdF e>A    . ^_ه w:و ،Uًوi�8 إذ آ"ن

;�Iا�Aإ ��8�15 �A�4(��ا�، KY ا�)R)� اdF �d< "8 [��5 ،�?دو�(��ور و4N ;8t5,. ا�����0 ا� ª�
 %5 ،}���ة إ��8 ،}1,I"Y ���H5 ب ا��� �I"] ��(�N ;�Iا�Aإ ku:ر ،���<���ا� اD[,�)�� واdF 3Yو�8ا

K�� 3Ar5 اع�d�� U"#8 :�<"(18ة، e,Y إ�18اد ا�� cI"- 95�Y 3A3 . إAف إ�- K8 ا��dF �<�EN إن
}��{ Ar5){ اaول آ"ن �{ :"�Iة إ�":�� :9 إ�Fا }?01��د U أ��ا�<"I,� واE8 e�  . I"�,Y K8{ آ�I"4 د>�9 ا

  
  

  دق إ�,�7
  

 3<�4�5�"ء e,Y ا�)#�أ ا "�ْ�ُN قG��,<�و KY  دق 0F K8 ;I"�8ع، ه�"ك": 9Y"(1?Dا �F"E1� إK��A :9 ا
�ات ا�)c�A0N ،��>(1E ا�4FD"8"ت ا�)0?0دة A"45ً"، و&,w إ�4F"8"ت ?�>�ةN01��>w إm"رة اT . �8aوه_ا ا

 }4�4�N KH(<ة�Y ق�n5 : }��F l�E��ي، أو �R1Ar5اف اH�>�&,w إ�H1"ك K�5 ا�K�Y"n4 ا���"9A وا
}:0�x 9: �(4���� k�,5 ا1FD#"^ ا�e ا�����H ا�91 >�"رِب . وإm"رة ا">: �,�A0ن وHN ��4 أن#n��,<�اوة ا KH(<و

����"ء :9 ا�)c1 وا�,0R :9 ا�aا s(R�< K�� 9: ،�R#E�4�اء و>)0N0ن e,Y ا��" أن اa[,�"ت آ). ا&;:�R" ا
��اع �"5 ;<0n��"ن ا#� p<ر"N c8و ،"ً�Y"(1?��4)�� إN ;I"A�� ��>�#T أه�اف ،"ًu<ه9، أ ���mDوا ���<��ا
�ا�S1Ar5 k8"] ;�Iام ذآ9 و�"د �)#�أ :�Gق Nُ�� :9 ه_ا A0ن إHN أن "ًo?"�8 �8a0ن اH< د"H�"5 ،9>(1E(�ا

"ًu<ق أ"����� . اA9، و��دروز، ��8 "R:ا�R1Ar#: knn& ،ن"�#�MALAT �v1)<"ت أآE(� 5D<"د ه_^ ا
�>���  .KY ��ب ا� وi8>�>{ ا
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 "R� �]%Y U ة���Y �(Z)�; &"ر?9 8�s(R 5)0اx,� أ?(��ا�I; ا�e إ[�"ع ه_^ ا�)1E)<"ت t5ن اAإ k>A    
��4�4���"ن ا#� ��"d(5 ًا��vآ .k]��"ن  MALATو�R_^ ا�}">�، أ�#�05ا5;  �5�وت، إ�":� ا�e إn8"ره" 

 K8 فU¯"5 ،0�0ع(��B وإ��"ح c8 ه_ا ا>5 "R,1<"8,� آ(��0:� ا�)1S,�� اt(�K8 ا�x"d4"ت ا�0ر[�� ا
�ة أرز E- ;H��,��"رات 5 l>�(��Y– 9#0ات ا�0Rاء اT0��"ن ا#��ً" &0:ً" – ر�8 (H��ا� 8dF رأس c8 

�ةE����Y sة T#4"ت K8 ا�)<"B,& .9F ا_��ا� آ"ن، 8�ة أ&�ى. آ"ن d��"ن :#�، >HA B,& �#1S"ن 
�nS,�وا�91 " د3A"41F "F0Y راI�� �T#�،" و:9 أ�A; ا�<#0ة Y k>#Tُ#"رة 0Nر>� 04Nل، . 8<��ً" إ>"ه3 
 "ًu<��5 أ�>�"5 9�>N "�S#N ." ،�<"R���>�4 8" :9 اn5 ��"A��أ8" إذا آ"ن ه�"ك K8 أ�� [� أ&�N 9: w,94 ا

 e�� ا��N �x"d45 �4:ا�18 kF"0ة آ#>��r:9ن ا"1��<l : " ا(��B�Z ا��اI�� اaرز ا��,�)"ح  s�8� ><0د aا
�"ن 8�ة أ&�ى#� O(< أن".  

  
 ،kF�1FDا �H#- e,Y 9F"�#,�� " Beirut Live"   وو:4ً" �,)c]0 ا�d(� �#����"[© 8,�0ظ 5"N 9:و ،

#,�4�>#ً"، إ4F© اN ً0را: k]��0:� ا�)�E,�، ا�k>(?ُ 91 وأ�t(������ ا��ب ا���"0�Fن e,Y إ�41"ط [x"d"ت ا
��,�Iا�AD0ات ا#>�8�#{ واع وU -<0ري K(Y . ه_^ ا K��F"�#,��، U �5 وأF{ آ"ن ��ى =Uف اR-أ �>u#�و

�Yذ%�  .آ"ن >��S1م ه_^ ا�<#0ات ��f"�� وا41FD"دات ا
  

�"Y K��F)80ً" ذآ��ت #,�� [x"d"ت وMALAT   و�w�(>1 ا�4FD"م K�5 ��ب ا� وا#Y ،K��F"�#,�ر[��  ا
8�اآ� [�"دة، 8�d"ت إT%ق 0xار>p، واD&�1"ء :9  ��AtN �nA05ا ،�(Z�(�0�3R1 ا� Bآ� ،�Y0#n8

�Yو��8 �<�H�Y أه�اف e��د ��ب ا� K8 "و5��] و�Y ه_^ ا�x"d4"ت، :rن . أوY 3RT"A)80ً"، اT
9,�Iا�ADا Bd4��ا�I; ا��Y eل ��ب ا". K(u�A 3HN0�5 أ8�3H و>K8 3Hd,S اAإ k>A �4�� وإ5<"د^ 

�"0F0H�A K��Fا :9 أ8"ن #,��)" >31 ا�K8 ª,S1 ��ب ا� :rن ا"� }Ft5 ت�Yن وt5 s��"9F وذ#,�KY ا�)c(1E ا
����� . K8 ا�ER)"ت��ب ا���رة 08زو�F و:w :":�� اH8 �,(? KY رة"#Y "ًu<أ kF"آ ��"A��ه_^ ا

1�" :y4 " " ا���H�A%H وا�04N 91ل ,H�8 ،3H>8 ;H�8 "�<�� �����F"n���  ."c8 [�"د3HN ا
  

�"K��F [� إآ0�1ا K8 3R�Nt< "(8 "ً8"(N ا�S"رج، 8"><�9، ا��1&; ا��0ري #,����� t5ن 3Z>8 ا�� و5�"ء e,Y ا
 K8 ة��ا� و��ب ا� أوا8�ه#8 3"-dF 94,N �4�4� e,Y ��,�Iا�ADا �������ب ا���ا9F، -�دت ا<Dوا

�انRTو w��"ه�u. د8(��Z1"ه�ات ا�Su)� ا": ��Iي، ر�<����>)� [1; ر:�w ا? [4Y K�<0ر�,� 
 "ًFذا= e4,1A ;I"A���0ع K8 ا���k ا�e أن ه_ا اY ،3Yُ0ري ��] 8" زA ©<��15 ،9����"ن ا#�وزراء 

���"x . kE1F0ر>"، أAان و�<D دي">(� [x"d"ت �Y>�ة MALAT 94,Nو8t5; اv1AD)"ر R5_ا ا�)�اج ا
��,>��>� وا���K���I ا�Aa وأ�)�ي EF"دا�0uء e,Y اDرT"#N"ت ا��اc8 � . ;�I اAإ kYوز ،s�_�إ�":� 

�ا9F أ�)�ي <Dا ��I��50�ا، >�[F e,Y ª})"ت 8�8"ر اH��ا�، 5�H; أ:<e اdF }�: 0راً >#�وN"H<آ"ر
�ا� -�dSً" وإ5�از^ -EF . "ً�F"n�- "ًdS"دdF �(?"R(� �4<�T "ًu<آ"ن أ e>:tا� آ�dF �<0dN إن
����� ور08ز 4m":�� –ق 8�"5{ و��5". �8ُ)�ً"��ب ا�� أ>MALAT "ًu وزK�5 "8 kn,& �x"d] – kY ا

�8"ل��ا� >,<] 5"dF �RZ< "ً��� �Fار [#"9F، ا�_ي >1��ث : رA)ً" ه��R��� ا��0ري اY"��:0Y 9دة ا�e ا
�8,��، ا�e ه#"ء�  .KY ا�a%م ا�1N 91�0ل، آ"�4%ع ا

  
5}�� ا�)K�,N"4    :9 آ; ا0�aال، ��04N �4ض آ; ه_ w�%��"ط ا�0ا�Y �5#] اaذى ا�)BAi ا��:Bd4 . ا ا

 ،�4#n(��ا��� اE��ق اn�� KY اZ���ف اd5 ،أدى ��F"�#,��"ن �,e,Y y{u ا���80H ا#��5�وت و?�0ب 
K��F�(�8�اآ� [�"دات . ا�04A eط ��">" K8 ا c�08و �>���9 �5�وت، 8<4; ا: ���"u�:u&r"ع 8�c5 ا
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(� e��ا�I; ��ب ا�، اAه_ا �#�] إ K8 ��- Uوت؛ و�,� K8 ا�r5 [#�N Bd4ه�1از ا�)#"9F :9 آ; �5
�s,N 9: �Y"A �4n . ا�HA e"ن �5�وت(��ار K8 ا��"5 K��F�(���d ا��H"ن اN 91��x"d4"ت ا�),4"ة ا":

18�"ن �0REده"، وآ"ن ��ب ا� Dا �Y"��اK8 Uً�5 ;�I إm"رة 8Aإ e,Y [u{��آ�� اN e,Y ت"Z�,�ا
A 0اءA ب�>��,�8"ء، �Yو آ; ا ln>18 و�>��"K��F ا�_>K آ"0Fا ��">" #,��><ً" :9 اD-"رة ا�e ا�)�K��F ا

}� �#���"5 . e�� ا���"9F وyA د8"ر �5�وت، آ"ن ��ب ا� >#,�وc8 ر:Y c,){ ا�S"ص ا�F"? e] ا�<,3 ا
�,#�� EN 3��48"^ ا�{�  .إ��1ا8{ ووIU{ ا

  
�"آ; دا&;     إ�":� ا�e إ5<"د ��ب ا�(��اmD "R>A05 "8 ;H5 ;�I"رة اAإ k8"] ،9F"�#,� KY ا�)c(1E ا

�(Z�(��"ة :9 ��ب ا� >#_�0ن دe,Y 3RI"8 ا��R#E :9 . ا(���),� أ-"رت ا�e ا�����H ا�91 آ"ن :�{ ?�0د ا":
���,S�:"dND"ل ا����0 . ا�k]0 ا�_ي آ"ن :�{ �#"ط [�"داK�o#ّS8 3RN 5<��اً KY اZFa"ر و8t5"ن :9 ا��R#E ا

�ا� c8 ا��R#E، 5��] 8" أ-"رت d��MALAT0<����� أ-��T ا#Y آ"ن ، . eY�< ي_�إذن أ>K آ"ن ه_ا ا
 ��I4"ت إزدرا�,>N KHN 3��"ر ��0Hن 8t5"ن؟ ��0N0(1ن 3m أ&���F e{ &"رج &y ا 3H,Aي أر_��ZY %ًn5)ً"، ا

(4��� اY"��0ع، 5��] 8" أG8ُ;، 5}�� إm"رة 8�� وا�1AD"ء :9 أوA"ط [0ات ��ب ا� ا�)K8 ،y4: �,N"4 ه_ا ا
�ا�8، H��ف وا���ب ا��"دة I"�8 ^"EN; ا>��وج ��A"�� [#�5 ،^t#S8 K8 اS��ا� e,Y اdF ��� ;5

�-"#8 9,�Iا�A0م إER� }��F s�_5 "ً�G�>8.  
  
  

 ��2;: ا�
�9ا��8    
      

��� ا���"ظ e,Y ا�)�dا[�� ?�ءاً �"e,Y "ً(A اt�8 kF"آ;�Iا�Aإ �� ������:9 . �وام :9 ��ب ��ب ا� ا
�� :�R"2006آ; ا0�aال، �5أ ��ب ا� :Y 9"م "3 #8Y5)�ا ^�15�)�4N w"ر> ،�<���(N U�<�4N ��. ، :9 ز

 kF"وآMALAT ح�T ،�E�1����{ آH"ذب، و5"H5 ا��dF ��]ا�d8 ©<041� �x����><� B4,15 اA 
;Hآ }N"A"�Aو }�"(Y0[�� أm0(5 s��  .ا

  
}:0�x 9: �I"�& ،"ً�,(Y،�#H1< 3��ا� t5ن ��ب ا� dF �&"�N "8��Yو ،s�_��ب،     وو:4ً" ��:9 �8"ر ا

�ت �FMALAT ب���014��K :9 ا(���8" ز3Y ��ب ا�، رداً . :0راً ["N"4(5 �,<0T �(I,9 ��ب ا� اYو
�ً" e,1] KY %ًd�8 ��ب  e,YMALATF"m %ًEA ذ�t5 ،sن ا�I"4)� 8" ه9 إU إ&1%ق آ"8;، أ�xرت 

�ا0d5 ;�Iر �e,14 ��ب ا� e,Y ا�0Rاء، �3Y�1 . ا�Aإ kv>5 ،ر"�(��ددات �5 اN "R]ا�4�Uً"، وc8 إ&1
�s �8اmr5 "R(Y#"ت 8�U 9I >4#; ا��Eل_5 . �x"S�إن �5 ه_^ ا�0dر �S1Ar5ا8 "R8��n ا�1,��>0ن ا

�Aرات إ"R8 �<��N 9: ��:"ة إ��I": }��Z)� آ"ن (�"5 "R<�<i8و �(Z�(�41��� و:9 ?<; 8<�0>"ت ا�ا�I; ا
�vأآ y#RN .  

  
 K�ْ�,�Iا�ADا K�<��E�� &Bn ا<�#1��ا� dF e>A "8��Y5{، و"�8 ;H��اع –   و5d� ا���ث ا�_ي أ-<; ا

– 9: �5i(���KE ا"�504 5Y 9u4< ي آ"ن_�4�n"ر، ا�� ا�(A �<��1� r5دI"Y{ أن Y)ً% آR_ا آ"ن ��ور>ً" 
5 ;�Iا�Aإ k�4,N ،��5"إره �n�Fأ [#�MALAT "ه���ا�، إن �KH< 3 آH"ذب، :<dF B�H� �x��� ا

��k1 . آ�?; 9A"�A 3H� [�"x 018ا�c أو آ�e,Y "ً#I"x "ً(H� s,(< U ªS ا08aر ،�<"{�و�R_^ ا
MALAT 0 ["م ��ب� }Fأ e��#%ط، ا�91 أ-"ر :�R" ز3�Y ا��روز ا? ����"س ا�c8 �,5"48 e و�ا�   إ1F#"^ ا

�ا�I,9 ا�)�04د 8�_ ا�<"م ADر ا"�n��اKY ;�I رون =راد، اAإ e�� 8<,80"ت ا<�(151986 ;�Iا�Aإ kF"H� ،
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4�n"ر�� ا�(A اح�A k4,Tن . أ"�#� c:�< ً0راR18 %ً(Y kF"آ BnS�أu8 "8)0ن ا�H%م ه�" :0R أن Y),�� ا
�{ ا¯ن(m.  

  
 KRH1��ا� ��RE اdF إ&�"["ت ;�d�15 �4"م��ا�I,9 آ"ن 0d48داً �1F"H8 ©<041{    إن اADد ا���اوة اu5

�ا�I; . آ0m08 �I"4قAإ k>A ،tnS��ا� ��F 3<�415{ آ�0d>8 ªSم KY اdF دة"Y c8 د"� ©]"�N 9:و
[��: ���Y ;N"4آ }��H� . K8 ed�<ُ U 5<�د eR1Fي إ_��0ه9، اaا� ا�dF ور�� k#m5{، أ"�8 ;H�و5

5 ،�oT"S��"ن و-<#{اn&a"ء وا���"5"ت ا#,� �#���"5 �8"N �mآ"ر }Ft .  3اآ�1(��9 ا(u��e ا>(��ض اY �4:
 ª]"��� ا�H�1��ا�، 5"�)E);، آ"K8 "ًn�,& kF اdF �A"�A أن e��ا�I,�� اADا �������ب ا����),� ا

1�و>� أ?��ة &��� 8" � 3(d(�� t5آ"ذ>] �Y>�ة واRd�(�   ). وه9 ���k &���(ا�)u,; ا
  
  

   أ?<�ل ا���ا>3  
  

4��"ت اU"dNDت، Ru>5"ا�,0x0ل N K8 و���8 ;�Iا�Aإ k,{1Aإ ،��F"�#,��e أه�ا:R" ا �<�? "Ru>53، و<�] 
"ً�#�F . k891 دا��ب ا���اk8"] ;�I، &%ل �8"ر اAن إr: ،3أ��ه �<�41��ات 33وو:4ً" �Y �5"1H5 ،"ً80< 

 K8 "RI"4���K8 p آ; [�x"d ، وإ��"��Fا�x"d4"ت، o8 c#T"ت ا¯Uف K8 ا#,�أ8" . ا�e,Y 0E اaرا�9 ا
 �,H�(��,<�و–ا �:�R1�(������ ا��ب ا�� :kF"H آ���� إ[�"ع ا�)c(1E - وه9 8�I"- �,H<� :9 آ; رI"A; ا

�<"دة، "5 ،y4�N ات�I"T �nAء 05ا"(���ة K8 3R�,Y ا(R�(��x"d4"ت ا"3 5,>���<9 و��ب ا� t5&_ ا�ا
3RN0�5 e,Y ;5"�4��� وآ"ن ا��; إ�S1Aام. ا"Aز ر"E<ه� وإ"�(�� اZF �����ع N 91��0Aم ا�H"ر>0N"Hر>�، ا� ا

����� d1&r5"ر -�>���ب ا��  .ا
  

 K8 ;�Iا�A�1"دة إAإ c8 ،K��F"�#,��,0x0ل ا�e ا �8�S1�8 ى��0ب"   آ"kF اDذا�Y و�A,� أ&E�، "إذا�Y ا
�"ت�>#���ق0xت "وc8 إY"دة 3Ar5  "R1�(�N . وه8 9�R��AtN 3N �n" :9 أوا&� ا��، 2001، :9 ا�<"م "ا

 ��,�1�9 5�H; رn�,& �8�48 ،��Iً" ?_اK8 "ً5 ا�)e4�A0 و5�ا�8 اF"�#,��0ب اE�&�k8 ا�)�HA �n"ن ا
�<�>���ة 5"�)<,80"ت، ا�1,)��"ت، وا�)1S"رات ا(1S(��ا�I;، وN��>�اً :9 . اAإ k0ال، أدرآ�a9 آ; ا:

�(��c ا(��KH< 3 آ":�ً"  �8aن ه_ا اt5 ،ب���K8 K�>(1 إ�T"ء، و45�ف، 8��n آ"Aa"5 kF"س 8��n زK8 ا
�?��، x"F�� . إذا�Y �Yوة(�8�"wT ا�0ERم ا KY ;�x"�N �#5 �YذاD�5أت ا ،�8a0ل ه_ا اd� c�(�و

8� آ"ن a؛ ه_ا  ا��,�Iا�ADا �<�#��"wT ا�)��R1:� [#; و0xل ا�4"ذ:"ت وا�04ات ا(�15�ك ا K��,�(�ا��H"ن ا
�t5 c]01ن "5 �]%Y }� K���>8 s��اد>0 ��0F0Hا 5_�"5 K�4d1,8 04ن#�A ،3RN"�� e,Y K�4,4��"K��F، ا#,�ا

�Yذاf� �������ب ا���I"A; ا��ـ .  �(A s�1H1��KH إذا آ"ن ه_ا اMALAT 9>(1�8 د�Y ��Y"u(5   "
�ق���ا�I;، 5��� آ"ن ��ب ا� "0xت اAت إ"�,(Y  yn& KY "ًu<أ �<"R�����ب ا� :9 ا B�، :Fr{ آ

�ب [R��ا�I,9، أو، K8 Uً�5 ذ�s، اADي ا�#��,l�E ا K(H< 9H�"دراً، وه0 8ُ�ّ_ر �8#4ً" و8ُِ<�اً ا�<�ة �,14"ل، 
�4n�(�  .K8 ا

  
 BN0اR�0�0?�" اU"dNDت ا���>�F �v#�ً"، 5)" :9 ذ�s، ا�HN K8 "ًu>5 "ًu<أ ;�Iا�Aإ k8�S1Aآ)" إ   

�1FDوا ،��Y"�d�0�0?�" اa[)"ر ا�HN ،��"4���"kF . �R5ا(�إذ إ1Y)�ت e,Y رI"A; ا�BN"R ا�)�E,� �8#4ً"، ا
�"س 5�98 ا�BN"R 5}�¥، آ)" >��ث �� ا�BN"R؛ 5��3 أر?��� [�"م ا#Y w<0�1��s,1 ا�)��8�S1 :9 �)%ت ا

9�N"R��اr5 ;�IرA"ل رc8 .��dF ;I"A رI"A; ا�w<0�1 اA0 [�"م إR: ،���">: �vآaا �8aو:� ( أ8" ا�>8 ���



  
  

Research Services Group 13

�<0R��� 0F K8ع ) ا"4���"��F ا#,���#� : " ا�e ا�0RاBN ا�� t5ن ��ب ا� هY c4< K8 0,�{ ا�,0م 5">�N ;ه
"ًY0(�8 sN0x ;>?9؟ إ�"���B ا>,�1�وN ��F�k ..." ?"وب! H�Dا �H#���اe,Y "ً>]08 ;�I اAإ k4,Tآ)" أ

 3Aن: " إ"�#� ;?a ;H��0." اt50>� وR�0�� اRE8 �4<�n5 �Ai(��ة آ"ن ا�)c]0، اE-9 وF"�#,�ان ا�<,3 ا
 "R�: 0نH< 91��8"د>� ا������ ا��ب ا�����d ا�)_آ0رة =v8 ،"ً�F"ل أول KY ا��I"A; ا�اaرز، �"�{ آ�"ل ا

B4v8 K�(S15 أن >04م ��"���ء :9 ه_^ ا(��� �"u8ً"؛ ر�3 أH8r5 }F"ن ا"A��و[� دY" ا�)c]0 أو��d8 . soر ا
0,] e,Y ة�<�Y ن"�#� ��"d8 kF"آ K<_�8�d"ت 0xار>p ��ب ا� وو��اN{ ا c]08 وا�a 3R5ن >_آ

���"14�1�دد>K ا�)�t5 K�,(1ن 1A 3RN"80,>8�3R�( و وN�K8 3R��� 9( ا�0ERم . ا(�وآ"ن >31 ا�t1آ�� aي K8 ا
�"ن#��، وe,Y ،�Y"�1A "RFt5 ا�8a ا�K�8tN e,Y ;<0n إ41A%ل �d4��"K��F ا��[�w . :9 ا�)�ى ا#,�أ�Y "8د ا

K<_��� ا��"0Aب :9 ��ب ا� اxا��وف؛ :9 آ; ا0�aال، وaن [>8 ��{: �H#�� 0Nاx,0ا c]08 e,Y ا
�"س �["08ا :0u� 9ن أ>"م �R1Ar5اف ا�)0RE8 9: c]0د �1����^، :�4 �5ا 3N �] }Ft5 إY�1A"ء K8 9�H< "8 ا

5�H; ?�ي "R-t? �T"5وإ:4"ده" ر �(Z�(�  .v1AD"رة ا
  
    

  ��ا����� ���2@ ����ب ا�	,+�� ا�
  

�وح :RF 9">� آ; ��ب ����F ه0 8" إذا آ"ن ا�0ERم [� �N"<"� w4{، وا�e أ>� در?�؟ ه; n(�إن ا��iال ا
�؟ أم d���>� ر5�ً"؟ ه; �k44 ا��),� أه�ا:R" ورو?Aa k#"ب ا�#�أ�1F اv1AD)"ر 5"�k]0، ا�)"ل، وا�04ة ا

"�8 e,Y �� آ#��mtN }� KH< 3�  ه�3  وA,0ك ?)0Rره" ا�)��R1ف؟آ"ن ذ�0RE8 sداً �R8وراً، 
  

 e,Y،"ً�I�? ،}N�45ر KRH1<ُ ^ي �5ور_��"ع، ا]Dا e,Y �4رة������ ه0 ا��ب ا�,� ��I��   إن ا��Rف ا
c]01(�c8 ذ�r: ،sن 4F; ا�)<,80"ت ��� ه��F 0{ إ[�"ع ا�0R(Eر #15�9 . ا�0x0ل ا�e ا�0R(Eر ا�)��R1ف ا

K<ْد��8 ;(Yو �ZF �R?و .mDا K�5 y,S�": e��اً 8" >�HN]، وذ��I�? ،�I"Y sً"، ا�vآ tn&و cI"- ���K أ8
� ا�)<,80"ت dY 9: �x"& ،;x01ا��"ع r: ،�o�n5 ��,(Yن Y),�� ا]Dا ��,(Y }�: �#1>N ي_�أF{ :9 ا�k]0 ا

�><�A ��,(Y 90م، ه���اE< ��,�I] أن K�5 ��(N . اADا �������ب ا����),� ا 3��4N ��,(Y ن أيr: ،s�و5_
 K<_ه �������ب ا�,� K�#F"E�1�ا9E�N ) ا�)<,80"ت( ا�9H�1H1  –اADع( وا"�]Dا (– ;H�5 "R� و3��4N آ; 8

3��41��� ا"x 9: �8aوه_ا ا ،;d��8.  
  

�اع d� s��8�_ RF">� ا�14"ل، :rن أي U 3��4N >4#; ا ku4F91 إ��ة ا�d4�8��� ا��1�ة ا�� 2006    �5#] ا
;��1�8 ��اع، و5�U ;H >4; :9 آ;. هe1� 0 ا¯ن أ8d� ا0�aال، ه�"ك 8" ه0 8<�وف آ�">� KY �8"ر ا

 w�4�15 ��"ع، [� :�,k ا�e �� آ#�]D01�8ى ا e,Y ،;�Iا�Aن إt5 ء"Yدf��اع، d�أه)��، N KY#<"ت ا
�������ب ا���ة K8 ا-"#(��ا�I; .  أه�ا:R" ا��0ر>� واAل إ"(- e,Y 04ط���ت 5"(1A0-" إ�N"H�:0dار>p ا

<"RF e1&"ً8"(N ب����د و�dY"ن، ���dN ��"5"ت، أو �e1 . � ا(N أي ،�آ)" �KH< 3 ه�"ك، 5��] ا�Z"ه
�ا5"ت :0�x 9ف ��ب ا�nإ� KY �8"ا� . إ-"رات ه�dF و?0د c8 ب�����4 إkR1F ا ،�H>�e,Y ا

�يH�>��ة 045ة ، 5���Y 3ل I"F#{ اn����ا�I; أ>uً" :9 8�"وRNU" ز�Y�Y . :9 و�c اAإ k,�و[� :
���ب ا� 9Fا�<D0ري وا���اK�ْ�Y ا��>w اv1AD)"ر 5��ة . اT KYو ،K�ْ�Yا��8� ا0Aaأ، :0R أن اaأ8" ا

[��: �,#�8�ة، [� أ�e,Y "(R1u#] "(H ا�(��"ن ا#�  .:9 إY"دة إY)"ر 5,�ات و[�ى 
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 kF�1FDا �H#- e,Y ��F"�#� c]0ا(�8�ا?<� -"8,�  e,Y ء"�5    )�<��,HFDا �{,�"5 (�dNو K��A"���>�"ت 
�8"N رة"�& ��,�Iا�ADا �������ب ا���KHN 3 �),� ا ،�>���� ا�� K8 K��F"�#� . �<��N K8 k�H(N �4:

 �����ا�Y�d1"ت ا�)0?0دة K�5 ��ب ا� و�R? K8 ،}<�<i8، و�5�{ وK�5 ا�)1E)<"ت ا�)�����، ا��رز>�، وا
�3 >04:�1ا. �R? K8 أ&�ى K��F"�#,��,Z1"ه� �� ��ب أ8" ا�d���0R: ، أن ا ���i(��0ارع  3R:U¬5 ا� ا�e ا

�,#,� }5 [#�N ي_��اب اS��0RE8 9: �(Zد �c�0 �� .  ا� وا(�آ)" �S1< 3_ هUiء أي :<; x,] �� ا
���"���"��F ا#,��ب؛ �KH ر5)" آ"ن ه_ا n8,#ً" آ#��اً �E< Uر 5�" �A 9: }>]0N"ق ا���"ة ا���"��A ا�,�أ5 "8)" .  

A�5ق إ w,>1< ��,: ،ب ا���� K<�<i(���<K�5 ،9 أو�so ا�)8a K<�<i; وا¯&�>K ا���K دا&; ا�)c(1E ا
e1� s��ا�I; [� �"و�k ا��4"م 5_Aأن إ e,Y ;��  .ه�"ك K8 د

  
�ة 5�H; �18ا>�، :9 �1�8 ،"ً80(Y ،ن"H��   �R? K8 أ&�ى، آ"kF ه)R)"ت ا��yS وا�1AD"ء :9 أوA"ط ا

"�#,��ط ا���"0�Aن اSFإ K�� ��Iط ودوري -)<0ن، ر%#�? ���0�Fن ا�H#"ر، 3R�: K(5 ا��3�Y ا��رزي و
 9: %ً#] "R5 c(�< 3�9، 5�0ع K8 ا�ER)"ت ا�%ذ�I"] e,Y �Y ��ب ا� ���(��ار ا�aا K���T0���ب ا

�<����"9F ا#,��)" آ"ن >},9 . ا�1"ر>p ا"n��"ن #���<9 و9]"5 �� K�5 ��ب ا� اN01��ار Y"م، :rن ا]r5و k�N
�ارة(�� اY"�8 KY��#>1,��ر ا�)"دي A##ً" ?��اً آ�">� u��,�Eل، . ا���n، وآ"ن ا ;5"] ;H�c8 ذ�s، و5

�ة، دور ه"م &"A ��(HRN �,(� w<�T KY  e���4"م 5"�0nSات اaو"5 ،��,�Iا�ADا �������ب ا��آ"ن ��),� ا
 ،�A�4(���^ KY ا�tnS وا(��ا� اdF 0رةx 3�n�N 9: }#>,1��ا� ا�9A"4 ا��,] و5"رز dF 0رةx kF"وآ

�R">� :9 و�c ا�4FD"م ا�)0?0د K�5 ا�)1E)<"ت N�k ا�0uء �8� ا�_ي 5,� أو?{ :9 اa1<�ز، اN0 و(�N
 }���–وآv4{ أآ�(>N e1و�  . ��dS�� ا� آH"ذب KH(18 وK8�8 وآdF 3<�4N نr: ،] 8" >#�و��و5

1�اق ��4 &�م ه_ا ا�u8 .<�41�w,& �] ،�H ا�0E ا�)n,0ب&f� ;5"4�9 ��� ا������ آ�� ا��"?� اt�8  3
^�I"] 0ل� ^"�و5_�s، وu5 c8<� ر0Aم آ"ر>0N"Hر>� وY ©>5),�"ت . �"ه�>ً" ا�_ي آ"ن ��ب ا� [� 5

�4)� وا�<�اوة �� اY"�8 �(]"�8 e,Y ��,�Iا�ADا �,(���"�Y"A ،[Aت ا(��">� :9 ا�k]0 ا>5 ��"d(�ا�#� ا
��"9Fا�)0?0دة A"45ً" دا&; ا#,�  .)c(1E ا

  
 9H�1H1�5�H; ?�� – ا�)5D"5 w,>1%غ –   أe,Y "8 ا�)�01ى ا "R,(>5 ،��,�Iا�ADا �������ب ا�� :k8"] �4 ا

"ً�4n�8 . wT"��I"A; اDذا��Y أ[�<�Y kداً آ#��اً K8 ا�)�r5 K��F&%ء 8�:<),�� ا��K�5 �8 ا�x"d4"ت وا
;(>�"5 l�E,�� ا�)A "8 ،�>]01)� �5ور^ nS��>� t5 "ً�#�Fد04A K8 �� eFط ا�u�">" ا�)�K��Fا�5  . K8

�0�ا:�� F K8)0ذج N0: 0رx w�4�N ;��ب �R?Iwo Jima أ&�ى، :���ة K8 ا�&aا �m%v� &%ل اa>"م ا
�S8 ;H�5 . ،"ً8"(N و�>�5�k ?#�;، 8<4; ��ب ا� ا�0ا[<� &,0n& Bط ا e,Y �1%ءADا kF"آ �nS�":

�Iا�AD3 ا,>��ف :0ق ا�#,�ةوأ&_ 0xر ا:���R>)� ��ب ا� . ,9 > "ًd�S,N 9�>N kF"0رة آd�ه_^ ا
;�Iا�Aر إ"d1F9 . وإ,�Iا�ADا l�E�:9 آ; ا0�aال، و5��3 إ�1�"د^ :9 5�k ?#�; ور:<{ ا�<,r: ،3ن ا

}:0�x 9: �v">" آ�04ط �A c8 ة�,#��Y"ن 8" أُ?#� e,Y ا�FD�"ب K8 اA . kF"آ �,-"��ه_^ ا�<),�� ا
 Uً"v8 ����F ب�0�� ا�R�: KH(< 91" إر5"ك �R���ب ���Fً" وا� "R5 K�Nُ 91�0�� اR�,� Uًأو : ��,(Y �E�1��ا

� ا�)n,0ب�mt1�5���A ;H، :9 إ��اث ا ،w�SN ،�80Y�8 BdF .  
  

�آ�، >(��8�ح ا K8 ار����04ة K8 ا"5 K��,�(��c ا��H"ن ا(5 "ً#�"� ،��,�Iا�ADا �,(����4 آ":� ��ب ا� ا   
"�K��F�(��s، أ[04A K8 �� edط ا�u�">" ا_5 "ً�8 . e,Y "<"�u��KH< 3 ه�"ك �Yد آ"ف K8 ا "8��Yو

 e(�< 0ب,At5 ��<�(�ا�0dرة " اaرض، آ"ن >�"رع ا�3�SuN e ا�Yaاد، داY)ً" �8اY){ ا�<�د>� ا
��<�(��l#F e ا�K8 �vE [#0ره" وو�<" ["F""أ8" :9 �"�� [��u ." اY 0رة ا¯ن، :_اكR�(�R" وyA ا
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�� 0d8ري ��ب ا�"d��)0ت "5 �4�"5;، أو، �T"�#5، ا�Z1"ه�"5 �:0d4(��ار Y"م، . أآ0ام ا�)#"9F ا]r5و
 �80H���ر[� w#A وو[c8 c �� اu���k ا�F"] 9: �><�S"، إU أF{ :9 ذ�s ا���K آ"ن اHFن 8" إ"Y�A

�)�ة  0E��A �n%ح اFآ; أ ��,�Iا�ADب ا� 48ا�� s�_5 ��n>8 ،�Y"A  �A"8 �?"�5 0اF"ا�� آ�1Aة إ�1:
 3Z>8 045ة، :9 أذه"ن ،�]�((��R"، ه_ا �R? K8 ،�R? K8 أ&�ى، ��4 إ0x k>#nFر أآ0ام اa?�"د ا

K��F"�#,�  .ا
     

 9,�Iا�ADع ا":������� دون أن ُ>��S1م �5#] إه)"ل ?�l ا��ب ا��   أ&��اً، ��4 ذه] [�3 آ#�� K8 [�)� ا
1�ة ا��1�اK8 ،��E�N ا1YD"5 _&a#"ر اADا ��A"�����8" إرk>�N ا�u4">" اY ب���8��� ا��"A)� 8" 5<� ا��

 "RT"41�r5 "ً><�A ا��dF 91 آ"ن��"KY �EN ذ�s، وا��ب :<ً% وا�1<��4ات ا���"��A ا��0Fع K8 ا�_ي ر�5 ا
�x����ب K8. وإR1F"ز ا���"ء اEA c8 �4"م 5)4"5%ت��ا�I,9 :9 اADع ا":���; ?�l ا: �4� ��ب ا�، 

�(Z�(,� ���0n#��� اD?#"ر>� . وN��ي ا�)�F"H ا"(>���{ اH5 ن ��ب ا�t- K8 ;�,41�"5 �x���( آ)" :�0ت ا
�� أ�T"ل"(Y "ً#�"� (�<���"K��F آ�روع 5#,��,)�K��F ا 9,H�  .وا�S1ADام ا

  
  

���Aت     	�  إ�
      

���1� D&�"ق ��ا�I,��؟ �5ا>�، c8 K8 و�RN"�"EF c" ا�F"? ��I�E#ً"، 8" ه0 اADا �������ب ا���),� ا
 e,Y �Y"#��ي ا�H"8; اH�>��ا�I; اAأداء إ KY ��,�Iا�ADا �������ب ا��ا�)�1��; ا��HF K�5 ;d#� ا

eAaت . ا"�"E���>�، :rن اH�>�1�و>�  �Oه�اف ا��R" اH(< "(H: ،اغ�: 9: ;(>N U �������ب ا��":
 �(A"� �#1>N رضaا e,Y �<�H�>������ا��ب ا���1�w�4 أه�اف ا s��ب . آ_��� �)%ت اvأآ e1�:

 e,Y ًو ["درا�>�� :U"� 9ت >0Hن :�R" اv>1��ه" ا�y#S1 وا�d8 0نH�A �H��"5 Uً"(Yوإ "ًd��(N ������ا
�vأو أآ ،�<�H�>��اB]05 9,�I وا5; . ا�1YDاز ��t5 اEFD"زات اADع ا":���r: ،sن :�; ?�l ا_�وو:4ً" 

�� p<0ارx ب����، ه_ا �Yا �4N>3 اd���اr5 ;�IدY"ء اAإ [F"? K8 ��ب ا� [� أ��w ا�t5 �(<�R>� 8�"و
  .e,Y أRF" ه�>)� آ"8,� ���ب ا�

  
��,�Iا�ADا �������ب ا��� 8<"آ� أ>e,Y "ًu �),� ا�mtN ���"(�.     آ"ن �,0uاy5 واDرA"HN"ت ا

�"9F :9 أ>"ر #,��0ب اE��اK8 9,�I اADب ا"��FD":2000 ���18 }1>(A ;>? ،0>"ت ��ب ا��>8 K8 c:ر 
�"ن#��>K أول . و�KHN 3 ه_^ =&� إd1F"رات ��ب ا�. ��ى �Yد K8 ا��o"ت :9 �N 9�:2000 BnS5 م"] ،

�ا�I,9 ه0 Aل إ"(Yأ ;?�� �R���ار �),�� ا�BnS :9 و[K8 w5"A k ذ�s ا� e,Y ؛K��,�Iا�A0د إ�? �m%m
�#"وم�F"N ن"���0��F0; اH�. ، ه_ا ا1AD}%ل 8� K8 دون أي رد �Yا إ�E1"?"ت د>#,��A"80، ا�)n,�50 أxً%ا

�Yا�8��Eاً #5 "ً�0��ً" �8هn5 "ً<�H�Y %ً(Y "(R1�d5 3 ��ب ا��Z�N K8 "1F"1"ن آmد"���KH، :9 . آ,1" ا
 9F"v��اح 2004آ"0Fن اA ق%Tإ e,Y "R15)�"و� ،;u:9 أ�0n5 ;(>5 �(Z�(��ً"k8"] ،429 ا�EA  

e,14��0د ا��m%v اE��#"وم وا�F"N ;5"48 9: ،"ً<9 آ; . و8<41ً% إدار: "R5 ;�1ُ91 إ��و[� ر:<Y k),�� ا�1#"دل، ا
 }<�41�8 �����Aً" أS8 ، ًا�H�8ُ e,Yاً أ�E8 }1#ب ا� وأآ��� �F"H8ه�#� و K8 ،3S� 9A"�A 4%بFrن آ"�#�

  . :9 ا�k]0 ا�_ي إآK<�<i8 }�: [�1 ?�د
  

 s��e    5<� ذY "8 ،�8a0>; اT "ً���� ا�04>�، ا��4N 91م �)R<�<i" دY)ً" إ>�>0�0?�ً" د>N"��1��c ا�ه�"ك [0ة ا
�ا�I; �5ق إK��A دا&; ��ب ا� و Aن =8"ل إt5 / ��{ �¥ آ#� KH< 3��"ن #,� ��>���أو B,1S8 K�5 ا��o"ت ا
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�E"ح��ب ا. 5"���ض ا�e أن �),� ا>< s��اkF"Y ��,�I، :9 �; وc(E5 ا08aر r: ،"ً>8ن آ; ذADا ������
 ،��A"����ا� و8�Z)1{ ا��Y"(1?D، اdF �F"H8 3�n�N إ�1)"ل �#�F نt5ه"�8 و �,H�8 K8 ،وف�Z�ا

"ً�,(Y ًا�? ��F�18 �#�F ،c]0ا���<� ه5 ،9"(��>� اH�>����، وا<���0>"ت ��ب ا� N<�زت وإرk>�N . ا>(:
���Z)� ا(��ب #�5] 8�ا[#� ا��� &%ل اvوا>"ت �0ل أآ�5 ��ا�I,9، ا��ا&ADم ا%Yf� �,d�(�[��4 وا

s��ا�I; وy#SN وزراء ا���80H و-<0ره3 5"�<�E إزاء ذAل إ"(�� �(Su�  . Y),�"ت اD&%ء ا
  

�ب ��5�tن إدارة ا cA0ا��اr: ،;�Iن ا41FD"د اA9 –  أ8" :9 إ��0د إ��1"ط :9 ا�l�E، أه"? }�Y ��#Y 41"دFإ 
�ب -اYD%م، و0�A"�Aن 0A �� e,Yاء0Y0E�8ن t5وUده3، ���; �),� ا: 9: "ً�A"Aدوراً أ [>� �] 

��,�Iا�ADا ������� ا�0ا��، ><#1� . اd���ف إدY"ء اT يa KH(< U ��� ،ا_Rي آ�H�Y اع�x 9�:
 KT0,��3 ا�S"ر?9 –ا�0E :9 ا��R#E ا��ا&,�� ">��و�� أ8"م ا>(��ب – ا�0dرة ا���E"ح ا� "ً(A"� 

������  . ا
 "ًF8ً"، =ذا"(N 0مER��ب، وا�91 �5أت &%ل ا���>�4 إدارة اT 0ل� ;�Iا�Aرة :9 إ"v(�   و[� و?�ت ا��Eu ا

 ;I"Aر K8 د�Y ����N e��"K��F ا�)K�(1R، 8" أدى ا#,���ى ا ���"xMALAT�,I"�1(�وc8 إEN"^ ا08aر .  ا
Yد e�1�1"ج ا��T"S اAD9 وا,�Iا�ADم ا�#1��� ��ب ا�، أدى ا"d� ;�Iا�Aاز إ��ا� إ5dF تU"و�3 8

3�4�  .آ04ة :9 إF��ار، 8#1%ة B�>� c(1E(5 و8
  

9,�Iا�ADا ;���� ا�k]0 آ<"8; :9 اd�Y ;ه"E1< ء أن�(,� KH(< U "(ت .    آ"�,(Y 1,�م�N ،ة�Y"4H:
�E11_ر %ً<0T "ً1]9 و��F س"Aأ e,Y ة�HN�(��"ع ا]D0ا. ا(��1<�>; ا "ً#,x ً0داRE8 [,n1N 9R: B]

��A 045ة{��� ا���>� KY 8<�41ات 8Y �x"& ،"ه�<0nN ا�Y 0ك، ه_ا,�� >80ً" 33و5_�N ،s#�أ �),� ا�ـ . وا
�ا�I;52006<� ذ�s ه�"ك ا�0ا[c ا�_ي >04ل t5ن أ��اث N)0ز . Yr5"[� ه"�8Aإ k1�"5  . 0نHN ون أن�:

 �nS� w#�8 0رdN دون K8و w�(Yو ��? ��H�N دون K8 ب�� e��ب ����F 1�8<�ة، ku8 ا� : �n&
 cو� K8 ،9F"�#,��)" ُ>)KH، وN ،KH(<ُ U�K(� }4�4 ا���"ق ا ;�d�83��4 -"8; وN e,Y ء"�5 ،"R�H(1� kF"آ

w4�1,������ . أه�اف 8��ودة، 8��دة 0�05ح، و5_�0HN sن :"5,� ��ب ا��:�9 ا���ث، N#�و �),� ا
��N] و8��Eاً 5<N %5 }u>5 e,Y "ً80H8 %ً(Y ��,�Iا�ADا���"ENاءات إر���ً" A K8,�,� إ?i8 %ً(Y ،�,E .

 },?a �d��، �HY ا�01[<"ت، ا��#] ا�_ي ُ>N018ا ;H��c 5}�1 وأن 0n1Nر، 5��N أن "R� KH(< وب���":
���9 18�"ول ا: �vأو أآ ����F ب��� ��E�Nا�1Aك إ"�  .دو8ً" أن >0Hن ه

   
�,c8 ;8">1 ��ب ا� "ً45"A ة�u�8 �n& e�� Y)��80، ا��ال e,Y   إن اD:41"ر اv0ذج أآ(F K8 ًآ"ن ?�ءا 

9 �5�ً" &%ل �8"ر 8<�آ� Nا_�� �o�5 ،�(I%8 أ0d] �#xره" ا�{��ا�I,�� ا�H,�� اADا �������ب ا���o�5 ا
�اc8 ;�I ��ب ا� 0Tال A20إ K�1�"�1FDل ا%& s�وآ)" ). 2005-2000؛ Y  )1987-1991"8" وآ_
>��ا�I; :9 اAإ k�]أو ،"F��1���R,EA K" 2005"م أ- e��8 9: ،"R<�� �(<�4������ ا��ب ا�� Y); و��ة ا

 ;8"H��#1�8�� إ>"ه" 5<�ة ?�>�ة 5" ، �������ب ا���MALAT .  kF"H: �,Hا�ـ : ا�)�#E8 9: y"ل ا(�أ8" ا
 ���0��ا�I; ا��n; اAإ k8�4>)�، ر�:MALAT ( ^"�8 9( أK8 "R��F ª�,S15 "R8"�] 9: }F ا���0ة ا

1ADا e,Y آ"ن s��O-�"ء، و5_ �<�? ��H5 �4"م�� K8 دون MALAT�)"م، �d45 ا�d� ا�#�ء، K8 ،"ً�,(Y ا
�45"A ��,(Y ة���d"�� ه0Eم 3d& �� ;Y": 9��F آ��ب ا�. &# k]0���>R" ا KH< 3�  .آ)" 

  
�>#� KY ا���"ق ا{��"آ; ا(��اenS1N 9,�I أ>� �Y0(E8 8��دة K8 اADا ;����ا�I,9    إU أن أA#"ب اAD

–9F"�#,��0ع ا�_ي .  ا�0���، و�d<50"ت �8"ه�)�� و5��K8 ،�<0 ا(- �v50"ت أآ>d� �E�1F ;�����4 آ"ن ا
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����F ب�� �,(� "R�- ��Y دة"�A ذات ��Tا��1Yf)"د . >�d] دوUً د>)4  ;�(N �SA�1(�أوUً، إن ا��ول ا
� :9 ا�)��انd���K�8t1 إ��از ا �<�H�>������ :9 وe,Y .�1F [�راRN" ا��ب ا���#ً" 0HN "8ن ا"� ،s�_� �E

l�E��k ا�c]08 . l�(RN e �18ن ?�اً :I"] 9)� أو�0>"ت ا"91 8��ا�I;، اA9 إ: "ًu<أ ���x ���1�ه_ا ا
�R" ا��� اaدK8 eF ا��R�1%ت �ddS8 ،"R<�� �������ب ا���ب . و��ة ا���Ft5 e{ &%ل اY s�آ)" أن ذ

�c8 "R1n 8" آ"ن / >t5 ،"ًvن K8 ا��d�N "R�,Y [>d; و ، ا�)<"د 5�"MALAT�� "RI و?�ت Fأ w���N أو
 ، R1�d5" ?�ء K8 ا�8 ،l�E�Y [#�5 �n#),�"ت إدار>� �F"m MALATً"، آ"< . kF�d; :9 ا�)��ان

�د �5��Y و�5r5اع e,Y ا��aاث �4�اY ،��T"?�ة KY ا(<���["ء، وآ"�A 9: "R,(>5 ، kF"ق ا& : c�(?
91����Y0 ا��ب F ����F"?��ا08aر ا� �,(� K��  . ه9 أ��A"A و��0>� 

  
�اع x ��(�15 ;�Iا�Aإ ;�8� ا�_ي U >4; أه)�� :H"ن :aل2006   أ8" ا"���d��� ه0 أن .  :9 ا":

#1� أ��اث N)0ز >N 3� ;�Iا�A8)�1ة2006 =ب –إ �<�H�Y �,(� �5"v(5 "RN�#1Yإ "(F5ً"، وإ�:9 آ; .  �
���{ ا0�aال، وt5 w,>1< "(5ه�اف ا 3Aإ ª�dSN 9{#�< }Fr: ،ًا��{x آ"ن "(R8 ،اع�x ;H� �������ب ا

��H((���Y ا���اع وأه�ا:{، و5_�s و�<{ . 5"d��� N��T �<#�<� ?0ه� اt�8 م�SN �<"�إن 1S8 ��(�N"رة 5<
�اع 0Aاء �)0�x Kف ا�04ات ا�)�A 9: . �,N"4"ق 8��د و1S8"رd,� 3Y���ء �H5] ا(,�ه_ا �5ور^ >�)� 

��"س Y)80ً"، و:9 ا��ا&; وا�S"رجأو K�5 ا . �(Z�8 �{�d5 اع�d,� ����N 3<�4N اع، أي�d�إن �N)�� ا
�ه3 ���OاثZF �R?3��4 وN و ><��ون�>�� اH�>8 9: 3ه K(8 "u>5 ;>E< �] ،���d8و:9 =ذار . و

�اع، 2007d��Tr5 �<"R%ق e,Y "R1�(�N ا��ا�I,�� :9 اAD�80 اH���"ن ا�k8"] ، "��F"v ا#��ب �، "
�����، < "8 c8�K8 },( ذآ�>"ت ��� A<��ة ��ب ا�,� ��0ان :"[� ا���0>� وا�_ي >)KH إ1Y#"ر^ إ&�"[ً" =&Y

e��"ن اaو#��ب آـ . D&�"["ت ��ب ��� ا�Tt15 "ً><�A 1{، :�4 آ"نR? K8 9" أ8" ��ب ا�R�� إdF "
"ً�Nذا K,>(��^ اd���1�f"ل 5 B�18 ء"�  .و5

  
4��ة e,Y ا�<); D"5    k8"] ،"R,Z5?)"ل، و�5#[ ا#E8 kF"91 آ� t5داء 8�0�MALAT 94nد ا�I"R,� ا

� :"r: ،��,Yن R�,Y" أن . ?�اًvوأآ ;u:أ ����F ب�� K- 9: ;�Iا�Aإ k#اً آ�">�، وإذا 8" ر���? ��� }�H�
� وK8 3,>1N أ&n"ء ��R5" :9 ا�<"م #>�  .ª,S1�N2006 ا

  
1���w ا�<);  =ب –    أوUً، وإذا 8" آ"kF أ��اث N)0ز �5�ه"ن RFr: ،��- e,Y" أk1#m، :<ً%، �8ى ��0>� ا

�������ب ا���ي �A"�A c8 اH�>��اع [#; �5ء . اd,��ه" اaرض �u�15 ،�������ب ا��إذ H8r5"ن ا
�>� ا�)N"4,�؛ RF"H8r5" دY 3Y),�"ت #��,K8 B��S1 ��ة ا��Y e,Y y{u>� ا�04ات ا ��vH��آ�، ا��4"م 5">(�ا

�>� 8��دةH�Y"ًu<�8روس، .  أ ;H��ب، 5��� إذا 0nN "8رت ا�vH��R" ا��4"م 5"H(< U ،k]0�:��F 9 ا
 �4,���آk &"رج اNُ "8 إذا ،e1� ;]0ن أH1A "R,(>5 �4"م��ق w�1N U وأه�ا:R"؛ آ)" أن [�رe,Y "RN اn5 )

1�اR1�E�N" وRN"H�1HN") �,�4 ا�)<,80"تAr5 ��H�1�  .و0HNن 5_�Y s"?�ة KY إY"دة ا
  

   "R1F"H1Aوإ "RIو�R5 9R1�N U "RFآ)" أ ��Iا�Y ل"(Yع أU�Fإ c8 ��?"F ����F ب�إن .  N U ،"ً�F"m#�أ �),� �
?)c ا�)<,80"ت KY ا�<�و ، ا�}0ص :4m 9":1{، ا�c8 y�nS1 اK�>5 _&a ا1YD#"ر 4F"ط [N0{ و�<�{ 

�? "R��ة، و>E] ا�YDاد (v8 ����F ب�� K�� �(A"� أ08ر "R,آ ،�������اعاd��#}9 . �اً [#; �5ء ا< U "(آ
�x"xر ��د إT%ق =&E(5 9R1�N أن �������ب ا����),� ا . 9: �,I"�18 ��5"E<0رة إx e,Y ظ"���":

�ء (��,<�و أ8� >�"3�Y�N e,Y �Y وk�#vN أه�اف ا 91�ا�S"رج :9 ا�k]0 ا�_ي s,N ©<04N }�: k(N ا
A ��N0رة ذاx ض�Y أن K�� 9: ،��A"����>� واH�>�,#�� >)KH أن >iدي، و5"�<�H، ا�e �; وsH�N آ; ا
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�E�(��ب d1&r5 : "RE8�< ، ����F"ر . ا�<); ا���E ا�� �,(1�(��4N l�E,��ي أن >1<,3 ا�)A"H] ا 9{#�<
�ن ��^(��ق ا��Y "R8�S1�< 91و^ اn��اً، و>�1��p اH#8 "ه���  . دا&; و��اN{، >04م 5
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