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اآ� أ���ث�� 
  ؟ه� إ�
ا��� ����
  

� / ��ز��� إ��� ���  ��%$ى ا�"�ق ا�و
  
  

، ���A:� *:$أت اEن ت%A� ?:B:� @:?وراً =:> ;:$د            ، ذات ��ة، �5ه�ة أ��1آ1/ �-0/     اآ. ا�*-�ث ر*(� آ�ن& ��  
 ::A1= �::)* ،ان$::FGا� H::�I1Jا�::�أ�::� ا��FQ::/ . ه��OP::� I::Jة *::"�N I::> ا��LM::�ت ا�(%-::$ة، ��اآ::. ا�*-::�ث  =. � إ

، "*�وآAT .:\�1:$  �"، و")AEI( ا�(:"�وع ا���1آ:>   �AT�" ،" $:AT$ هM=� "،  " ه��1%�ج �AT$" ـ  ا��Gرزة، آ 
=    H1* H� <A رMت وأ��]�P� �:Jآ(^�در دوا I)Tأخ�ى ت  H1N5M:�  دارات`:�      a:F; �:�1هObة آ(:� أن ت$:�$cا�

::dGT� /��::I1G ا�(Q::�ل، �::�;$ت=. � ;�::M* gض::Mحا�::[�1 a::F; ،اق�::Tا� <::N �::�1* /::�c� –نM%F1��::ه ،/�M)"::�  
     IGj H� /م  "*�;��/ �"%�آl]F� <�1آ��ا $AT)ا�"  ،"   :��Jت ا���� m)1:@ $.    �:�1* 3 أ   �AT: "، و "/��آ. درا

 /��Tا� /��1]F�"،   H�   أخ�ى /A@ Hو� ،/A@" �1%�1آ:>  "ـ �" ر ا��^�إخ��ا�(:"�وع ا $AT�"    a:د ا��:j ا�:?ي 
  .aF ت-$�$ ا���pش ا���1آ>، ;)ز��دة ;$�$ ا�Mpات ا���1آ1/ => ا��Tاق( ا�.��دة 

  
�pO=:/  ا�:[�1�/ *:"�I ه:�م و*:�رز *:�rs          إ�:�اM�       a:F; �1Ob:%��* ،I1Jال، ="F& ��اآ. ا�*-�ث =:>       => آI ا�  

ن:[H:� ،   /G ا�:[��ن  ، ��:I ن:[(/  �A ا�[�1�1/، و*�rs واwj إ�%lك إ�:�اI1J    ن�pش�ت إ��اI1J ا�$��pا1t/، رزان/  
  . أ;H� aF تyF ا�%> ���LMFت ا�(%-$ة�H� /�Mx ��اآ. ا�*-�ث

  
  

   *$ا��ت ��اآ. ا�*-�ث
  

*�وآw::)@ ��$::�;  . .::\�1 رو*::�ت س1916$ة =::> ا�T::�م  =::> ا��LM::�ت ا�(%-::*::$أت 5::�ه�ة ��اآ::. ا�*-::�ث
     m1:�b%� H11� �::w 1927ا�:?ي إن:$�� =::> ا�T:�م    " �AT::$ أ*-:�ث ا�-�H:� /:;M)c� " /::�M ا~ص::H11�l ا�:[�1

    m1�b%� H1%p1pش H1%]�P�" .\�1وآ�* $AT�" . أ�� ا�   H� �Qك أآ��A= ،مM11400  ت    ��آ:. أ*-:�ث�:�LMا� <:= 
       :�P)ا� w:1)@ I)":ا�(%-$ة، وا�%> ت           /��، ا�%-I:1F، و;:�ض ا�%Mص:�1ت �:^��ع ا�:[�1:-G��* مM:pت ا�%:> ت�]

    �FT%� �)* �T"�1*��[وا�        /:��Tا�$و�1:/ ا� /�=N:> ا�jM:& ا�:?ي تM:pم =�T� g:1ه:$ ا�*-:�ث           . �/ ا�(-1F/ أو ا�:[�1
 �* /1� /، =:�ن ��اآ:. ا�*-:�ث      ا�(-1F: @1:/ و   j:���0 ا�:[�1�/ ا��Bر     �%-�1p وا�%H:� /:F)@ H:; /:j$* <^p         ا�[�1

]F]%ا�$ آ        تMا� I@ا�� I); H� rc-ا� �1� H� I  ـ"  $AT�       �:��1�/ ا�:"�ق ا�و� ا�:IRMEP("   a(أ*-�ث 
 I::Q� $::ه�T� "$::ران" H::� �::Q5::� أآM1500، ا�%::> ت�B::*-::�ث. ش��1آ1::/ أ�::� أ*::�ز ��اآ::. ا��ا  - $::AT� 

 =p:$  – ا�("�وع ا���1آ>، *�وآ�1\.، ��آ. ا�$را��ت ا~�%�ات1c1/ وا�$و�m:Fc� ،/:1 ا�jlT:�ت ا��Bر@1:/            
    H1:)1F� I1)ت      I:ت� �:A��� أو ا�1:[�ر      H:; /Fp%]:�   <:��1� م��آ:. ا�%p:$  "ـ أ�:� ا�(�اآ:. ا�خ:�ى، آ:    . أي �:.ب 
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 واTjً� و*��((�ر�/، ��تI�"* /�G و�1O أآQ:�، إن �:�G� H:�� rش:�ة، *:�b.اب      ،=A> "ه��1%�ج" أو   "ا���1آ>
/1��1�.   

  
�AT:$  "ـ =:���TG، آ:  . � �:[%Mاه� ون:Mع ت(AF�M:�       ا���1آj /1$ ت�F%B وت%�Mع �H �1:       �اآ. ا�*-�ث آ(� أن �  

"AEIو "  a::دن�ا�::"�ق ا /��1]::� H��::واش $::AT�"     r::;د a::F; $::)%Tو� /::�M�-ال ا�M::أ� H::; lًp%]::� I::�� ،
�[�ت وت�G;�ت =�د�/  P� .        خ:�ى آ:ـ�ه:$ ا�T)1/ وا�$و�1:/       "و  " ران:$ " أ�� ا�c1ات�%:�، "��آ:. ا�$را�:�ت ا~

 ا�::[lم �AT::$"، =::�ن أ�::� ;a::F ا��::�ف اEخ::� �1�F::�   . آM::p; .::c�%=�1�/::1د أ*-::�ث �-::[�ب ا�-��M::/ ا�   
. ن �r:c �1.انH:� �:)A%1 ا�-��M:/ ا���1آlG:p%1=          /:1  "��آ:. وودرو و�M]:Fن ا�:$و�> �H1Q��:GF        " و "ا���1آ>
�I1G ا�(Q:�ل، j:$م ا��:Mن\�س �N=2005       �:FG> ا��Tم    aF; ،100  :� رLن دوM:1F�  �1آ:>   "ـ��م اl]:ا� $:AT�" 

yواوذ� <= $�$@ a�G)� لM� Hش��.  
  

 ��A5000ك اEن أآ�p)�$ .=  H:� �Qا1t/، آ?�FT= y& ��اآ. ا�*-�ث=> ا�jM& ا�?ي إن%"�ت =g1 ا�-��/ وا� 
 =::> أ��1آ::� 480 =::> أورو*::� ا�\�*1::/؛  1186   =::> ا��LM::�ت ا�(%-::$ة وآ�::$ا؛ 1873:  دو�::>��آ::. أ*-::�ث

 =:> ا�:"�ق     �188 ونM1ز��F:$ا؛ و      =:> أ�:%�ا�1    32 =:> أ=��1p:�؛      M:�@ <= 265ب وش:�ق ��:�1؛       548ا�lت1�1/؛  
��� ه��ك        . ا�و� =:> ت�آ1:�؛ وت[%:�10 ا�:[�A�� 19         /�F => إ�:�اI1J؛      35و�H تyF ا�%> => ا�"�ق ا�و

  /1�1�]FN17ا�    �A1:أراض aF; ًأ;:$اد         6وه�:�ك   .  ��آ.ا w:p1:� تp��=وش:(�ل أ �:� دول أخ:�ى =:> ا�:"�ق ا�و
�AO�-*ن/ ا�(.دو@/��اآ. أ�Bا� <= .  

  
�:m1 وا�:$خAT� �:1� "   I$ =:�ن  "  =%%$رج �H 35�*-�ث ا~��ا1F1J/ ا�ـ   أ�� ��اآ. ا  b%1:$ ا�cا�   a:F; �.:1آ�%* ،

    aا� LًMن1/ وإ@%(�;1/، وص�)F; ���0j "&ر� $AT� "    /:1;�)%@أ��1:/ وإ w1:اضM� 1ً�، ا�?ي �:$رسG]ن <%Nا�- 
j*-:�ث       . %^�د�/إ�اآ:. ا�� H:� ه:$ أآ�د�(1:/، *(:          وه��ك ;$د�T)� /*M]:�)وا� /:p-F)ا�     �:A1= �"    ت�:��AT:$ درا

 <�tMا� H��ا"     w� ��$1/   " ، ا�?ي إنc1ات�%� =:> @��T:/ ت:I أ*1:�،        ;(:�اً  ا�j:$م " ��آ. @�=> �F$را��ت ا~
" H\1::* .::1 -��آc1ات�%::���آ::. ا�*-::�ث  " إ�::lن، و- =::> @��T::/ *::�ر ")BESA (/ ا�::[�دات �F$را�::�ت ا~

�M�  /1در�M�-F �$ر�/" *ـ   ا�(F-�   "ا���T(1/ => ا�"Pون ا�$و�1/   ��MFG�$ت�آ. وا�%>" �/ وا�  �AFآ     H:��ا aF; 
 �::�1� ا�::[�1�> ��T"::F ا�M::A1دي  �AT::$"ـ أ�::� ا�(�Tه::$ ا�خ::�ى، آ:: . ا�::�tM> وش::Pون ا�::"�ق ا�و::�B%ا�" 

  . ����0p ت%^�T"��* I ا�MA1دي => إ��اI�"* ،I1J خ�ص،، =(���/"��آ. ش��r1"و
  

   ا~��ا1F1J/ ت%c?ر��اآ. ا�*-�ث
  

*�H1��::1  "ول ه::gN^::� �::� M ا�  ا�I::��T.تr�$::p إ�::�اI1J ا�::[mF �(�اآ::. ا�*-::�ث �::�;$ت ;Mا�::l::O Iث =::>
&�1��*"  ، Mوه  <:= I1ن �1:�   "ز��:= $:AT�"      /1F^:N� �*�:�ا�:^�درة ;:H   " �زور"  =:> ا�p:$س و�:[�;$ �-�ر

 ،r1آ. ش����  F;     gأن a "�pQ1/ ا�\�*1/   ا��1:�ة   ا��Qن> ه:M ت:��� ا~�:�اw:� H11F1J ن:Mع ا�-     .~��اI1J" =/ ا�[�1
      �:��Qا� I:��T��* �G�1آ1/، وا�(�ت��1/ ا�;:$د ا~�:�اH1F1J ا�(�تw:N ا�:?ي ;:�ش ودرس =:> ا��LM:�ت             :  ا�[�1

�::[> ��اآ::. ا  "*��M��::*" &::�1اwj، �-::�@�  . ا�(%-::$ة ا���1آ1::/ P� r::�T� نb::* lًJ�::j *-::�ث�1/ F1Jا�::�"  ا~
  .";�شMا ه��ك��تI�"* H1�G @1$ @$اً *����LMت ا�(%-$ة �نrA إ�� تM)FTا وإ�� 

 *(::� �%FT::� *�ن%::"�ر ��اآ::.  �1/ ا�\�*H::�)� L /::1 ا~;%::$اد *::g و�::$� �::w ذ�::y، =::�ن ا�%::��� �::w ا�-1::�ة ا�::[�1  
/1F1Jا�::��،   . ا�*-::�ث ا~::��::r@�::%�ُ r ا�%::N)��* �Ob::�هTG= r1::$ آ::I ش::�1، و=::> أ�::�آH أخ::�ى �::H ا�::"�ق ا�و

  /1��:m1 �(�اآ:.        ا�[�1bت a:�1آ1/ ا���أ*-:�ث ا" .     :Tذا آ�:& ت�:=            y:ش:(1/، =�ن�Aا� /:GBردن، =:> ا����1 =:> ا
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=bن:& L تG:$أ   . �رتMTد *��.�H ا�a ا�Mراء �H آMنy آ�& =:> ا��LM:�ت ا�(%-:$ة �%I:)T �:$ى ا�-��M:/ آ([%:"        
�1�> �g،    ك �نm1� g ه��   ا�I)T *(�آ. أ*-�ث  �و=> ت���j �:�د �:r:�T� w ا�:$ول          . �Mpل *���c� H�  " &�1ل 

�::�اF1J> وا�x1A::�ت ا�-�1�M::/ ا�::"�وط ا�(::[pG/ ا�::�0ور�/ �%�1N::? ت-I::1F  ا�y::F)� ،/::1*�T ا�(�::�خ ا�::[�1�> ا~
    /1��1�> �[%F� Ip("�آI ا~@%(�;1/ وا�[�1� .   1Jا�:� ،، ت�آ1:� ور*(:� ا~�:�رات ا��T*1:/ ا�(%-:$ة       Iإذ ت(%yF إ

�p=،  م ���/ ا�l�  /=�-^و      ا���=1/ �   و���/ ا� /��1]��* /F^*-�ث ذات ا��ا /FاصM) ن"�ه� y�?اك و��1? . آ
a%��G%Tت ا�، ت���1�� ���/ إن%�pد �  . �5ه�ة إ��ا1F1J/ =��$ة-�p��� <= ،/�M/ ا�"�ق ا�و

ـ =-%:a تy:F ا�%:> �:H ا�:Mزن ا�I:1pQ، آ:             .  ا~�:�ا1F1J/ ت:�1Ob ض:H:� rs���*      I1x ;:$ده�، =:�ن �(�اآ:. ا�*-:�ث          
" r1�1"،  "��آ. ش��F�.ا�$و�> �(��=-/ ا~ره�ب => ه�ت $AT)و"ا� ،""F� س$pآ. ا��� /:��Tون ا�P" m1:�    �:A�

     <F1Jا�::�إذ ه�::�ك ;::$د �::H رؤ�::�ء ��اآ::. ا�*-::�ث �M::=�%Tن      . ت::�1Ob آ1F); a::F; �::1G::/ ص::�w ا�p::�ار ا~
  <��I1G ا�(�Qل، �T%�ف     . *�=%�pره�1Ob%F� r ا�[�1 aFT=" �]إ��ل ز�"        <:= w:1=أ*-:�ث ر I1آ:.  "، �$�� وز���

    /1p��=�1/ وا��أ�:�  ". %�1Ob ا�-T��c "F�<p1p/ تI أ*�p%=~�* ،�1ر ا�%�*M�" � wشg1 دا��ن �F$را��ت ا�"�ق أو
�1�> => @��T/ *:�ر         "إ=�ا�r1 إن�Gر "� ا�:[�دات �F$را�:�ت   –��آ:. *:H\1   " إ�:lن و�:$��   –، وهM *�و=[Mر 

/1c1ات�%� آ(:� �L:¤ *���1:&       ،"> ت�1Ob:%� �:�)11p ��اآ:. ا�*-:�ث        ;��1F أن ن�Mن �%Mاض:�j $p=  "      := H1Tل،  "ا~
M%]� mى ا��c:�ح أو ا�%:�1Ob آ:��%>  �%y:F ا�%:>      نN / ا~��ا1F1J/ ا��1pد� *bن �(�اآ. ا�*-�ثG� L g$و ��b*  ً�pFن

، "��آ::. ش::��r1"أ�:�  . ه�::�، إن:M:@M� �::1s gد *m1::�"  $:AT�AEI  "  /t�]::G ه�:�ك �::�LM� .  H::�ت ا�(%-:$ة =:> ا 
   ً�*�j �Qآ�ا MA= ،�)*ا�$ه"/      ،  ر H� �ً;Mن I�"� g���  �G]*/1N1ا     آ H:; g��^:Nإن    w:jاM� <F1Jا�:� =:> *T:�     ا~

  .ا���1ن
  

  ��$::� ،H::*ري رو�::* M::A= ا?::Aآ r1::1p%� $::1�Mرز ا��::Gرض ا��::T)ون  "أ�::� ا�P"::1::/ =::> ا�)��T*-::�ث ا��آ::. ا�� 
، => ه�ت.��1F، ا�?ي �-:�@� *:��Mpل *:bن �(�اآ:.     Interdisciplinary Center=> " )GLORIA(ا�$و�1/
��اF1Jا~أ*-�ث  /1      1F; Mه �)� �G1ً� أآ��1�ا��:�  " H ذ�:g:�Mp* y،  و�N[� رو* .  ا��� => *F$ان أخ�ى    g ت�1Obاً 

�/ �::.ب ا�FT%� L )  H1::)1::� *::?ه�ب ا�M::�1Fد   ::�M(::�ل ) ا�Tل�(�آ::. أ*-::�ث ) �::.ب ا�1::[�ر ( أو ا�M::pوا�  :
=���.اب اا�[�1�L /1 ت[%"�1 ��اآ. ا�*-�ث، ��:P]:� Hو�> ا�-��M:/ وا�H1F��:T ا�(:$نA1= H11:�         . إن^-Mن�

  . *A(� ا��(Mذج ا�����Gن> �1� �-.*> ا�(-�=�H1 وا�T(�ل ��اآ. أ*-�AO(� ا��Bص/ ;MFTN� $j–m�; aFن 
  
  

   ا~��ا1F1J/؟�� ا�?ي ��1T ��اآ. ا�*-�ث
  

      �1Ob:ت �G:�  H::� �:1Gآ r]:j w:p�    /1F1Jا�:�.  *�1:/ إ�:�اI1J ا�::[�1�a::F;  /1ا�:�j  �1T0:�ع ��اآ::. ا�*-:�ث ا~
 �::H تA1@M::�ت ا~�::�اM::� �::� <F1J=�� ا���1::[&  =::�ن =::> ;::$د �::H ا�::$ول ا�ورو*��G   ،/::1(�ن::�ت(m��::c ا�وآ

�1�1/ خ�ر@M^-�    /1ل ;aF   ا�. أH� Ij تyF ا�%> ��A�$p ا��Mن\�س ا���1آ> أو ا�r]p ا�%�1N:?ي   ه>  ن^1-/ 
 و�$�� ��اآ:. أ*-�AT�"      �:AO$ أ*-�ث ا�[�1�/ ا��Bر@m)1@"   /1 ��ك �sن، وهM ز�I1 آ�1G=>        و�N[� ا��� 

. ��:^�Aان  =�ن ا�H1)]p ا�%"��T> وا�%�1N?ي => ا��(Mذج ا���G(�ن>،"  �j ،lًJ"*�ن��� ا�(�T)%cت ا�($ن1/  "و
<N=      I)Tا� y�1آ>، *����ن��ذج اM)ا��   pل ا�lخ H�       1:?يN�%ا� r]:pأو ا� <T��"%ا� r])  w:�  /1:��1�؛ )ن:^1-/ 

�1�1/*�~ض�=/ ا�a ذ�y، ت�%A> ا�N$ر�/ ." �y1F; m1 ا�?ه�ب ا�a �^$ر وا�$   � . ض:N1T/ ا���1آ�b* /1.اب 
=����:::�م ا���lآ:::.ي ا�:::[IA ا~خ%:::�اق، �:::w ن�:::�م =:::^I ا�:::[��Fت *:::��M%]:::� H1ت ا�1N$را�1:::/، ا�$و�:::/،    "

/::1F-)وا�...�=M::�،y::ذ� w::� ،  ،/::11$را�= /::��1� a::F; �1Ob::%F� ل أخ::�ىM::دخ /::�pن"  ن�::s ل �::�كM::p� . I�"::*و
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،mآ�::Tا�� H::; H1;�"::)1::/ ا��Q�،�G1::ً� أآ*.� �ًt�G0::ن1::/ إن�)��Gن�(::/ ا��ت-::$ث ا I::@� رج�::Bا� a::ا� w::F�% 
aF; لM^-ا�rA*.� �1دةp� /]آ�T� �jاM� ذ�B1/ أو إت��1�  . إj%�ا��ت 

  
  I1Jا�::�~ <G]::ا�� <*�::B%ا���::�م ا~ن wc"::� L ،y::ذ� a::ض::�=/ ا�~�*a::F;    ر�::�=b* H1::)%A� H1و�P]::� ب�::B%إن

 /Fp%]ة و�$�$@ /��1��1�:1/ ذات إه%(:�م خ:�ص، آ-:.ب ش:�         . �س و�:.ب  =��%(I:1Q ا��:[G> �:[(® ��:.اب 
Pensioners of Israel ،  I:)T�1 وا��N%ا� <= $J�]ا� ��cأ�.اب ذات ا~ت aF; /�)1A��*  أ a:ي  *�~ن:0(�م ا�

 �A�$::� 1::�ةOأ wر��"::� r;$::� فl%::Jإ .   H::; H1;$::Gأذآ1::�ء و� H��::�N� ردع a::ع ا�M::ه::?ا ا�� H::� 5::�ه�ة I::1)وت
�1�::/ �-::I ا�(::"�آI  و، �-::^Mل ;a::F ��آ::. ا�c::�ي وراء ا� �::Fخ a::F; wc"::ت L   a::د ا�M::pة، آ(::� ت$J�]::ا�

    L /1*.� ت�=l%Jإ   * /)%A� �1s /�M0;     ���0:pا� r:أه /:c��T) .        ا� �:1� ،/:x1Gه:?� ا� <:=      H)1:A1/ ت�-1:�ة ا�:[�1
�A1F;    /�Mj ل         أ�.ابMن ���/ دخ�= ،/p1ض ®��^)* �ً�$j w=$اء ا�:[�1    ت�G*-�ث وخ�اآ. ا��   H11@ر�:Bا� /�

/F1xض �G%Tت.  
  

وآ(::� ش::�ح . ;$م ا�pQ::/ ا�%1Fp::$ي �°�1::�آ�M�-��* H11::/ش::MTر أ�::H::� �ً0 ت::[%1N$ ��اآ::. ا�*-::�ث ا���1آ1::/
إن �� ه:M �:.روع ;(�pQ��* �ً:p1=:/ ا���1آ1:/ ه:> ا�N]:FN/ ا�b:* /:FJ�pن ا�-��M:/ ا�%:> ت-�:r             "ا��� ��ك �sن،    

     r�-ه> ا�%> ت I0=أIjأن �         ." أ H�)� <tا�j�1وGا� /�M�-�5 ا�M)* �?Aآ /pO إن ;$م     �:Gإ;%(�د أآ aد ا�Mp
 �:1s H:� ا�(:�@® آ1Q:�اً أن �%�w:F ا�(MاM:�tن ا~�:�اM1F1Jن ا�:A@ H:�                  a:/ أخ:�ى،     ". �Gاء خ�ر@aF; H11 خ 

  /1�M���1s /1��1���خ�ة ;:H ا�-1:�ة ا�:[�1�FNp� /:GT� �A%N^:* /1:/،             " إذ  . �MFل  /�$1Fpة ت��= rA�$� "  لM:p�
    �/، *-[� �:� �:"�ح *���1:&،    أ�� ا��c1%. �اF1J>، ا�?ي =I0 ;$م ت-$�$ هg%�M ��[� �"�ر�w ��آ. أ*-�ث إ

�[%Mى �H ا���pش ا�T:�م ا�:?ي j:$    و@Mد  �H دون 1c1/ ا���Gى => إ��اI1J تُ^�A=w> أن ا��pارات ا~�%�ات  
�I1G ا�(�Qل، �H�� r ه��ك �H ن�pش آM� �1Gل إ�%-�j�pت ا~ن[-�ب �s H:.ة             . �%gTjM ا���1آM1ن  aFT=. إذ 

 ��1s H� �Qرون أآ�"� lً); gG"� ���ا ا$*– w� �ًp=م �%�ا�Tل ا�$cه� �$ث ا�$T* /1QGTا� H� M@.  
  

و�::"�ح =I^::1   .إن ا�%(I::�M �-::$ أ�::H::� �ً0 ت::�1Ob ا�(�Tه::$ ا~�::�ا�p)��* /1F1Jرن::/ �::w ن��1اتA::� ا���1آ1::/      
   m1Jا�.ة، ر.; "   <*�Tدي –ا�(�آ. ا�MA1ا� "  ،�:N1� /:T��@ <=  �:��ا  ،lًJ�:j  "      آ:�ن M:� ً1$اT:��:bآMن  �ً:TGt
  �b%� ا�(�ل <T�         <;�)%@~ا�^-/، وا�0(�ن ا ،r1FT%ل ا��c� <= آ. أ*-�ث�� ���= m1   g:�1ن�ت* w0:� وا�?ي

  ". *T$���> �[& => ه?ا ا�Mارد. ا�[�1�/ ا�-��t aF;H11�Mو�/ ص��ع 
      ��$:� ،H1ت.آM� I1��*�s ن �1:�       "أ���:= $:AT�–  س$:pو;(:��   "  ا�) $:AT)*-:�ث         50) ا��م ��اآ:. ا$:jأ ،�ً:��; 

 �M:1Fن دوLر �:��Mً�، وا�:?ي       6.5 أآ�G ا��GAت، �1.ان1/ تM:� �:FGا�>         �$��� إ�$ى " Mpل،   =1 ا~��ا1F1J/ ;(�اً، 
          I1Jا�:�=:> آ:I ا��:Mال، إن:FG� g:� ض:I1x @:$اً  ��pرن:/ �:w ا�(1.ان1:�ت                    ." �FG� �G%T\ً� آ�1Gاً �:H ا�(:�ل =:> إ
 �M::1Fن 61 ("�\::.�AT::$ *�وآ1"أو )  �M::1Fن دوLر 250" ( ران::$" ا�::[��M/ ����1اتA::� ا���1آ1::/،  آ::"�آ/ 

   ) .دوLر
  

 LI1Jا�::�/ وا�::"�آ�ت ;a::F خ::lف ا�-��M::/ ا���1آ1:: و. Mال�:: �::^�در داخH::� /::F1Fj /::1F ا�  �::Mىتp::$م إ
ن �%j�T::$ون �::w ��اآ::. أ*-::�ث 1F/ وL ر@::�ل ا�;(::�ل ا~�::�اL M1F1J ا�-��M::/ ا~�::�ا1Jا���1آ1::/ ا��G::�ى،

� �H1T، وL هM� r=�ون ��-ً� ~نc:�ز �:"�          -* ?1N�%�   /:��; /1:���MFGد� wر@>     ر��:Bا�(:$ن> و ا� r]:pا� �:G%T�ً 
   H�$T%]� �1s أو H�.@�;  �A* �1مpF� .       ه�:�ك m1:� gآ(� أن H:�             �:1� H:� /ى �%:[�و��:G1/ آF1Jا�:��:[�ت إP� 

1�   "ـ  ا�(^�در * )� /]�P�– نM��[/ =Mرد " أو   " ر�"�ردP�" .   ا����مأخ�1اً، إن  Jا��L <F1   ا�G��0> ا~
�: �p$م �Mا=. ��TF:�ء  P)�  [�ت�ا�:�*®  ا�%:>  *-:�ث  ا <:\Gت L .     ،�ً:��l� ن�:s ت   " و�:"�1 �:�ك�]:�P)ا� <:=
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ه:?ا ا��:�،   . "  �A(� آ�ن ا�($خMل ا�?ي �bتr%:� L ،�A1 =:�ض ض:��A1F; /G:�          –ا���1آ1/ ا�%> L تG\> ا��*®      
c":::ا�:::�*®، ت <:::\Gت L <:::%ت ا��]:::�P)اع ا�M:::أن I:::�� H1-ن�:::)F� ة�=M:::%)1/ ا�G��0:::ا� /:::F��Nا� w:::� �ً:::p=ا�%�w 

 =��-��M:/ ا��و�:a::F; ،/1   . أ�:�M�� ً�0:�ت أخ:�ى L تp:$م �:Mا=. ��TF:�ء     وه�:�ك  . ا��1:�آa:F; H11 ا��T:�ء   
�I1G ا�(�Qل، ت�Nض ا��0اa:F; �J ا�(:�ن-A* �:FT%� �:)* H1:$ا��ه�T)� rه:$ أ*-:�ث �:[%Fp/، و�:r:O H تN:�ض               

   F%)ا� /Acا� aF; �J1/ ;�$ ا��0اp )F]ت �A ا�(�ل  .   l= /1F1Jا�� �H ا�*-:�ث ا�(:[%Fp/،    ت%MBفأ�� ا�-��M/ ا~
H ت(I:�M دو�:/ =:>    �:m1 ه�:�ك �:   : " و�w0 *���1& ا��� *�خ%^�ر آ��%��> .  ا�H��   �ATc"� L <G��0 ا����م 

 g؛ إنI1Jا�� ;�دة ا�%�Gع �(�Tه$ آp�����* ،�?A/ ا�%> �M:pم  �m1 �$ى ا~��اH11F1Jآ(� أن   .  آgF  ت(I�M خ�ص  إ
~=%p::�ر ا�(M::-Fظ �%::�1Ob ��اآ::. ا�*-::�ث ا~�::�اa::F;  /1F1J ا�::[�1�/  إض::�=/ �::?�y، =::�ن ا." *A::� ا���1آM::1ن

�?ا، =:�ن ا�(:�ن-H1 ا��1:�آlً��; I�"� .     H11 إض�=T� �ً1$م ت"wc ا~��اH11F1J ا~ض�=> ;aF ا��1pم *��%�G;�ت         
      /1F1Jا���:ـ  ه�1تMغ، وهM دا;:r رm1:J وه:�م    إذ أن رو@�    . �^M-Gن �H1)A @$اً *���[G/ �(�اآ. ا�*-�ث ا~

 " Hت�Aن�� $AT� "  ا~دارة    و m:Fc� M0; )  /�، ه:AT�"  M:$ ا�(:"�وع ا���1آ:>   " �:ـ  ) إدارة ا��:Mال وا�:[�1
، إذ �:�®  "�AT:$ ش:��r1  "ـ أ�:� ا�(1F:�رد�� ش:F1$ون أد�M]:Fن =M:A �:�ن® رAT� ."              :� m1:J$ ش��r1 " دا;r رm1J �ـ    

�%�اتM1F� /1c1ن دوLر �%(F� �$AT� I�M$را��ت ا~4.5ا�(�آ. => ا��Tم ا�(�ض> .  
  

              /:T��c� *-:�ث ا~ن%:[�ب�ر ��اآ:. ا�:%Bت �� �ًG��s ،I�M)%F� ره��p%=إ �G]*  �:�       ب�]:� a:F; لlp%:�ه:?ا  . ا~
                        �:AcJ�%ون �:AF); I1^:N%* 1:�مpأو ا� /:T��cا� /:-��j a:F; ا~;%(:�د a:*-�ث إ�:� ا��ه$ ا�T� دMp� *$ور� ���ا

�1�:> ;1j a:F:�س @(M::Aر أآ:�د�(> *:$    � H::� Lً . * I^::%� �:)*آ::�د�(>    (�اآ:.  و�*-:�ث، =::�ن ه:?ا ا�%�آ1:. ا�ا
 آ%:�ب  800إذ �:%r إص:$ار �:Mا�>    . ا�آ�G واض:® =:> ت:"$�$ ��اآ:. ا�*-:�ث ا~�:�اa:F; /1F1J ن:"� ا��%:�             

�، ��pرن:/ *-:Mا�>           :� آ%:�ب �:%r إص:$اره� =:> ��اآ:. أ*-:�ث       540��IGj H� �ً�M ��اآ. أ*-�ث ا�"�ق ا�و
�M:pل �:�ك   " ^Mص ه?� ا��%�، إL أن ص:��ع ا�:[�1�/ �p� Lأونm1�   ،�:A ه��ك �H خ�B* b . أ��1آ� ا�"(��1/ 

�    . " s::�ن::p= y�?::� m1::J�1 وا�::$ ر]::N؟ ه�::�ك ت�::AنMc%ت� r::F= : <)أآ::�د� g::@Mه�::�ك ت ".  H1ت.آM::� ف�::%Tو�
� *:bوراق ا�:[�1�/       ن-:H �:[�� �    : "  �1:�  –*��%�آ1. ا�آ�د�(> �(AT$ =�ن     :p= H1:)%A .       أي ،�إن:� �M:)%Aن *:���ا*

 �N%ا� /�pن * I;  /�آ����F� H:�)� �1:/ أن تMj $:pNت1F); �:A:ً� وآF� H:�)� �:1((�ر�:/ أن                   : H1 ا�����/ وا�((�ر
  ."تMj $pNت�A ن���ً�

         
و�M:pل �:Mت.آa%� .   H1 ��اآ. ا�*-�ث ا~��ا1F1J/ ا�((I�"* /�M خ�ص تT$ وت���AF); r *�تc:�� ا�آ�د�(1:/        

*-::�ث ه::> ت(::l�Mت j::^�1ة ا�@::MQ��::G��= ،Iن    *::bن ذ�::M::T� yد ا�::a أن �r::�T ا�%(I::�M ا�(p::$م �(�اآ::. ا�    
 H::� I::�����* I::F-%ن ا�MT1�%]::� L نM1F1Jا�::� ا�T��c::�ت �نM@�::%-� $::j r::Aن ا�::a ا~�::%�pار ا�::?ي ت::M=��  ا~

  .ه?ا �Mpد ا��GBاء �ن �MpFpا ��b]� H/ إرض�ء إدارة ا�T��c/ أآH� �Q إرض�ء ا�[�1�H11. ا�(�Tه$
  

  /::%jP)ا� I::�M)%ا� /::T1Gt دM::pش::�آ(::� ت�G)ز�::/ ا��رة اM::خ� y�?::1/وآF1Jا�::�،  �F%�آ1::.ة ��اآ::. ا�*-::�ث ا~
إن ;(j lً^�1 ا�@I آA:?ا، �-:�@� �:�ك s:�ن aF;  .      ،lًJ�:j �"�ر�j w^�1ة ا�@I أو �"�ر��1T� w/     أ�0ً�،

�::MFب " b* IJ�]::)ا� a::ا���::� ا� a::F; رة$::pا� I::Tc� $::j interdisciplinary )أو I::Q)�  H1::%x1ه H1::* I::ص��
�:MFب I:�Mt ا�@:I أ�:�اً �:[%-l1ً     ) أو أآ�Q وت�G%Tان �%(1:.تH        �)A0:T* H:; H1 إنH1%t�G0 أآ�د�(1%1b* أو  .

  c%ا� aF; /1F�1Aا� �1� H� /1�G� $ه�T)ا =�ن ا�?�      /:F�Mt m@اM:A* ً1:�اQآ �Aj�1]:ن1:/ دون إن� m@اMه w� وب�
�I1G ا�(�Qل، =:�ن   ". أن ت�Mن =H��   /��T => آl ا�-���c� H1    . ا��$ aF; ،م       �?اM:p� <F1Jا�:���آ:. أ*-:�ث إ

        � �ًtM\0:� نM:�� $j /1)1FTت ت���1� I1F-%*              H:� ،&:jMF� ًإخ%:^�را �:Qل =%:�ة أآl:ت خ�:�MFT)ا� w:)@ /:Ac 
 ::A)³1pدر، و��^::� /T0::* 1::�ت�pت �ً�$B%]::� �I::jإ@(��1::/ أ    g::� آ::. أ��1آ::> �::[�و�� H::�  . .::*-::�ث =(�اآ�ا
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 ،I*�p)��� ،/1�1آ��ا        �:AنMت:�ف آ aF; ةMp* M)ت.ده� وت�       �FB%:ا� a:F; درة�:j   H:� 1:/ �   ا�M1ت ا�Lا$:c�  مM:p%
*/�M�-ا� Mو�P]� �A�� H�)%� L /p���* I@�ا /F�Mt /1c1ات�%�  .  G��sً�$رس إ

.  ;a::F ص::��ع ا�::[�1�/ *���p::/ أخ::�ى*-::�ث ا~�::�ا1F1J/ ت-::$ �::H ت�1Obه::�إن ا�%g::@M ا�آ::�د�(> �(�اآ::. ا�
   T��cا� rAش�ت�T� *-�ث�آ. ا�� MQ��* apF%� ��$�T=  H:� $:-� yذ       1/، =�ن ذ��:Bإت H:� g:1= rA�:�)� ا�(:$ى ا�:?ي 

�1�M� �ً1ا�j �.*1/ أو �[%(�ة   �M:�F)� L rAن أ@�:$ة   =:�ن " �M:pل ز�:[�،   " =°نaF; rA ص:T��c��* /F:�ت،  " . 
و*(a�T �خ�، =�ن ا~ن%[�ب �Fp� /:T��c:� ا�I:)T ا�(1Q� �:G%T:�اً �cF:$ل أو �.*1:ً�، وه:?ا *:$ور�،                    ." واض-/

نmN ا�%M:@M� g:@Mد *��%bآb% .         <:= $:1تH� /1 ��اآ. أ*-�ث أآ�د�(1/ أIj إ=�دة �^��ع ا�[�1�/        �ITc ا��%��J ا�(  
�::%�نMNرد، ر*(::� �ن      /::T��c� ظM::-F� ء��Q%::�;::$د �::H ��اآ::. و��Tه::$ ا�*-::�ث ا�1T��c::/ ا���1آw::� ،/::1 إ

"�=Mه $AT� "aF;در@/ أ aF; ¤=�-�<ل ا�?اتlp%�  . �H ا~
ا�%-1:.  تT:�ن> أ�:AFTc�    H:� �ً0:�   ا�*-�ث ا�(�ت�T��c* /�Gت إ�:�ا1F1J/ . إن �a0%p ��ل ووj�O/ صF/ ��اآ 

=a::FT ش::�آF/ ن��1اتA::� ا���1آ1::/، ت(r::�T� I::1 ا�T��c::�ت ا~�::�ا1F1J/ ن-::M �::[�ر . ا�::[�1�> �A::?� ا�T��c::�ت
 <�1� أنT)@ M� y& أ=:�اداً �:Mp�"         ،rA0:T* wل ز�[�،   " ا��� HFT� �1s،  . " ا���1 ا�[�1-* �ا��� *[1

`ن�G:�ب ;a:F    وت�Mر �  ;$د �H ��اآ. ا�*-�ث       =N> ا���LMت ا�(%-$ة، ن"M�� rA".    bنMا ا�a @�ن� ا�1[�ر    =�ن
،  ا��Bنp::/ أو ا~=%�اض::�ت ا�(-::$دة وا�%::^-1® ا�::[�1�>   �/ �::H دون M::1jد ا�(�ا@T::/ ا��$�::/  ا�p::���0 ا�::[�خ 

IJ�])ت ا�(�%"�ة @$اًا��T��cا� <= .  
اآ:. ا�*-:�ث ا���1آg:1    /:1 ا�T��c:�ت �Ac:/ ا�1:[�ر، =:�ن �r:�T ��      وو=y�?� �ًp، و=> ا�jM:& ا�:?ي ت�c:�ف =    

�     =::> أي �::H   ه::> ت%�::�ف،   و، �H1::)1F  و�::�1/ أو ت(I::1   ا�G::�رزة::1� H1::)1ا� M::-ن ،H1��::-ا�   r::�T� I::)T�
 <��::c� <::= H11م ا~@%(�;1::/ا~خ%::^�صM::FTأ�::� . ا~ن::[�ن�1ت وا� ،I1Jا�::���::[�A /G::�ك تM::� g::@Mاز *�==::> إ

  Fp%])*-�ث ا��*-:�ث            / �1 �(�اآ. ا�اآ:. ا�� H� ًأن ;$دا rs�* /1)آ�د��اآ. ا�)F� /ت ا�1[�ر��A@M%ازن ا�M
   �=r:� <:A ت�:Mر ص:�A%1 ا�:?ي           و�:?ا    ،�س ا�T��c:/ =:> ا�$و�:/ ا�MA1د�:/ تQ�$� �:G%T:/ ا��1s              $:AT ا�(aF; /1�G أ

.�.Tت H� �A��)و� �A�MB��1Ob%ا�  .  
  

=��(:�ن-H1 ا�@�ن:�،   . $�M�M@1:/ ت:a:F; �OP ا�(:�ن-H1    ا��:�، *:���wG، ��:�ح �:Pال ا�%(I:�M، *(:� أن ا~�           ه?ا  
        H11ا��%�إه%(��:ً� *:���g:�� H     و�خ��MF1)� ،Hن �ن ��MنMا أآ�Q      ا�MA1د ا���1آI�"* H11 رm1J و��H أ�0ً� أ

�d: " و�::�10 ز�::[� ;Q�  a:F::�ل  . *��p:���0 ا~@%(�;1::/ P)ا� ،r1��::ش $::AT� ،درM::� رون I::Gj H::� مM;$::)وا� m
ا�%�آaF; .1 ا�%(H� rj�N� I�M ص$ع �%bص:I و@:Mه�ي *:H1 �:^��® ا�H1:)1                ه?ا  ". �=�/ا�?ي �$�g أ@�$ة �-   

ا��c:�ح ا�1(�1:> راFT%� ��$:�; w:J:�      " ، ذ�:M:�   g:�Mp* yت.آH1  و�N:[� . > ا�(w)%c ا~��اF1J>  و�^��® ا�1[�ر =  
  /1c1ات�%�~�* ،H���* ���ا .  H��          د�/؟�^:%j~ا~@%(�;1:/ أو ا Iآ�":)��* I:TNت%[�ءل �:�ذا ت Iه   r:A* �:�Nت L 

�ًpF�� .        aدن�ت ا~@%(�;1/ ا�pGا�� ،�pNا� H; �1ش Iآ rFT� ن،        .  =��1[�رM�Mp1:�أ�:r  " إ�H:; rA�b ا�:[�1�/ و
  "ت�pأ =Mآ��&؟

    /1F1Jا�::� أI::j ت::�1Obاً �::H ا�(�Tه::$     – �::H ن��1اتA::� ا�ورو*H1::1    آ�1Q::�– أخ1::�اً، إن ��اآ::. ا�*-::�ث ا~
�::%�pء ا�(�MFT::�ت *���::[G/ا���1آ1::/ �نM::�j &]::1� �::Aات ��Gش::�ة ~H11�M::�-ا� H1و�P]::)F�  . H::� ًإذ أن ;::$دا

%�:�ون  ��ه:r  �ن�س �$���M)t rAت �F$خMل ا�a ا�-��M/ أو ا���1آ1/ تI)T آ��bآ1A� H(�/   ��اآ. ا�*-�ث 
، ا�(r1:p  "ن�M:* �:1.   "و�:"�1  .   �1� H� /Fj ا�%��11Tت ا�:[�1�1/ ت:%r    => إ��اI1J،  ا�MTدة، وهM أ�� ن�در @$اً    

 1Jا���    "  ون��J رI    m1J=> إ�) =:> إ�:�اI1J   ( ن-:H   " ، => واش��g�Mp* ،H،   "��آ. ا�-��/ => ا�"�ق ا�و
 ���$� m1�    ا� H��1Gا�� r��11ت   ه?ا ا��T%/1� ه:M  @$�:$ة  �:w إدارات  آ(:� أن ا�%-:Mل ا�(G�� . "   �@�:N$أ ��AT  ا�[�1
 �1Q�* Ijأ .     H:*�1آ1:/ �           و;:�رض *:�ري رو��*-:�ث ا�اآ:. ا�� <:= H1N5M:)ا�    � وزارة ا��Bر@1:/     �:$ى  "1:

�:�T� wه:$ إ�:�اN15M%�  "    ،/1F1J:�ت ر=A1F; /:T1:� إت�Bذه:�    ، ;aF ا�Ij، ت120�ً�11Tا���1آ1/ ~دارة @$�$ة ��    
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   I); ���N* ،�1Gآ $� aة، ا�.Ac� "أ��   /:F�Mt /:�$خ g:� "  ا "وا�:?ي �:�%�� L   /:�M�-ا� a:ل ا�Mه�:�ك  ". �:$خ
     ،H1ت.آM� ¤�l� �)ءات، آ��Q%� ، ذه:� ا�:a ��آ:. أ*-:�ث        دورة�p:$ أن�A� :     a:A ا��c:�ال �M��:Tن    ش��r1 �:$  " إ

�ً::Gj�%� /::FGp)ت ا��::*�B%ا~ن –H1::)1ه::?ا إذا ر*::® ا�  ". H1%p��::ا�� l::�* I::)T� ا?::Aآ �ً::A@Mإن ت . H::� ًإذ أن ;::$دا
  /::��\F� ة�OP::� /::1�1آ��*-::�ث ا�اآ:. ا��– w::� /::رن�p)��* I::j�ا a::F; ��::T��cن –/ اآ::. ا��ت?ة �::��::I1 ا� 

&::*�Q1/ ا��=::^��ع ا�::[�1�/ ا��1::�آI::Tc�  .  L H11 ا��p::�ش �::�داً و�::^H::� g1N ا�::"Mا�J    ذوي ا�GB::�ة ا�::[�1
       /�$c* /T��cت?ة ا��� �%a أو�yx ا�?�M-G^:� Hن �H1:FQ)� H1=M�b:� H1:pFT ~تc:�� ا�%MF1)�–               �:1�Nن ا�a أخ? أ

  $J�]ا�–          /s�1:ص �:A* r%:1:/ ا�%:> تN1ا�� r:A=1/ و�ا�p:�ارات ُ�:J�= /:1��T= �T0:$ة      �ن إ=%�pرهMF� rا1Tj:/ ا�:[�1
rAF);.  

  
  

/*�s <= ة�cش &Tjإذا �� و...    
  

 ;H:�   a:F ا�(�Tه:$ ا���1آ1:/   �:�G آ:Mن ��اآ:. ا�*-:�ث ا~�:�ا1F1J/ أj I:j:$رة       [%Mى ا�;(:�، إن  ;aF ا�(:  
�1�H11 وا�%1Ob [@?ب ا�    rA1F; �            1:/ إداN1ا��:�س وآ �:A* I:;�N%� <:%1/ ا�N1ل ا��M� w�رة ��N� m�Tه�pO r1=1/ أو
�:I1G ا�(Q:�ل،    . ا�;(�ل aFT=      ?:وه ،H11F1Jا�:� �:H خ:lل   ا p�F� I:*�j:�ش، �M]:1ا *-�@:/ �I:)TF      إن ا�H1Q��:G ا~

              F1Jا�:�H11 أآ1Q�* �:Q:�    ��اآ. أ*-�ث ~j-�م أ=��ر => ا�c$ل ا��Tم �ن �H ا�[IA ا�MصMل ا�a ا�[�1�H11 ا~
 H111::�آ��ا H:�  . إن <::��@ M:1ن r::c-* نM::د ت��::���* I1Jا�::�،  *���M�/::jlT::/ ص::\�1ة *::"�p%� I::�رب=��-. إ

                H� /Fj w� /1^B"ت ا��jlTا� H� /�Gل شlخ H�  rA0T* اM=�T� ن�ن MF1)� ت =�ق  وا���س��M%]�  I:);
    H1و�P])ر ا��Gوآ H11@ر�Bا� Hا�([%"�ر� H1* " .               نM:�� $:j :� ا�:?ي��ى، اM%]:� a:F;أ a:ل ا�MصMا� y��)�

   G-� ت ا�(%-$ة، =����س��LMا� <= lً1-%]� ،ا~ه%(:�م H� ى ;�لM%]� aF; نMF^-� rAنb* ا�%��ه� �p= نM "
g%�Mه H; �"م ا��$; I0N� <F1Jا��  .�Mpل �$�� �(�آ. أ*-�ث إ

    <Q��* $أ�� أ�" r1ا�%��>،  "��آ. ش�� ¤�l1= H1p*�]1"  ا�Jا�� ذات  *F$ ص\�1، =�ن�A ت(I:1 �ن ت�:Mن  I�ن إ
�[�ت  P�  ا I@�1ت ا��F);�      $:AT)آ �A�� �Qا�$ أآMAEI   ن   "  أوM:�، ا�F:?ان ه(:� أآAT�"           H:� �:1Q�* �:G:$ ه�د

  � H�?ا���س ا� �)A�1دتp* نM�Mp . /]�P)م ا�$Bت <A= �:��M� H� /TG%)ا� /pا���� H� Lً$*  .    دM:@M� r1��:ش $:AT)=
  I@� " رام ه�M�<ا�(�آ. و  " (زون m�P�gت$); (–         g:دون H:� g:F1Bت H:�)� L  .       g]:Nل ا�:"�1 نM:j y:��)� L

 ورg]::1J آ::��m د�(::Mث ا�::?ي �(%y::F @�نG::ً� آ�ر�.�m1::� r1��"::=AEI     �ً::1 آ(H::;/ :  $::TA ا�(�Tه::$ ا���1آ1:: 
  ."�$ه"ً�

� ا~��ا1F1J/ ه> ��G �خ� ا�:?ي �P]:� I:Tcو�> ا�-�MT]:� /:�Mن �M^:-Fل ;a:F ا��:^1-/            ]́G%ا� /=�pO إن
H::� $::ه�T)ا� H::� Lً$::* H11^::B"رف ا��::T)د ا  .  ا�M::T� �::)وإن �::p= I1Jا�::�� �::r::c� �G]::* m1 إ]::G%ه::?ا ا� a::�

،/::1��Q)1::/، ا~ش::%�اآ1/ وا�%Nوره� ا�?::@/F��"::ا� /���]::Tا� �A%�$::خ a::وا�  .r�$::pل ا��::Q)أ�::� ا� H::� /::��-ا� �?::A� 
  �]G%زراء " =��ن   ا�Mا� mFc� µG�� "1J�� ا$�Ms زراءM1[/ ا�J�� �1A"ى =:>    �ا��:Gارات آ�:j wا�?ي ص� ،

 ا�M:FTم ا�:[�1�M]:=   /1ر �:[�;$ =:>   ا�[Mp� �� �]-* ،�J�cل دوف واآ[(�ن، *�و��M� �1J�� µGل ا�MApة و    
NF::�د أ�::� *���::[BESA .� /Gو و��آ::." ��آ::. دا�::�ن"  �::�*pً� =::> آ::H::� I ز�I::1 زاJ::�و" آ1F::/ *::�روخ" =:>  

 ا���:(H:� /1 دون @�آ1:&        إ���ن آ�Gر ا�(:[Pو�Gt�B� H1:/ ا�-:M0ر *(���:�Gت ا�$و�:/           ا���1آ>، =�ن =��ة    
g* w)]�ُ Lا أ��?A= ��; /�*الور.� L ه?ا H�� ، ل�)cا� m-� lًQ)� I1Jا��  .  ا�آ�MN; �Q/إ

  
�T.ز� ا�B$�/ ا�"��M:j <= /Fات  إن ا~;%(�د ;aF ا��jlTت ا�"�G%� /1^Bدل ا�(��MFTت ا�[�1�1/ وا��^1-/    

/::1�A1/ و�^::Bت ش�::jl; /�G::ش �::FB1/، ا�%::> تF1Jا�::� آ::�ن ;::$د �::H ا�H1Q��::G ا�(::p� <::= H1N5M::$. ا�::$=�ع ا~
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    �� <= <�Mpا� H��ا /��1��:w ذ�:w1=� .    $:j ،y => @�1 ا�:$=�ع ا~�:�اF1J>   اآ. ا�*-�ث �H أ=�اد ا�^� ا�     
  �T"�         H:� H�?:ا� H1و�P]:)ر ا��:Gرة   آ�":%� *�~رت1:�ح *%H1:1T     ��آ:. ا�*-:�ث     ا�:"�B ا�(Pه:M:�Mp�      <:= Iا *�

�1cا� <= r�$j <=ص$�� و.  
  

    w)%c)�1 => ا�cإن *�وز ا�     �Gإن-�اف أآ aدي ا�P� <F1Jا��[�1O �G ��اآ:. ا�*-:�ث *:    ت:H:;  b وإ*%T:�د     ا~
/::1Bت�ر� �::Qت �خ::� أآ�::�MFT� ر$^::� g::)�$p*-::�ث  . ت�ن ��اآ::. اM::م آ$::; a::ب ا�::?ي أدى ا��G::�أ�::� أ�::$ ا�

                            /1�lp%:��^$راً �?ه� ا�g1 ص��ع ا�[�1�/ =MA أن ا�g:�$� �1:c ��ا=:� أ*-:�ث �(�FO:/، ا�%:> j:$ تp%N:� ا�:a إ
/��::�j::�م ، ت�ر�I::)T* ،�ً::1B "  ا�::$=�ع، �M::pل *��c= ،&::�1::�1. ��اآ::. ا�*-::�ث ����MFT� a::F; /::TF�� �::A::�ت 

�::MFب ;::�مb* m1::� H::�� ،*-::�ث�اآ::. ا�� .$� g::�$� �1c��::=ص::/ ر�Bا� /::Fا���� g%::� ،g%1c1ات�%::�~ /::�ا�(��
 g�$و� ،g1$تp;g* H1ص�Bا� g���N� ".g�Mp* yذ� aF; H1ت.آM� �=اMو�:  

  
 "       r:ي ه��]:T�1 ا��N%��* نM�Mp� H�?ا� r�T�      �1:cن =:> ا�M:1�A� .  رات،    إذ آ:�ن �:$ى�GB%:� ، دو�:�ً أj:[�م ا~

=��-��M:/ ا~�:�ا1F1J/ ت��:$ ��T� �ً:p=:/ �:$ى            .  �H ا�$اخb� Iخ?ون *H� �ً0T دور ��اآ:. ا�*-:�ث          أش�Bصً�
  ".��آ. ا�*-�ث L ���$: تp$م *�ن��� ت�Mر إ��ان ا��Mوي

  
  

/1F;�= �Qأآ �Aه� وص�1ورتM)ن  
    

H أن �: => ا��pQ=/ ا�[�1�1/ ا~�:�ا1F1J/ ت%:[p%* �G:$�� أآw�     )� �:)� �:G ذ�y، ه��ك إش�رات ;aF أن ا�%-LMت      
��اI1J تb%��* <GFآ1$ ا�"�ط ا    . تM=�� ��اآ. ا�*-�ث  �=      gأن aF; ن�s ك�� gN^� ا�?ي �G])� "      <:= /:pO /أز�

 /�M�-و�> ا�P]� ".             ب�:� �p; ،/ض�ور� /�M�-ه��/ => ا�Mcأن ا�%\�11ات ا� aF; <���%� ك إ@(�ع��A=
 I1Jا�::�إدراك " =p::$ أدت =::J�0® ا�N::[�د أ�::0ً� ا�::�M::* "   a."و*-::[� �::� �M::pل  . 2006 �::.ب ا¶ =::> –إ

       /��1�آ(� �"M� �1ت.�H أ�:0ً�  ."  أ��1نً� ه��ك ��@/ ا�a ت-$ي     و*bن –إ��اb* <F1Jن ا�-��M/ �1[& �^$ر 
  : واa<=�pO wjا�
  
 " Gt 1إن       &:jMا� I:1/ ت%\1:� آ��:M�1ن    . T/ ا�1p:�دة ا�:[�1 ،IGp%]:)ا� <:N=      �:1Q�* /:=�pO �:Qأآ /:;M)c� ه�:�ك– 

y�?::ن آEوه::> ا  .  H::� خ::�ج $::j I::آ�� I::1c=  &]::1�1؛ أن ا���::p= 1::/ وا�::$ة��; /::=�pQ* �1::cا� �::F%)� نEا  
 r1::FT%ا� H::� ى ;::�لM%]::� ص ذوي�B::شb* .    د$::cص ا��B::ش�::�، =::�ن ا��ه::?ا ا g::1= �)%]::� ا�-::$ ا�::?ي a::وا�

ش::�Bص ا�::?�H ن::"bوا وآG::�وا �::w ا��G::$ورة =::>  �::M�1نMا ��ت::��w::� H1 ��اآ::. ا�*-::�ث أآH::� �::1Q�* �::Q ا� 
/�tM%]�."  

  
�:I1G ا�(Q:�ل، �p:$        ." =:�اغ، و��@:/   " �:��> *g:�Mp أن ه�:�ك        أ�� ز�[� =1%-:$ث ;:H ا~@(:�ع ا�T:�م ا�(%           a:FT=

أM:jى ا��J�:5M ا�%:> �(�:H �(�آ:. أ*-:�ث �(�:H أن ��A�$:p         وا=� ;$د �H �$��ي ��اآ:. ا�*-:�ث ;a:F أن          
 Ob::%ا� a::F; رة$::j �::ه�Qن  وأآ�::�� /::*�Q)* نM::�� �1 ه::> أن "H::�� "H1)::ص�B%)ء ا��::j�=°� /"::jع و����::)%@`� 

�p::$ ش::A$ت : خ::? ;jl::/ إ�::�اI1J ا�(%bز�::/ �::w @�1انA::� ا�T::�ب . ا�(w::jM ا�-�::�M> ا���::(>ا�::[�1�/ خ::�رج 
Tا�              �:A* 1:�مpا� r:1/ ت:���MFGد� w:� /:1)ه�ا /:F1Fjم ه"/ وl� Mpد ا�(�ض�1F); /1ت ه$ن/، ��Tه$ات، و���j"�ت 

� �M; Hا�t ا�(MاH1�t ا�"$�$ة وأ�� \0*H1;م أr��Tا�  .        �:Qوأآ <):�آ(:� تp:$م ��اآ:. ا�*-:�ث ���ن:ً� L ر
         /:��.� Iآ�":)� /F�$Gل ا�MF-ع ودرس ا��)%@`� Hو�خ�� ،H11�و�FT:�  . خ^MصH1Q��GF� /1 ا�([%H1Fp، ا�[�1
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 ،g�Mp* H1ت.آM� "     dNت� r� <%ر ا���=��* /%%"� I1Jا��� ا����:� ا�:[�1�> ا�(:[$ود *:H1 ا�H1:)1      ? أ*:$اً *:[G  إن إ
=j <::A::���0 ا�::$�H ا�%::> L ���::$ أ�::$  " �::Mت.آM::p� �::�  ،H1لا�p::���0 ا�(::"F/ ت-$�::$اً ، *-::[�أ�::� ." وا�1::[�ر

 �A1وا�$و�:/                       . ا�%��ق إ� H�$:ا� H1:* /:jlTر ا�M^:أ�:$ ���:$ ت L ن�ر، M%:���G ;$م و@:Mد د Mه?ا ه  ".  M:F=
      I�M)*-�ث �^$ر ت�آ�ن �(�اآ. ا              :Qأآ <:��1�� إنH; lًp%]�   �ً:��%N ا��T��cت، ���ن:& ���:& ا�1p:�م *�p:�ش 

 /F)@ H� �T* لM� ر@1/و��1ة�B1/ وا�F-)ا� /�  .�H ا�(�Tرك ا�([$ودة ا�=� داخI إ��اM� I1Jل ا�[�1
  

            /1��; /1�pص��� ص��;/ ت $FGآ I1Jا��ت%[�G *%�آI ا�t�]:G/ ا�%:> ت%:^� *A:�          => ه?� ا���Oء، =�ن ���ن/ إ
��اI1J ت%a�G ا�(�Nهr1 ا�\�*1/ وا���1آ�pQ .    /1=/ ا~��ا1F1J/ ا��= .    �وه?ا واض® ��1TFن => �pO=:/ ا�;(:�ل �1:

=(�اآ:. ا�*-:�ث ا~�:�ا1F1J/ ت%a:�G اEن     .  ا�$j/ وا�%bه� وا�"��1Fت ;aF ا��(Mذج ا�\�*> �Pآ:$ ;A1F:� اEن         
  . (�ت �H نMع ا�(Pت(�ات ا�(�AG@/@(��1/ ا�(��ن/ وا~;%�Gر ا�%> ت(1. ن��1ات�A ا���1آ1/ *ِ[

   ا�-$ث ا�آ�Q ت�1Obاً �(�اآ. ا�*-�ث => أ�� => ه?� ا�F-�/، وه?ا cF� I*�j$ل، =�ن
 M::ه I1Jا�::��::��Mً� ��آ::.  "�::Pت(� ه�ت.�1F::�"إ gN10::%]� ا�::?ي ،Interdisciplinary Center /::��;�*و 

" $::AT�/1c1ات�%::��::1/ وا~ �$ر�::/ �::Mدر ��M�-F::/، ا�$�G  =::>ا�::[�1�/ وا~��MF::�/1c1و�::"�1 *���1::& ". %�ات
  ،lًJ�:j ".ت(� ه�تP::)� إن  I:TN��* �::1G�1 آOb::1:� تF� :  وا�:.وار H11�إذ آ::�ن =::> . إن::g �::"$ إ�g:1 ا�(::[Pو�H1 ا�::[�1

.  *$ءاً �:H ن�ت:�ن ش�ران:[�> وص:LًM ا�:M:; aزي ��:��Mن       ، آ(� آ�ن ا�w1)c "�1& رو��> " ا�(Pت(� ه?ا ا��Tم    
     �:)* �1Ob:ت g� ���1/    وه?ا اc1ات�%:�=���:�س �%p:�تMFن �:Mل ا�(��ص:� ا�I1�":%* �:FT%� .      /:1N15M ا�$را�:�ت ا~

�::1F�.ة =::> ه�ت�s�"::ا=::." ا�Mو�g::�Mp* y::ذ� a::F; .�M::* � " : a::F; ،اح ;$�::$ةM::ن H::� ،�::1F�.ه�ت rAT::وض $::p�
/tر�Bت(� وا�$      =. ا�P� I@� lًن ;��ً� آ��MF)T� rA .         <:= g:*خ�� a:pأ� $:j ن ش�رونM�� و�1[& �^�د=/ أن 

  j:$  إL أن *:�وز� 2000$أ ا�(Pت(� => ا�T:�م  *�p$ ." => ا�(Pت(�) s H.ة;( ا��M� /��Aل ا~نN^�ل ا���دي    
  . ت.ا�$

  
  

  ا~�%�%�ج
    

           w�M%��* �)%]1� /1F1Jا��� �:�   =TG$ آ:I ش:m1� .      ]:-* ،�1 ه��ك �H ض(�ن/ �H أن ت�1Ob ��اآ. ا�*-�ث ا~
ج ;$د �H ��اآ. ا�*-�ث ا�aF; /��A �$ى ;H� $p ا�:.�H            *$ت هMن� آMن� ;aF ش�1N إن%�      �"�1 ��ك �sن،  

   <FTNره� ا�MA5 دون H� .         ًlJ�j �%�%]� ��$�; HGjا�(�ا H� ن ;$د�]F* ث$-%� H1ت.آM� H�� " :    $:p%;أن� أ rTن
�M�1ن ه��ك ت\�11ات @Mه��/ gأن :y1/ ذ�"; <= H-ن".  

  
         �A%^:� H:� �:Qأآ M:ه �:� /:A@اM)* ،®:@ر�ا aF; ،I1Jا��إL أن ا�1p:�م  . ت�:H ا�ز�:�ت وا�%:Mت�ا   �%[%(� إ

�1��ت ��Mرة   ]*            H:� �ً:;Mت� �:Qت أآ�:;��j I:Gj H� �A1F; wF�� ت���1� ،I0=أ I�"* �Aنb"* �-Gى ا��@
w)%c)دا�lGF� ار�pا� w1/ ص�F); H� H]-1� ، .    
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