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و;JU+د هQR اOPJ6(@ت . ، رّ;KL اJ6.آ@ت نEFG@ آBC9- ;/@;ّ/- أ;@;ّ/- ?3 ا6<.ق ا1و;:90ل ا76,+ ا56(34 ا01/.  
6,+ أ^E.ت اJ6.آ@ت . ([ اJ6.آ@ت اU7W6+6- آW@ ا6.ادیPUU; @) -/ّ6@Pّ<] Z4C ;/@;- اY4W6,- ?3 اXB,UWF6 اOV4W6ر

شB7ّ/- وا;7-، وإنWّ@ أیmً@، وا1آk. أهWّ/-، ?3 إن<@ء (WVّ4@ت ذات أ;@س  g+رتOd 3? :,? e/6 ،@Eغ ر;@Xb ذات a@ذبّ/-
  . إa 3C@WUa+ی+ وبOYUی. إ;U.ات/s/@ت ;/@;ّ/- (P;@WU-، ح/OWC ،Kq>? r(ً@، أح5ابً@ أ0.ى وبXP اFJ6@ب@ت

  -/ّ)9;tآ@ت ا.J6ا -/ّW1ه u/ة، (+رآ+JUّW6ی@ت اwO63 ا? -d@0ب، و.y6ا46@س ?3 ا zBdأ +gب7+ أح+اث درا(ّ/-  و :,?
وإن{ّ� اtهWU@م ب<XP أآ�qC .B ت�q اJ6.آ@ت (R4 اWsE6@ت . آ@Ok6رة ?3 إی.ان وإ~U/@ل اe/b.6 اW6{.ي أنOر اF6@دات

وب@s/U46-، تBU7ُ. اJ6.آ@ت اt;9(ّ/-، وا�6 ح+ آB/.، ح.آ@ت Y0.ة وC+اbّ/-، وإنّ هRPا . 2001أیOqل  11اtره@بّ/- ?3 
g/,ً@ بW@ ی�L اWVّ4W6@ت ?3 اY6.ف ا6.ادیYq6 36@P/] اt;9(3 واYL6/.ة ب�BF إ;7U+اده@ Osq6ء ا�6 تdO/] یBU7ُ. د

@E?وراء أه+ا @E/7; 3? 5//Wدون ت u) [476ا . -;@/F64@ع اd �ّUی+اً �ن/ً@، إه+Eت XPّ>ره@بّ/- تtت ا@WVّ4W6و1نّ ا ،Xآ �qCو
  .?Wa 3/[ اqB6+ان بWVّ4W@ت ا476] بY.ی,- (GU@وت-

   3;@/F6ء اO>46ا �qC .Bث/. ا1آ�U6ا �qW3 تU6ا �q6ّ/-، ه3 ت@Pا6.ادی e/6ة، و+b@F69(ّ/- ا;tت ا@WVّ4W6ا �qت @Eّإن
 -GqّPUW6ا u//6@Pأنّ أه+اف ا6.ادی r/ق ا1و;:، ح.>q6 3qB,UFW6ء ( ا@,WJ6حّ+ ا76@�6 ) واO3 تU69?- اL6ا e/;دة ت�@Cب�

Og ض.Gف ب+E6ا �Uّد ا76.ب3، أو ح+>UW6ا ./FGU6ا u) -WEqUF) -qّ,UFW6ان ا76.بّ/- ا+qB6ا �qC -/ّC@WUaإ -WVوأن u/ان
@Eاف ب.UCtا �Uی wو ]gاO6ا u) مO/6ا K6زا +g ،ة. �6;9م./Y0 KF/6 -/ّره@بtت ا@COWsW6ی347 ذ�6 أنّ ا wو-  @Eن@P)ب�

u) Z4ّP6 ~/. اXWUJW6 أن  - ا1ه+اف اq/JUFW6- ا�BFU6 بb@FL. آB.ى ?3 ا1رواح ح�U ?3 أث4@ء (OاEUqd@ ا37F6 وراء
  . یy/.وا وZa ا6<.ق ا1و;:

   u) د+C 3? -/ّC@WUatا -WVا1ن �qC @ًیOg ًت�ث/.ا �qW3 تE? ،@ً)OWC ،-GqUL) -6�F) 3ة ه+b@F69(ّ/- ا;tت ا@WVّ4W6إنّ ا
إنّ . X �.ی,- إرت+اء اk6/@ب واOqF6ك ا76.ب3اqB6+ان ح/�qC KqWC r إg@C- و�qg اEaOU6@ت اWq76@نّ/- آ�qC KqWC @W تB+ی

 e/6 @) O9ده@، وهB6 -ّا76@دی -/ّ;@/F6رآ- ا@>W6ا -Y;اOیّ- بOg ةOّg zB}أن ت Oت ه@WV4W6ا QRE6 33 ا�ن;@/F6ف ا+E6ا
@/F6ت ا@WV4W6ا ]/Wa .VJت5ال ت w 3U6ا .}) �Uّب، ا1ردن، وح.yW6@ان آ+q3 ب? @Eاف ب.UCt9ً، إذ تّ� ا/JUF) -/ّ;

إنّ اF6/@;- وe/6 ا476] و (@ یu) . 3Y7 اO01ان اu/WqFW6 ?3 اW6.B6@ن اW6{.ي 88اuP6 ،-/ّ)9;t 6+یE@ اO/6م 
  . اu//)9;t هRا اOG46ذ وا�U6ث/.



Research Services Group 2

   XdاOوت Z4C KqّL3 تU6ا476] أو ا Kش@J3 تU6ا �qة ه3 ت+b@F69(ّ/- ا;tآ@ت ا.J6نّ ا�? ،-gرO6ا QRف ه+Eب �qّ7Uی @Wوب
  . 37F نOJ أه+ا?u) @E 90ل ا46<@ط اF6/@;3 ا3WqF6ا6
آW@ أنZّ یUG.ض أنّ هQR اJ6.آ@ت (5Uq(- . هRا ت7.ی] (U7+ل وw ی,Oم ب�?U.اض@ت WّC@ ی�(u بZ ح,ً@ إ;O/)9ن آw�Eء  

 X7sب�ن ت @E?+ه uC KqّLت @Eّح,/,3، وب�ن XP>ا�ّ/- ب.,W9(3" ا6<.ی7- " ب@6+ی;t9(3 ا;tن اOأو ا6,@ن ]/Ws6 @ً;@;أ ،
6,+ إU0.ن@ ب�Uنٍ هRا ا7U6.ی] اU7W6+ل آY,4- ب+ای- 76.ض ی�7F . اO,6ان/u وب�نEّ@ ت,KqBّ ح,ً@ اO,J6ق اFUW6@وی- F4q6@ء

-/ّG4C96آ@ت ا.J6ا QRت ه@/s/ات.U;وإ ،-/ّb@E46ات، ا1ه+اف ا+,U7W6ا ./FGوت z/ضOU6 .  
ح5ب : 5Uqم ا46<@ط ا3WqF6 ت3C.UF إهWU@(4@ ا1ح5اب واJ6.آ@ت اU6@6/-و(u ب/u اWVّ4W6@ت اt;9(ّ/- ا76.بّ/- ا3U6 ت  

، ح5ب اO6;: وح.آ- )  " Parti de la Justice et du Developpement " PJD( ا76+ا6- واW4U6/- ?3 اyW6.ب 
t;9(3 ?3 اO0tان اu/WqFW6 ?3 ({.، ح5ب ا9dtح ?3 اEBa ،uW/6- اXW76 اt;9(ّ/- ?3 ا1ردن، ح.آ- اOU;+6ر ا

uی.JB6ق ?3 ا@?O67ّ/- اWaو ،KیOP6ب@ت. ا@LUنtا K9(ّ/-  -وه4@ك أح5اب إ;9(ّ/- أ0.ى 0@ض;tرة اOkq6 �qC1ا eqsW6ا
u/YFq? 3? س@W4@ن وح.آ- حB6 3? ة ?3 ا76.اق، ح5ب ا�OC+6ت  - وح5ب ا@EaOU6ت وا@>g@4W6@ب @E�@Bی</. ا�6 إرت @W)

U>) ./~ @E4ّP6 ،-gرO6ا QR3 ه? [ش3 ا476@Jت ت@Gd �6ا .,UGآ@ت ت.J6ا �q1نّ ت ،];وا XP>ب X/qJU6ا اR3 ه? -qW
e;�) 3;@/; م@Vرآ- ?3 ن@>W6وا .  

?3 إیY@6/@ ب@6<.اآ-  Istituto Affari Internazionali of Rome (IAI)و  Carnegie EndowmentوC +g,+ت   
 ])Herbert- Quandt- Stiftung -F;�) ،A2TANA AG ن@W63 أ? u) �Cد ]) @/German Marshall Fund  

([  2005اtیY@36، إC@WUaً@ ?3 رو(@ ?3 ت<.یu ث@ن3  -ا76.بChamber of Commerce  3?3 اwO6ی@ت اJUّW6+ة و 
وg+ آ<] یO(@ن (u اg@4W6<@ت ب/u) u/qqJ) u ث9ث- (�;F@ت ~.بّ/- . (COWsW6 u/qkW@ت إ;u) -/ّ)9 اqB6+ان ا76.بّ/-

W/qgإ u/Yق ون@شO,ا�ّ/- وح.,Wب@6+ی -,qّ7UW6ا -a.J6ا Xb@FW6ا u) د+C لOح u//)9;�6 .WUFW6ض اOWy6ا uC u//
  . اtنF@ن

(w@sت " و4C+(@ نO7د ا�6 هQR اXb@FW6، اw 3U6 یB+و تPG/. اCOWsW6@ت اE/? -/ّ)9;t@ واضJً@، نO7د إE/6@ ب�BUC@ره@   
  ". ر(@دیّ- 

  90 @Eّب�ن -gرO6ا QR3 هC+ت wص و@L6ا u/G6ّ�W6ت,//� ا §kّWه3 ت @Wّع رو(@، وإن@WUaأث4@ء إ -qd@J6ت ا@>g@4Wq6 -d
 u) ء@mCأ XBَgِ u) u//)9;ارات أ0.ى ([ إOح u) ب.U,ت @Eّأن @Wآ ،@E4C فO>PW6ت ا@>g@4W6ا �qU6 -ّت ا6.(@دیw@sWq6

 -F;�) ی�.?Carnegie  -GqUL) ت@COWs)ب@ت 1?.اد و@Uآ u)م. وO,ت ر(@دیّ- ه3 وب�ن4@ نw@s) -U; �qC 5/آ.U6@ب :
  .ا6,@نOن اt;9(3، ا476]، ا7U6+دیّ-، اO,J6ق اF6/@;ّ/- واW6+نّ/-، ح,Oق اW6.أة، واqg1/@ت ا6+ی4ّ/-

إنّ وOaد (w@sت ر(@دیّ- آQRE یuPW تQ./FG آs/U4- �6زدواaّ/- وª?.q6 اW6+روس (XBَgِ u اJ6.آ@ت اt;9(ّ/- اb@F6+ة   
9Cإ -Es6 @EU7W; .FLت w 3وآ .YL6@ب ب.y6ی<7. ا w �Uّا1;@;ّ/- وذ�6 ح -;@FJ6ا Xb@FW6ل اOح,ً@ ح Zب u)ن (@ ت�

-6+U7) آ@ت.Jت . آ@/s/ات.U;و?3 إ ./PG3 ت? .WUFW6ر اOّYU6@ب @ًmأی Q./FGت uPWت ا6.(@دیّ- یw@sW6د اOaأنّ و wّإ
وg+ تOPن اJ6.آ@ت اt;9(ّ/- أXg . اu//)9;t، آW@ ?3 اe?@4U6 اs6@ري داX0 آCOWs) X- حOل اZaّOU6 اJq6 �/qF6.آ-

Oا هQR اg uC Xb@FW6.ب �qC (+ى ;O4ات وg.أوا آU@ب@ت�E وآ@ن d.اح- حOل إ9Cن أه+ا?E@، إwّ أنّ اu/qqJW6 اR6یu ت@ب7
  . 6+ی�E حOارات ;@ب,- ([ اCOWsW6@ت اe/6 ،-/ّ)9;t 6+ی�E أي ش� ب�نZّ ه4@ك تOّYر ح,/,3 ?3 تPG/.ه�

   XBَgِ u) X/qJU6ا اRع رو(@ وه@WUaإ .BUCن إOPت +gوCarnegie ،IAI و ،Herbert- Quendt- Stiftung  -Y,ن
+B6ا X/qJU6ع وا@WUatأنّ ا @Wی- ;/@;/ً@، آ@yq6 -WّE) .BU79(ّ/- ت;tت ا@WVّ4W61نّ ا ،u//)9;tا [gO) �E? -/ّqW76 -ای

-GqULW6ت ا@COWsW6ا ./PGر ?3 تOّYU6ب، ا.g uC ،-7ب@UWq6ت و@WVّ4W6ا QRه@ هRLU3 تU6ا [gاOW6ا �EG6 u/Wَ;@ان ح.BU7ُی .  
  

/ّ)9;tآ@ت ا.J6ر اOّYء وتO>ن-  
   -/ّ4�O6ریّ- ا.JU6آ@ت ا.J6ذات (ّ.ة ا ZB7qت Kدور آ@ن �qC لO}J6م، اO/6ن، ?3 ا76@�6 ا76.ب3 اO/)9;tض ا.UGی

إن�Eّ اJ6.آ@ت أJd@ب اq6 X,k6,.ن اO6اح+ وا76<.یu، آW@ أن5a �Eّءاً w ی5sUأ (u اF46/» . وا1ح5اب اF/6@ریّ-
وت{] . s6/+ة وه� بg �6R@درون �qC تJ.ی� دواb. إنLU@بّ/- (WّE-ا3C@WUat، وی+رك اO/)9;tن أهWّ/- اWV4W6- ا

اO76دة ا�6 اe;1، أو ا6.وح اJ6,/,ّ/-  -إی+ی�EU/aO6O ح9ً بY/Fً@ 6§و(@ت اOUW6ا7WUsWq6 -qd@ت ا76.بّ/- اd@7W6.ة
  . �6;9م

�OیX، وآXP اJ6.آ@ت اJa@46-، ش7@ر اO0tان اu)56 .}) 3? u/WqFW6 " اt;9م هO اXJ6 " و?3 اO6اg[، آ@ن ش7@ر   
 XJ) ،-C.Fوب ،Kqّ3 حU6ا -Y/FB63 ا6<7@رات ا? -qیO7ّ,+ة و�) -/ّGFq? �/6@7اف وت.Cأ �qC درون@g نO/)9;tآ@ن ا



Research Services Group 3

وب@s/U46-، یXkّW اO/)9;tن، و?3 أ~�q اqB6+ان، اO,6ى اO6ح/+ة . ا76.وب- اtشU.اآّ/-، اUq6@ن حUWP@ اY4W6,- ?3 ا4/7BF6@ت
qدةا6,@بOaOW6ا�ّ/- ا.,Wا96دی -WV7@رض- 6§نW6ة وا@/Jq6 - .  

   QRب�ه+اف ه ZBU>3 تU6بّ/- ا.y6ت ا@)OPJq6ا76.ب و u//ن@Wq7q6 ./Bآ �q,6 ة@C+) -/ّ)9;tآ@ت ا.J6ء اO>ن zBd6,+ أ
�PJ6ا OGd .Pّ74@(/- 1یّ- ح.آ- تUW6ة اOّ,6ا u) -Gb@0 3? -/ّت ا76.ب@)OPJ6آ@ت، أّ(@ ا.J69(ّ/- إنّ ا. ا;tآ@ت ا.J6

،-gرO6ا QR3 ه? @E6Oت ح@>g@4W63 ت+ور اU6ة، ا+b@F66- -ا+U7W6آ@ت ا.J6@ب �C+ُ3 تU6ا476]  -وا uC @E7/Wa KqّLت +g Kآ@ن
وإU0@رت اU6,ّ+م نOJ أه+ا?u) @E 90ل اXb@;O6 اF6/@;ّ/-، وب@s/U46- أKJBd هQR اJ6.آ@ت (�یّ+ة  و(q6 -FWّJU+یW,.ا�ّ/- 

PWی w @Eّ1ن�qy) 3UFم ;/@;3 ?@ش@V3 ن? @ً/;@/; -Ja@ن نOPأن ت u .  
أّ(@ ?3 بª7 اqB6+ان، ?,+ آ@ن إq6 �Eg@4UC+یW,.ا�ّ/- واs) [4C96ّ.د تOّYر (0ّ�U.؛ وإنّ اLW6@وف (WUFّ.ة Es6- أن یOPن   

J6,/,ّ/- بsWّ.د ح{�qC @E6O هRا اOّJU6ل (sّ.د ن7G4q6 -s/Uّ/-، و(u أنّ هQR اJ6.آ@ت g+ تO7د اEU7/B� �6@ ا6.ادیP@6ّ/- ا
-YqF6ا .  

  uد ا�6 ب+ای@ت ا6,.ن ا76<.یO7ت -,/WC -/ّLوراً ت@ریRa �qWآ@ت ی.J6ا QRه ª7ا1و�6، وه3 . إنّ ب -WVّ4W6ا KF;ت� +gو
، و?3 اFWL6/4@ت واUF6/4@ت ب+أ ^OEر ح.آ@ت (<@بB6 3? -E+ان أ0.ى، 1928اO0tان اu/WqFW6 اW6{.یّ-، ?3 ا76@م 

و?3 ذ�6 اKgO6، . ا0. ا4/7BF6@ت، أWّE) -/ّ;@/; -BCw KJBd- ب<XP واضC 3? z+د (u ا6+ول ا76.بّ/- اGqULW6-و?3 أو
 R/G4دو6- إ;9(ّ/- وت e/;ت� -Es6 -a5دوW6ا @E?أه+ا �qC آ@ت.J6ا1ه+اف " ا6<.ی7- " ث@ب.ت ا QRأنّ ه wّري، إO? XP>ب

@ً/sت+ری ،KqّLU? ،@E,/,Jنّ/- ت@P)م إ+C KUBتّ/-أث@W~ب.ا .kو6.ؤی- ;/@;ّ/- أآ wًا+UCإ .kأه+اف أآ z6@}6 @E4C ، . ]gوأدّى وا
أّ(@ . اKBP6 واXBَgِ u) ]W,6 اV46@م ا�6 اtن<,@ق ب/u اJ6.آ@ت اt;9(ّ/-، وتK6OJ اqg1ّ/- نOJ اtره@ب ?3 اu�O6 واL6@رج

V4U6 -/ّ;@;ت أ@PBش �q0 �qC ا476] ورآ5ّت uC KqّLیّ-، ?,+ ت.k3ا1آB7>6ا �C+6ا �/ .  
   3? �/BYUq6 -qب@g ./~ -/ّر ~.ب@P?أ @Eّأن @Wی�، ب.) XP>ن بO/)9;tا @E)+LU;3 إU6ن ا@Fنtق اO,ا�ّ/- وح.,Wوإنّ ا6+ی

-/ّ;@/F6ا @Eت@/s/ات.U;9(ّ/- وا1ه� ?3 إ;tت ا@WV4W63 ب/@ن@ت ا? @E,ت �.ی+aو +g K7@ت ا76.بّ/-، آ@نWUsW6ا .  
و?3 اqB6+ان اKJW; 3U6 . اdّ@0 ،-/ّ;@/F6- ?3 اtنLU@ب@ت، أوO6یّ- ب@Jq6 -BF46.آ@ت اt;9(ّ/-وأKJBd اW6<@رآ-   

  . ، g@(K هQR ا1ح5اب بU.;/± حOmره@ اO,6ي ?3 اW6.B6@ن@ت)اyW6.ب وا1ردن ( بX/P>U أح5اب إ;g -/ّ)9@نOنّ/- 
WVّ4Wq6@ت اt;9(ّ/- أو حBa �Uّ.وت�qC @E اOsq6ء ا�6 و?3 ا76+ی+ (u اqB6+ان ا3U6 إ;WUّ.ت بVJ. اW6<@رآ- ا6,@نOنّ/-   

 �G4W6ری@ ( اO; ،eنOت(-/ّ;@/F6رآ- ا@>W6ا�ّ/- ا.,Wی+q6 یّ+ة�)یّ- وOg اتOdآ� ،@ًm9(ّ/- أی;tآ@ت ا.J6ت ا.E^ ، .  
?²@ت اWVّ4W6@ت إنّ ح.آ@ت ا7W6@رض- اt;9(ّ/- اC 3U6+ن@ إE/6@، وا3U6 ت.آE/qC 5ّ@ هQR اO6رg-، ت�6ّ] ?,: إح+ى   

وتuWّmU ا²G6@ت ا01.ى (@ یuPW تZU/WF . اt;9(ّ/- اG4C96ّ/- وا3U6 ت�7q دوراً ;/@;/ً@ ?C 3+د (u اqB6+ان ا76.بّ/- اO/6م
-)OPJ6ا u) -ب.ّ,W6ت ا@F;�W6وا uل ا6+ی@a7ّ,+ة، رW69(ّ/- ا;tت ا@WVّ4W6ان، وه3 ا+q9(ّ/- 76ّ+ة ب;tا -F;�W6@ب .  

   �W6وإنّ ا ،@ًdO}0 .})دیّ- وO7F63 ا76.بّ/- ا? -WّE) @Eّأن wّان، إ+qB6ا �q~دة ?3 أOaO) -/ّ)9;tا6+ی4ّ/- ا -F;
 �V7) �qC @Eت.Y/; uC KqّLت -P6@W6ا -qb@76أنّ ا @Wآ ،-YqF6ا XP/Eq6 �WU) 5ءa 3دیّ- هO7F6ه@بّ/- ?3 اO6ا -F;�W6@?

 u) Zّا�6 ح+ أن -/ّW/q7U6وا -/ّC@WUatی@ ا@m,6ا ]UّWUدی4ّ/- أو أن ت w -;أن ی+رس ?3 (+ر +qB63 ا? XG� �qC @ً7gوا X/JUFW6ا
-qb@76ی- ا@dو uC ًب7/+ا -/ّ}L>6یّ- ا.J6ا u) أدن� +Jإ(.أة (@ ب .  

  @ًmیّ- أیOg .}) 3? -/ّ4ا6+ی -F;�W6ا .BU73 . وتU67- ا1زه.، ا)@a لOر حOJWUت .}W6 -/ّW;.6ت ا6+ی4ّ/- ا@F;�W6@?
@ ?3 ا76,+ ا01/. وت,Oم بWW@ر;- اg.6@ب- �qC اO>4W6رات و;@هKW ب7WUs) .}) ]WUs) X7sً@ أآk. بKYF نOGذه

XیO� KgO6ب,ً@ و@; Z/qC آ@ن @WC -V?@J) .  
   K3، 6,+ آ@ن;@/F6ل اOّJU6ر ا+}) uP�6 ت ،@EتOg uC .V46ا ªy9د ا76.بّ/-، وبBq6 -/ّW;.69(ّ/- ا;tت ا@F;�W6إنّ ا

  . (GUP/- بU.ك اsW6@ل اFBU6 -)OPJq6 3;@/F6: نOGذه@ �qC اsW6@ل ا3C@WUat ب+u) wً ذ�6ب@1ح.ى، g@ن7- و
   �qC @ذهOGن :FBم بO,ت u/3 ?3 ح;@/F6ل ا@sW66+ور (@ ?3 ا -/C@F66- وا+U7W6ا -/ّG4C969(ّ/- ا;tآ@ت ا.J6ء اO>إنّ ن

-/ّ)9;tت ا@F;�Wq6ت و@)OPJq6 @ًی+Jت XP>3، یC@WUatل ا@sW6أنّ ا u) ش.ات�W6ا ª7ا6.~� انّ ه4@ك ب �qC ،
  . اF;�W6@ت ا6+ی4ّ/- وا1ح5اب اg -/ّ)9;t+ ب+أت، وب<XP أآB.، ت5U4ع اsCt@ب واtهWU@م ?3 بª7 اqB6+ان
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