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���� �����ق      ���� � !��"��ت،آ�ن ا3!,�د ا1ورو�. (�-% �,+  إ(�ان &�% !$##� "#�#-�ا1و"�=، د&�> ا3ره��ب،     9�8 ا�7

�ن�9�ر ا���B9، وح@?ق ا3نCوأ"�,� ا� E)ار?Fا� .    B���� J9���I- ا�C�@7م 9@Kو ،JL�7Mت ا3(�ان#� وإ�"�#��?&J ا�! CKو
� Q! Rال ه?اCN ON(� ا�#?م)�S@ا� T�! Bأنّ آ Rت، إ��#-�  .  أ"?أ �7Vات ا�7

   @)�Wت، وا�R�XYا� Z8ه .V س ا�,�?ل���K، ا�C\Yرات و!�@% ا���اآ� أ"Wا� .V ً̂ ��` �7�9آ�، 9_F9 �)?W7� %�SLا� �
� إY#�K#� أ�Mى)�SKرة و�X7وا� .  ،.Y�"�7اف ر&d� O"eYا� B9��ش ه8ا ا�91 ه? 9�C7ى ا�,?ار ا��@�� ��gYYإنّ ا�?"#�� ا�

� آ�#��اً             ً�9�Y7إه �� h! <�� أنّ إ(��ان <iا��� %��& ،�ً�@�W9 �ً#Y�"وا��8ي ��> ُ(�$�% ر ،.Y!��\� B_YَYوا�    ��#�إR أنّ . �dح#��ء ه�Z8 ا��
        ��#V���J آ#� ،�)��S@ا� Bآ� .�V ،ض إ��% أن ا����اآ���-! ���X7ا� :        QVاً �\��= ح�?اC-7��&��% ا3!,��د ا1ورو��. أن (�g?ن 9

p#WM p9 ��ر�  . و&@?��ت، أي 9@
  

����� �������� ��� !�" ��� #�$%��� !�&"�� '��(  
�ن وح��� ا�q�Y7XY ا�C�Yن     �ح�(�� ا�Y@9 ��#�-7?&�� ا��% ح�C وا"��V . .       ،q. إ(��ان 9���Y7ان ���C�7ه?ر    إنّ وضq ح@?ق ا3ن

s�-� ��ه�!#p#7#Y�" p �,@?ق ا��Yأة t .V �ان V. ا�-�م . وأح#�نًh! �tا��� JK�ّV ،ل�_Yا� B#�" %�-V2006  ّأن p��&وأ ،
 ً��ن، �9آQاً R ش��&#��دي ��CYاp& p#-V ح@?ق ا3ن�& p)�#ش Q�9آ .    ��Kا�Yا� ���X� J�@�iأ ��Yآ    q��ا3(�ان#�� أر �V�,�F�� �

s,م   . ص��ت، �V. ا�-�#�K1ا p9 < #Vو ،�� أ&J9C إ(�ان أش\�صًYآ ،Jا3ن�7ن �gت ا�@#?د &�% ش�C)اQ!2006و    ��Y9 ��_أآ
p#Fا ا�C& �9 �Mx C�� أي B-V . y,� امC&3ا ��ار &@?Cإص �#SK .V ً̂ �شCات ا3!,�د ا1ورو�.، 9_�9 �9?g,ا� Jه��X!و

9� >&��ة p9 &�ب ا1ه �-��� <g,8 ا�#L�! <! CK7?ح�، وL9 �Yآ�,Y� أو p#9�,Y� ءRe � ح�Y�  .?از p9 دون ا�
�ء ا��@��ءات          �$�d� 9?ا��K p##أنّ ا3(��ان Rن، إ���وح�ول ا3!,�د ا1ورو�. ا3ر!��ط  q9 إ(�ان &y)�t p ح?ار ح@�?ق ا3ن

92004�8 ا�-�م  ��ك p9 د�#B �~نّ هZ8 ا��@�ءات آ�ن � ��3(�ان##p ، و�#O هV ،�ًS)ث#� أ~! .��@C ا�-��� pg) <� �Yآ�#�، آ qKو
�ش�W.            . �> (,�?ا ا�91��ش�� ��Yا� <&Cأنّ ا�� ��Y��9، آ?g,ا� p�9 RًC�� ص��ر�� ا��V ،��)C . ا��MC?ل �,�?ار q�9 أش�\@Yا� �أ9
�ن ��&Cة V)ح#+ e) Rدي ه8ا ا�91 ا�% !-�(�W\�� < S أو ا3ض�ار �@S#7 >(ح@?ق ا3ن�Yوا� ،   B�Kى أ��Mت أR�X9 .

�ء C9 qY7X9ن. ح@#@.��� C&���"#�، آ��C\Yرات، ا��#��، ا�F,�، ا3ن@�ذ، (pgY أن !�  . ح
        �9��ل إ(��ان �V. ��ن�Y7إنّ إش�ERASMUS MUNDUS         د��ن ا3!,��g9d�و ،.Y)د�(@�Cم �Vص�� �Q�)Q-7 ا���7�دل ا1آ�

�" �7��Bg أBSV ���-� ا3(�ان. آ��#" �#�L! .�ا1ورو .  
� أن��Yر"��#�   آ�Lا� ���$���� yt�����ت "#�"��#� أورو�#��� ��V. ا3&��^م ا3(�ان��. وا3&��^م ا�#��F\�� .���ا�QL�7(��?ن  -ا�h ��?ر ا�-�

Jوا��اد(? وا3ن�7ن- C&��) CK .           ل��XYه�8ا ا� .�V درات���Y8 ا��M~� ولCا�� Z8ه� .�V ت�#�F\ا�� I�-� د   . و!@�?م�و��Cى ا3!,�
�yt أ�Mى، و�9 .V `N��ن !�gارV Z. إ(�انا1ورو�. ��ن�C! �9ر(� إ&^9. نg93�  .  ا�8ي �

  
�ن V. إ(�ان؟ •��د ا1ورو�. !W?(� !~ث#�Z &�% ح@?ق ا3ن,!�� pgY) s#آ 
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�ر"�� اB�SV1؟ وه�p�gY) B 1دوات وو"��ئB ا�q�Y7XY أن            •YYا� C�#K .نC�Yا� q�Y7XYا� q�9 ا���اآ� qوض pgY) s#آ
 !�-� دوراً أآ��؟

  

����)�� ����� 
��  
   .��"�#��ر(\#���، و �~ن ��� ا�Q��& C��@�   pY#�� Yز ا�7,��?ل ا�! %��Yh& ا�����ق ا1و"��= ا���?&. ا���8ا!. 3(���ان آ@��?ة .��V ���#M1ا

�@W�Yا� .V .-#�Wا� .      ،��@W�Yا� .�V رات?�W7وي وا�?��� ا�� X9��، و��ن )C� �K�W9?ارد ا� ���و!�-� إ(�ان �@?! � !Q-7ز �
 ��ت ا�C��,7ّYة، وه��. 9\����)R?ا� p��9 ��C 7��"3اف، FM?ص��ً� �ً��S)أ �-���! �وف �9�ّ#��� &���% ���Kن p��9 ا�BMC��7 ا�$����.  إR أن ��

�لgا1ش s�7\Y� .  
-          ����� ��درة &��% ��Vض نL?ذه��K إ(��ان J,ا�@?ي 3(��ان، وأص�� .Y#�K3و اC-أزال ا� p#��ح� �CFام حt3إنّ ا

� q9 ا�,g?�9 ا��#-#� ا� .V �L#-S�C$اد W�ة ا�-��اق    . رواCآ��ى &��% وح� �#Yأه y�-! ان� WV) s#-�Sا� .(  �أ�9
�ت     وN?د ا�@?ا�)R?~نّ ا������7ون -) p##ا3(��ان pg� ،3(�ان �ً,)�9 O#�V ،ا�-�اق .V 7?ى�Yا� .��ت ا91#�آ#� ا�-

�ك��9�هCة ا�@?ات ا91#�آ#� !�حp& B ا�-��اق، و��T�8   . ا�C,7ّYة &��@� ه . V �#ا3(�ان �"�#�أ9� إحCى أهCاف ا�
p##رض ا91#�آ��ت ا�7. !-&�YXا� <&C! . V. 

  
-  7��ن$Vأ .V ��م آ�نJ إ(�ان !-�رض�أ9h�� �ًS)اً أCح qن وض����t نّ "@?طdV ،ن� . T8 ذ��9 J@Lأن CK Jن�dV(�ان آ

�K�Wرا&�، ا�7-�#> وا�Qا�7,7#�، ا� �#��9�ر(V q. ا�� %�& ����9 p#,ا� .     .�V ن��$V1ا p#��N^ا� p�9 %@�! �إنّ إ&�دة 9
7�ن Q�) Rال p�9 ا1ه�Cاف ا� ���9      إ(�ان وا�C@Yر &Cده> ��Y#?ن �NR، وا�7-�q9 B9 ! �(� ا�C\Yر���ن$Vأ p�9 ات .

�ت 9-�د(� ��$�ب&�YN q9 س�Y! %�& ،BK1ان، &�% ا�)dV .  
  
-      �#�"��رN#�� وآ�T�8 أداة "#M أداة ����_Y� Z��7-!ن، و���� .V ب ا�Q,� ا1ول ."�#���. وا�Yا&> ا�Cإنّ إ(�ان ه. ا�

�#��ض.، ح�JhV إ(�ان. وأ9Yا� s#Fا� .V ن��أ�9� أآ_��   . &�% إC9ادات أ"�,� 9�Q,� �Yh7ب ا� وM^ل ح�ب ��
�ره� p�9 إ(��ان           �Sإ(�ان�. أو !�> إح q��ن�p�9 J ص�gV ،�&ص��ا .�V ب ا�Qح � 9C\7"ا�7. إ �ًg7Vاً وC#@-! �,�"1ا

�XV E)ار?F3-آ�L#ح %�& J@�ِtُا�7. أ ، . 
-            p#7و�Cا�� Bح�� IV��) ا��8ي ���@W�Yا� .�V C�#ا�?ح Cا����� �� أن ��Y� ،�����7V ،p#W-�� إ(��ان دوراً 9\����ً�V .�V �V ��. . أ�9

      Cض� �� �@_� J�9ن ر?�g! أن p�gYYا� p9؛ و�,��Yا� �#�#W��Lت ا��&�YX�� �,�"�� ود ا1آ��QYوا� ��ا�YYّ?�� ا��ئ#
 �#�t?ة ا�C�9 ا�?ح?gال إ(�(ح��N %�& ًا�Me9 I�@سأ�@. ا��Yح q9 امCFل ا�^M `7V B�Kِ p9 .ان .( 

  
�دت آT�! B ا91?ر ا�% !,�L  ا�Cول ا�-��#�    K C@�)B#إ(��ان   ) وإ"�ائ  Z��X! ��#�gد       . ا���Xي نC�Yأح �#�-��� y��-7) ��Y� �أ�9

C&��) R �9~V ،رع�9�7?ى ا�� %�& .       ���W@��، إR أن �� Q�! Rال !��-� �Yا� .�V رات?�W7ا� �������N  و!�-� إ(�ان ���@?ة �,
 ��ص�� �V.       . ��&�7اف � �M ،.�Y#�K3ات ن,�? ا3"�7@�ار ا?�WM ّإنMEPP          ��_أآ ��Y_9 ?�N y��M %��& C&���) C�K ،ن���و��

�وض�تLY�� ������� .  
  

��` ا��7���Yآ�    •��FYا� yt����9 .��V B.، ��7?اص�����د ا1ورو���,!�� ���������Rت، ���Y7ه��. ا3ح ��ل، . ��9��_Yا� B#���" %���&
7�ن ��ن$Vود(أC,ا� p9رات، أC\Yاق؟وا) ا��-�  

•  B؟ وهB#W-7ا� �Wت وأن��"�#���p9 �#Y دون ش�&�� ا�& �)�S@� إ(�ان q9 ط��ن ا3!,�د ا1ورو�. ا3ر!�g9d� Bه
�ن� ا�@#�م �V T�8. ا�?JK ا�8ي Q! Rال V#� ا�@S#� ا��?و(� i#� 9,�?��؟g9d� 

  

��*��� �+���  
      �9��ن�ت ح?ل �t#-�7 ا����Y#� آ�#�ً�، (B�_Y ا���ن�YSب ا��#i .V   .وي ا3(�ان�?��9-��ً    -ا� .Mرو��Fا� �� X9�! C�)Cاً   -و ��ن

�م ا�,p9 C ا3ن�7�ر ا��?وي ا�Cو�.h��W@�، و �Yا� .V �ً#��ن#�  ا�,F?ل &�% CKرات ا��^ح ا��?وي . أ9g9إ B#و!-��7 إ"�ائ
��� ! C)C وN?دي_Y� .ا3(�ان .  
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          �� t ّأن .��-) ،�ً#������gي C�Nي     إنّ حX> إ(��ان وK?ا! �� ا�Q� XYة C�#Nاً، ن& C�)C ! أي ��Nا?! R ان ا�#�?م .   � ��N�أ�9� ه
�ت ا�C,7ّYة)R?ا� B�َKِ p9 ��     . ا91�. ا��ئ#�.، V ? هX?م 9�Y� ،< ~ن���ة C�,7ّYت ا���)R?ا� �$� .V ًا !$##�ا?hحR p##3(�ان�V

�ب �?ش(V. ذ�T ا��"��� ا�N?Y � ا�% ا�91 WM(7ا� � X� �#ائC& �_ا91#�آ#� ا1آ ��ر�@Yا�-�اق، وا� .V .ا3(�ان BMC .  
�وض ح7% ا�ن   L! �#�Y& .V �#ت 3ش�اك ا3دارة ا3(�انRو�,Yا� `X��ر ا3!,�د ا1ورو�. . و�> !gV~V +3  Jح�t .7ا�

 s#ص .V 2006&�% إ(�ان Z?Nة وC& p9 �7L�9ُ ن���C�7ر(�  -آ� � !��ت ا�C,7ّYة ا��Cء �dن �ء &@?�)R?ض ا��& � �Kأ O#� .
��C��Yى ا�@��F#� -3(�ان��.، p��9 B��-X#V ا���F-� ا�y)C��F7أ��9� ا����IV ا� B��K1ا %���&-  O#��"~7�� ةC-7������~نّ إ(���ان "��g7?ن 9

�وض�تL9 ف���  . ��hوف إ"7
�� > 9?اص���                  Lا3(�ان#�?ن 1ن ��Mّر C�@V ،O)ر��ق ���L!إ ��@& ��"���ر"�، و�����y�#�-! p�9 <i أن���W ن?و(�� حYY��و�

     ��#��ت ا�7@�?-�Fا� Jن��ه�. ا�-�B�9 ا��8ي ح�p�9 C ا���ن�� �9��p�9 RًC أن !�g?ن ا�@��ارات ا�Cو�#�� أو            ��ن�X9 > ا���?وي، وآ
Tدون ذ� Bئ���K ا�8ر(� ه. ا�,W�� �#و�Cا� ���� أن نqK?7 ��~نّ إ(��ان "�?ف !,�K .      %��& B�Fارات ا�?آ�#�& ،�وV. �9ح�� 9

�7?ى ا��WY?ب ���ن��9 أ"�,� ن?و(�Y��  . CKرة !\F#� ا�#?ران#?م �
�ع &��م      -C��1737و�.  �@C آ�ن ��@�ار ا   �YNd� ��#�ّ�! <�! C�K ح���            -و�Yا� Z8ه� .�V ��� ��9�! ��#Yأه R p�g� ،إ(��ان .�V �#ث~�! .

        ����� "�.ء، و(-�?د ا�� #V دي��F7K3ا1داء ا ��h,� .�V J!أ ��ت ا�7. ح?اه� ا�@�ار � � !~ث#� �9�ش� C,9ود، إR أن �?@-��V
  . QNئ#ً� ا�% "?ء ا3دارة ا3(�ان#�

�د   Xي نCYأح ��دي  أ9�F7K3ا <\�S7ا� ����ع نL!إر ����، ا��%      -، V#7-�ض ��ن7@�د �ً#Y�"ر ،�����، أ�9� B�F!12%   .�V ا�
 p9 �7ب@) <\S7��V ،qKإ�% ح?ا�. %. 20ا�?ا BF! �����دي ا�8ي ه? �F7K3ا ?Y��، R ? V (���. ا�,���N    % 5أ9� ا�ً)?�"

BY& ص�V y�\� .N �����. C@V ن�S، و(-?د ا�N1ر ا�Y_7"3ا ��     أ9� � =�!��) �&��% "��#Q)   Bئ#ً� ا�% ا�@S#� ا��?و(�� و�9
�#Nر��ت ا�@�وض ا�\�"eY� �#�gرف ا3(�ان#�، وا�,8ر ا��FYل، ا�@#?د &�% ا��_Yا� .(    ّنd�V ،ةC�)CN رات�Y_7�"دون إ p9و

       Bg��) 7?"�=، وا��8يYى ا�C�Yا� %��& =L���hV &�% إن7�ج ا��,Yا� p& ةQN�& `�F! ل   % 50إ(�ان 9-�ض� 1ن?MC�9 p�9
  . �,g?�9ا

   ��د(� وحCهF7K3ت ا��آq9 B إ(�ان M p9 B,َ!ُ R^ل ا�-@?��Yط       . إنّ ا�?$�S�� و��9 آ���ى�dV(�ان آ�ن�C�K J أ£ ��ت 9@
  ��#Kل ا�,��ب ا�-�ا^M ل�_Yا� B#�" %�& ،.ض�Yا� .V �#Nر��دة p�9       . ا3(�ان#��  -ا�\L7�"�� ت���B$7 ا�,g?��9 ا�-@?��! C�Kو

� �#�L! ء�W&3 ديا��-?ر ا�@?9. أو�F7K3ا B�L� .     ،ت��"�#�� &��% ه�Z8 ا�� !���وq9 ذ�dV ،Tن &�% إ(�ان أن !L > �~نّ 9_
�Lآ� �� ا�qY7XY ا�Cو�.، �  SV�) .7ا� .  

وCK واyV ا3!,�د ا1ورو�. &�% 9?اص�� ا�-@?���ت �M p�9^ل ا�91> ا�C�,7ّYة إذا �9� إ"��Y7 ا3(�ان#�?ن �����K IVارات              
��K ا�W�� �#و�Cا� ����� ا�?آX�     ��وض��ت إذا �9LYم ا��� &�% إ�@�ء ا���ب 7L9?ح�ً� أ�9ًS)أ yVوا ��g� ،.و�Cا� p91ا O�X98ر(� و

�ت ا�@�ارات ا�Cو�#���W79 .��! رت إ(�ان أن�K .  
�و����           •t %8ب إ(���ان ا���N q#W7����وض���ت؟ آ#�s نLY� ءC���� ات?�WM ذ��ن ح�+ إ(���ان &��% إ!\����g93�آ#��g) s?ن �

�وض�ت؟LYا�  
� أن ن�L� =$Sض  •�#�& Bن ��@��ار         ه��ت دو�#�� أآ��� إذا �9� J���V إ(��ان ��3ذ&���1737&@?    ،Tن ذ���؟ وإذا �9� آ�

�Rت؟X9 ي~�V 
 Z8ه %�& �hV�,Y�� BSV1ا �@)�Wه. ا� �YV ،.ض?ع ا3(�ان?Yا� �X��-Y� < 9 �9و�. أCا� qY7XYة ا�Cنّ وح~� C@7-ن ��إذا آ

 ا�?حCة؟
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