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و�D أنّ . ن.�#ب �A>Bد أ?<)ي ن>#د آ�:�9 8ی�ان خ56�ّ ا�4#ل 2#ل)�1�0/ ال.! آ#ن ال+�ب () و&%$# "! إی�انإنّ إ  
ی.%#رض 2>ّ)ة �D ال.AجNّ اRS8?! ل�:#Q/ خ#�<!، "OنLMّ� Nّ ال�AKة ال�$#:ّ�/ "! ال.AّBل ال<.H#I) "!  2005إن.�#ب 

، لa� b_ ��#ورة ال<.`ل��_ وال.#2%�_ ل��^#م ا�RQ8!، 2004ال.]�ی%ّ�/ �Q/  وأث�#ء ا8ن.�#2#ت. الQ#�W/ ا8ی�انّ�/ الW#:)ة
_�Kَ2ا�أنّ$<# �. D� _��ّ1.W� _�66Wوا ل�Wل1) خ ،_��?RS80/، ه! ال.! ه`�5 ا#W62 : اAآ#ن b$ّأن �ش% g%[نّ الh

�I��� اAنAaی bل b$ّنi2 وا�ال�^#م ش% !WQj� ّنhو ،!�RQ8ج)اً ل��^#م ا _�I���/آ�#ی _ . L[" ّنO" ،lذل _� �Mوأآ
 /�ّ�B>ال gQ#a>ل�#ت، ال#B.ی#ت، الAW.ال n�H /�ّ�6� /6�Sو /�H#" /�ّQ#�Q /Qر#>� n�H b$م ()ر�(H !" _>aی _��?RS8ا

/ ج6$" إنّ الAلD 2#ل�K#2#ت ال<.��a/ والُ<6#لpَ 2$# وQ#�Q/ ?�ق ال>AWر ال<.$Aّرة ل>$/ �]#رآ/ . و�AKی� ال]a6#ت ال<jثّ�ة
أدّت b$2 ج<�%ً# وA$W2ل/ آ�6�ة الn الA<Wن ا8ی�انّ�/، و2#ل�.�>/ إنgBW ال]%g ا8ی�ان! �_ ال<]#رآ/ " ال<]#رآ/ 

الv�? /�ّQ#�W ش%� أنّ$# آ#ن5 �$)ف "t1 الn ال�B#ظ n�H الA��aن#ت ن�a� !" #$W#ن$# �_ دون �6)یL "! ال$���a#ت 
�ّ�RQ8ریّ/ اA$><و"! �%.1)ات ال /�ّQ#Qhا/ .  

  _��?RS8ات اAKخ ،D)اAن، "! الA%6.ی _�^"#B>نّ الO" ،/�ّQ#�Q داةiانّ�/ آ�ا8ی /�ّ�A1ام ال(�.QO2:�9 . و�و() آ#ن ال
وg6W2 إدراآN أنّ ()رة اRQ8م الAMري B� n�H�یl ال><#ه�� () أ56َ�Sُ . خ#�<! ه6ّH _� A) الK�یx 2$�ا ال�AIص

0 _H ه_، ?#ول خ#�<! �2#ء إج<#عAل1) 2#ل ،D6K�0!، و2#لAل}رث ال !Q#Qأ gآ�رة آ<AMال Lه�iح و�RSإ xی�
/�ّQ#�Wت ال#�#W1ال)ول! ا8ن �ث�i.2$�ا . �>#وزت ه�6/ ال)ول/ وال NWإث6#ت ن� Nن#a�O2 ال�ي ~"#B>ال !Q#�Wوإنّ ال<>�9 ال

!?RS8ا _� /�ّH�وش Rً�M>� L)ن أAaل_ ی L1Bديء وال%��� (#د. ال�ال t2�اد ال<%#دی_  إنّ ه�ا ال�"h2%� ن�9 ا
 N1�6Kانّ�/ و��ویّ/ ا8یAال� /)#Kن#�� ال�2 LM� ،ی#ت �%ّ��/ ل��^#مAأول D� _�#�.إ�$#ر ال nال !�RQ8ا?/ ل��^#م ا�S

  . ال%aW�ي ال<L>.B ال�ي إآ.gW دH<ً# إ�.) 2%�)اً و�>#وز دوا:� رج#ل ال)ی_
?~ ?�س الAMرة ه�ا ال.AجNّ وهb ی.A��aن �D آb$�R و"1ً# ل�لl ال.AجNّ، و() �. إنّ الAMرة 2)أت �.AّBل ل.�H �6I<#نّ�/  

 /6Wأّ�# 2#ل� ،N>���� _a>ی � La[2 D>.<>�2_ ال�^#م وال t2وا�ال �(�H 5>KّB� ج! ال�يAلAا8ی)ی L1Bال _H نA�ّ�.ی b$ّأن
  . لL1B ال�A1ّ�/ وال.AّKر، "Oنّ ا8ج<#ع � ی`ال Q#:)اً

  Q8رة اAMال (�.Wو�b:#Hث/ دRث nال ،_�^"#B>ال �ن^ !" ،/�ّ�R :!جAلA�a.ر الAّK.�0!، والAل الR1.Q8جّ�/، اAلAا8ی)ی .
  . وn�H ال��b أنّ أولn ه�� ال)b:#H 2)أت ��$#ر، "Oنّ ال)H#�.�_ اhخ�ی�_ � زال.# (#در��_ n�H ال�B#ظ n�H إQ.1�ار ال�^#م

  � N>�.Qان ال�ي إ�ر:�9 �2)یّ/ 0$ g.a� ّال%#م إن !" NWد أ?<)ي ن>#د ن�A>B2003#$ل/ �>)ر ا8ش#رة إل�#? Aه ، . v�?
 gWB2 #$��H �َ�آ#ن () أُآ �ة "! �2%/ أش$(ّH L:#W� /<ل#%� n�H أث56 ()رة ،N�12#Q فRخ n�Hأنّ أ?<)ي ن>#د، و

!ّQ#�Q2%‘ أو&#ع إداریّ/ و ~.a� /(#ت ج)ی)ة "! �)ی��0 x[یّ/ ل�aWH ت#�aء ثRخO1ّ)ة، آ%���Wت . >1#ت ال#��WB� ّإن
�.>#وزةً ال.�I1� ال<�M�  H#W>2-)ة الB�س الAMري -Q�ی%/ آ$�� آ#ن5، و2#لxB الQ#�W! ل�:�9 ال�6)یّ/، b%.Q و��.]�

  . ل�+�g ل}دارة ا8ی�انّ�/
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  � /�Aa? b1)ی� lن$# (�#دة أج$`ة ال)ول/ وآ�ل#a�O2 ّأن g%[ل� /^"#B>ان ال�ت إدارة 0$�1) أ�$َ" ،lو"%#ل/ ول�ل /Wن#<.
  . 8ی�ان

  �Bد ال#I.)8ا ABل نAّB.ال L�$W.ال<�#ل�_ ل _�^"#B>ر ا4ن �2_ الAّK.2)أ ی _�#aال ��ّA.ا8ن.1#ل��_ "  -إنّ ال _�^"#B>ال "
ال�ی_ ی)ا"%Aن I� _H#لQO2 b$B.�)ام " B>2#"^�_ ال<)رQ/ ال1)ی</ " و�2_ أول�l ال�ی_ ی<a_ أن ن)AHهb  -أو ال�ا�<#���_

ولb �%) ال�B#ة الQ#�Wّ�/ ا8ی�انّ�/ �Aج$/ 2#ل]x �2_ اRS8?��_ وال<B#"^�_ 2%) ا4ن، وإنّ<# �Aجّ$/ . ` ال�^#م ا�RQ8!ل+
NWن� ~"#B>ال �aW%>ال g�) !" D1د ج)ی) ی(B� t�2 . ّان��_ ال>)د " إن�ا8ی _�^"#B>ال" bی/، ل��W2 /"#BIال b$.61ّآ<# ل ،

ال��I! ال�ي ی)�� ال�<A اI.)8#دي ال<n�H !�6 (#H)ة ا8ن�.#ح n�H اM.Q8<#ر اhج�6!  ی��Aا Q� إb$2#<H 2#ل�<Aذج
  . وال.B�ر ا8ج.<#H! وال1M#"! �_ ج$/، �D الA�1د الQ#�Wّ�/ �_ ج$/ أخ�ى

، وه! ال�I/ ال.! إ�W<5 2$# "ال]�K#ن اhآ6� " إنّ أ���آ# ه! ه#ج9 ال<B#"^�_، و() H#ر&Aا K2�ی1/ �# إدان/   
، وه! "ال�W#ر ا�RQ8! " و"! الAا(O" ،Dنّ Q</ الAMرة ال<%#دی/ ��h�آ# آ#ن () �g6W 2$#  . لAMرة "! A�Qا�$# اhولnا

"6ّH (1�ت ال�Aاة ل��W#ر ا�RQ8! وال<K6B/ �2#�<! . 1997"! ال%#م " اRS8?ّ�/ " ن�9 ال<><HA/ ال.! إر�)ت ال%6#ءة 
و2#ل%9a، . ر&/ إی)یAلAج�ً# ��h�آ# ولi2 b1� bي إنR1ب، �$<# آ#ن نNHA، نAB واش�H_K_ إن.1#ده# ل��أQ<#لّ�/ وآ#ن5 �%#

ی�ی) ال<A^"#Bن ال<��.ABن ��1Hً# �1)یb أن�b$W آ��6/ �%.)ل/ و�.�Aّرة ث1#"�ً# و(#درة n�H ال%<L آ<B#ور ��1K! ل�+�ب 
  . وخ#��h /Sّ�آ#

  �I.ّ>ض الA>+وال �Kرك ل��(� !�RQ8ل إنّ ال�^#م ا�AB� /�ّQ !" /��2 Lآ Dی� � Nّأن v�? ،ال>)ی)ة N.�ّ<ا��.QO2 _�
إنّ . إذ أنّ الB�س الAMري هb ال<L1% اhخ�� ل��^#م ا�RQ8! "! أو(#ت اhز�#ت. ال<6#دئ ال<i2 ،/^"#Bي ?#ل �_ اA?hال

 Aه Rًaش !�M.W� �أآM� اhشa#ل ���1)یّ/ ل��#شW.ّ�/ وال�ي B� /�ّ�>H)یv ال�#شW.ّ�/ ال.! ی.H b�&$# ا4ن ل�]%g ا8ی�ان!، 
وn�H آL، إنّ ه�� . ی�ی) أن ی�ى ال�^#م ا�RQ8! ی�]� أN.B�Q ال1<%ّ�/ ال<jثّ�ة وذلl لD>.<� D�I ��.`م إل.`ا�ً# ش)ی)اً

Aری#��Q أAQأ �  . ال��&ّ�/ ال>)لّ�/ �# ه! إّ
�.>��)، ا8خ.�#ر ول%<�ّ�/ ال.aّ�� ا8ج.<#H! ل�1#دة ال<W.���61_ وی1ّ)م الB�س الAMري ا4ن نHAً# �_ ال<�I#ة ا8ی)یAلAجّ�/ ل  

/�ّ�RQ8ریّ/ اA$><ال !" _�^"#B>ال-  b$وإدخ#ل b$:Rی1/ 8خ.�#ر ز��یّ/ ( وه! 0�W2 ( !ان�ال�^#م ال<#ل! ا8ی nال
  . ال+#��

و2#ل�.�>/، وn�H ال��b أنّ ال1#:) اn�Hh ی%.6�، "! آL لB^/، أنّ الB�س الAMري هA ال�<#ن/ اhوثx لO" ،N.K�Wنّ   
إذ یAاLS الB�س إQ.�ا��>�.N لa! یAّ) �6Iة . ال%R(/ �2_ ا8ث��_ یA.Bي n�H �1)ار � i2س N2 �_ "1)ان ال1M/ ال<.6#دل/

 g6Wأن ی L>.Bال�ي ی ��h1ّ�/، ا.W�NWن� n�Hhل�1#:) ا n.ّ? x�1ال . /�I.ّ� /ثRث �S#�H _� /�ّ<ا���.Q8لّ� ه�� اi.و�
xوث� La[2 #$�%62 . ت#a6ي وش�Wد ال#I.)8ا n�H b$د�#�Q _� ة(ّ>.W>لّ�/ ال<#لّ�/ الR1.Q8ا nال (�.Wوّل، ویhا �I�%ال

gی�ال.$ .R1.Q8درج/ ا Aوّل، وهhا D� زمR.ن!، وال�ي ی#Mال �I�%ل�9 ال n�Hhأنّ ال1#:) ا v�? ،س�Bو?! ل��ل ال
) وهA ال<6)أ ال�ي ی1ّ)م ال)ی_ n�H الQ#�W/ " ( و�ی/ ال�R� " N�1ذهb ال)ی�! ال]�H! الA?�)، إذ أنّ الB�س ���AK6ن 2<6)أ 

n�Hhا (:#ش�� ال1 _� �Mة ال<>.. أآ�aW%ل /%)ّA.� ��� /�ّ�>H ل#>a.Q8 b$1ی�K2 bري هAMس ال�Bال<)ن! وإنّ ال D>
  . ا8ی�ان! ون]Aء �>�aWH !Q#�Q 9�ي، وهA إ?.<#ل 2#رز

وa� #>��2#"� 0$�ان hجL ال.D�6K ال.>#ري وال)یO" ،!Q#�A�6نNّ �_ ��� الAا&� Hّ<# إذا آ#ن ال�^#م ی)رك آb أنّ 0�ی1/   
�Kوال� A$6[ده# ل�A$ض ج�ظ 2$�ا. إدار�$# ال)ولّ�/ �%ّAB�� ازنA� م(H (ص ل1) 2)أن# ن]#هAI. ال� �و�_ وج$/ ال�^

ولa_ . ا8ی�انّ�/، "Oنّ ال)H#�.�_ ال6#(�.�_ ل}R1.Qل ال�0A! وال.AّKر اI.)8#دي �R>aن 2%�$<# الK2 �%6�ی1/ %�60ّ�/
"! (�g إQ.�ا��>�.$# ال<O" ،/�ّ1.Wنّ إی�ان  -�D إ�a#نّ�/ ال.�آ�6/ ال%aW�یّ/ -�D اQ8.<�ار D&A2 2�ن#�>$# ال�Aوي الA>Kح

Aّض ر�6.$# 2#ل%R(#ت ال.>#ریّ/ �D ال+�ب، آ<# أنّ$# �A� !" �1اج$/ ال%#لb "! ال�B^/ ال.! �%.6� أنّ ال.D�6K ال.>#ري �1
إ2.)اءً  -إنّ �L61.W (Aّة ال><$Aریّ/ اn�H !$.��Q /�ّ�RQ8 ال<W�ح ال)ول!. �W#ل/ ?#Q</ 8زده#ر ال�^#م ا8ی�ان!

  . وAQف ی^$� �AّBل 0$�ان g6W2 ذلl، وی%�b آL إی�ان! أنّ ه�ا ا�h� Q8#2_K .!>.?.�ا��>ّ�/ ال.! Q..6ّ�#ه# واش�
  

  . �%�1)ات إن.�#ب أ?<)ي ن>#د
هA اhآM� W?<ً# "! �#ری�  2005، آ#ن ال.AIی5 "! إن.�#ب H#م 1997و2%) إن.�#ب خ#�<! ال<�.I� H !"#م   

/�ّ�RQ8ریّ/ اA$><ال .RًS#" ًا(? Laّل1) آ#ن ?)ثً# ش .�H #>� �Mل ال�#س أآA1H n�H ذ ا8ن.�#بAB.Qل1) إ ،/�>B2)أت ال #�(
#ً%)ّA.� ال)دوؤة . آ#ن !" N.نّ �]#رآO" ،/%2ا�ال n.ّ?و /Mل#Mال Nدور� nولhا Nدور� !" n$أنّ أ?<)ي ن>#د أن b��ال n�Hو

والn ال<�اA.Q ( _��Qر �>��S 9#ن/ ال)( الM#ن�/ و"Aز� ال�$#:! ی%Aد ال��La[2 N�" L آ�6� الn ��ا(6! ال�^#م 
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و() یAaن �_ ). أو ال<���]�#ت ال<.Baseej  /HAّKالB�س الAMري و ( ال%aW�ی�_ وشN6 ال%aW�ی�_ "! أج$`ة ال)ول/ 
ل6ّH (1� ال<>.<D ا8ی�ان! H_ ن�I2 NW�ا?/ �#ّ�/ و2 v%2�Q#ل/ . ال�iK ال<<�5 إH.6#ر ا8ن.�#ب وآiنj� ،/0#W62 ،Nّا��ة

�_ الA1ى ال<B#"^/ ال<.A? /1�ّBل ال1#:) اn�Hh، وه! ال%<Aد : ونB_ ا4ن ن]$) ��#"�6K) _�2 #ًW_. وا&B/ الn ال�^#م
ال�1�ي ال�ي ی.iلّ� �_ شa6#ت الB�س الAMري الA1یّ/ �_ ج$/، و�_ ج$/ ث#ن�/ �2_ ال6�ا�<#���_ ال�ی_ ی.iلA�ّن �_ 

RS{ج/ ل#Bون ال�ا��0_ ال�#(<�_ ال�ی_ ی�)A�a.وال _��?RS8ياA1ن! ال#<�W"ل رA? اA1�ّB� _دیّ/ وال�ی#I.)8ت ا#? .  
وn�H �)ى الM<#ن! A�Qات ال<#&�/، ��اجD اA�?RS8ن الn الAراء، الn ال<>.<D ال�1ّM وال<K<�_ �_ الRKب،   

_��W�:�ا ?��#ء خ#�<! الAی_ وال��#ن�_ ال�ی_ آ#ن�a�>ال<. ال D>.<>ات، (#م الA�Wال l�� Lل آRوخ Nّأن �" )ن! 2%`ل إّ
 !1�1Bال D>.<>دیّ/، "ال#I.)8ز�#ت اhا _� bه��� _� �Mا أآAن#H _ان!، ال�ی�ا8ی g%[یّ/ ال�Mل أآ`H !�%وه�ا ی ،

/K�Wال�ی_ "! ال lأول� L6َ)ِ _� �>.W� La[2 b$ه�#<� b.وال�ی_ آ#ن ی .  
وg<[2 . #ن �M#2�اً 2%`م و?ّ.n �.`ای)اًل1) أ9Qّ أ?<)ي ن>#د ره#نN الn�H !Q#�W ال<i2 /^?Rنّ ال^�b ا8ج.<#H! آ  

ال^�b ال�ي هA ا4ن أآ6� �<# آ#ن H !" N��H$) ال]#�، و2#8&#ءة n�H ��#0� ال.)خL اhج�A2 !6اKQ/ ".� اI.)8#د 
، )ال��B_ الn ال<#&! ( ا8ی�ان!، وهA �# ی��g �%#ر&�A ال�1#م N2، إL+.Q ر:�9 �2)یّ/ 0$�ان �W�Q/ ال�QA.#ل>�# 

  . 0#ت وال<�#وف، وال.! � �`ال �Bّ�ك ال<Aا��0_ ا8ی�ان��_ ال%#دی�_ا8?#6
   Nّنi2 ر�#I.أ?<)ي ن>#د إن �Iن�/ " وی#Mال /�ّ�RQ8رة اAMال." b$ه�#<� b.نّ ال�#س ال�ی_ یO" ،ريAMس ال�B6/ ل�Wو2#ل�

و2#لO" ،/1�1Bنّ شa6/ الB�س الAMري  .�_ ِ(L6َ ال]#� "! الx2#W هb ن�9 ال�#س ال�ی_ ی�A�ّن �5B وi0ة أ()ام ال<Rل��_
/K�Wد رج#ل ال)ی_ ال�ی_ "! ال#W" /إدان n�Hل��_، وR>ال /%>Q NیA[� n�H #ره#I.5 إنWQأ . (? nال _��K�� نAaو() ن

  . A? (�%2ل A" /%�60ز ال�:�9 ال>)ی) و�%�1)ات ذلl ال�Aز إذا �# أه<��# ه�� ال�K1/ ال�K�ة
أّ�# �# هi� Aث�� ه�ا ا8ن.�#ب n�H ال.AاLS . آM� �_ أي ش!ء �خ�، ه`ی</ ل�<Rل��_ل1) شA" Laّز أ?<)ي ن>#د، أ  

لQ (1#"� ثRث �ّ�ات "N�#�? !" t1 . ال)ول!؟ "<_ ج$/، ل�9 أ?<)ي ن>#د ال]�� اhآ�i ل.<I� L�M#ل� إی�ان "! ال�#رج
/ ال�Aویّ/ الn ن`اع �2_ ال]<#ل و�_ ج$/ أخ�ى، �_ Aa�Qن أ"�L �_ أ?<)ي ن>#د "�AّBل اhز�. الn خ#رج إی�ان

  وال>�Aب ?Aل الA>2 xBا�S/ ال.A�aلAج�# ال�Aویّ/؟ 
الK#(/ " �Iَ)ق " ی<N�a أن ی�%g دور  -و�D ال���ّ�/ ا8ی)یAلAجّ�/، ال.! �bّ �1)ی<$#، "Oنّ أ?<)ي ن>#د ی�#gQ ه�ا ال)ور  

  . ال�Aویّ/، آ��QA/ ج�ب ل��A1ّ�/ ا8ی�انّ�/
أوًّ�، إنّ إی�ان �<.b�>I� _B . / ا8ی�انّ�/ الI#�)ة AI�2ص ال.AّKر ال�Aوي أث5.6 "%#ل�.$# الn ?) 2%�)إنّ اQ8.�ا��>ّ�  

وأخ��اً، �6I� #�(�H ال<�#و&#ت S%6/، . ث#ن�ً#، �)H! ا8نBW#ب ��2<# ه! "! ال^.�� /1�1B� "�S.$# ال<R:</. ال+�ب
و�2لO" ،lنّ إی�ان �%K! ا8ن6K#ع i2نّ$# �.�اجn�H D ال��b �_ . �انیA1م ال)یA�Q#�A�6ن ال+�A�2ن RW.Q8#2م ل��6#ت إی

  . و�_ ال<L>.B أنّ أ?<)ي ن>#د AQف یW.<� 2$�� اQ8.�ا��>ّ�/. أنّ$#، "! الAا(n�H LIB� ،D ه)"$#
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