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�ق ا�و��، �   ��A B/5'  Cنّ ا�35<=> (;. أآ9� 78 456 �3"ات '&% $1آ/. إدارة ("ش '&% $#"!  ا�) <D&EF8  ;D�G) .
5�/Gً=)G� 7، وه/35> ا�حKاب  �C"ارثO5�ا <;/��ا R� </&/S�G3Qن، P;"د ا��T="ة ا�ل اVاق، إذ�واشR� 7>3 ا�;

%Y"D�ا <�G% ح�ق ا�و�� ا���G) Z;أ8"ر د� GO&8/>، آ[�Tا .  
�ان/>   !T]8/> ا�Tر!> ا"O5[�ا ^=$ ،%Y"D�و�� ا Rم ا�3_. و�"]O�م اG85. �=� أa! b� GO8G G5;3/^، وإن�ا Rآ�/8�

8�Gآ  ا. أ!K!K;$ Gًd نD"ذ إ!�ان �R ا�35<=> إ�G>Eع e&f R� g=$ /"م�ان ا�!Aى��QC�ق ا�و�� ا��78 ا�#�وب  -�
�اق و�G3Qن، ا�% ا�E#.ي ا�R� R38 اا�ه&/> ا�RE $&^ ا�;Rر�GD�ا k/&F�- �Gآ  78 و78 ا�F$ e;a/  ح  أي 78 هlm ا�5
�انOn ونG;$ دون .ZنGء، آG3ا�ث lmه Rو� eQq) ار�5E�A) زK;E$ ان�On ة"f  s8.=$ ^f"E! b� يm�3"وي ا�ا GO]8Gن�)

<5_E35�ت اGجG]EحTا buدرة ' رGa�اR�.و�ا g5E]5�7 ا .  
�R� lG ا�;Gم. وf. وgY هmا ا�E<"ر ا�6/� ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة �R 18زق   �G) 9"رة�ا ZحGnأن أ m35� 1979 ZنGآ ،

Yأو وا <qنG]E8 �/u تG�G/� <&q&� %&'  5;�ا  Pة $"ا.#Eّ5�ت اG!V"�انا�On lG]$ <# ..fة و.#Eّ5�ت اG!V"�ا Z�وGح ،
،<D&EF8  اح�8 R� Rان�!Tم اG_3�G) <حGnTا- GOأن %Eح، <Q�G35�G)ي�Cq'  5;) ى، . ، ه.دت�8�اح  أ6 R� Z&5' G5آ

�ان �&#. 78 نD"ذه'&% On ة�PG#8<=>35�ا R� G . w]3$ b� 7C�Tم ا.' GP"a6 ،تG)رG=5�ا lm78 ه Gً!أRE�اء، ا"Eح  V
�ا$/[/> G/6ر �R ا�[.ل ح"ل ا�Eال إ�K$<�G/q lG]$ ان�  . إ!

�ا$/[/GOE 78 ا��D  ا�% ا�'&%   E�A) �/CDE�أن $;/. ا GO/&' ّنA� ،ان�. وإذا G8 آGنZ ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة E)  81$.ج/7 إ!
�!e، آG5 أنّ نD"ذهG ا7C5! V R5/&fT وgY ح. �G�s�O5]"رf Zfو R� ولK$ 7� </8]�Tأن. !> ا e[! 7>3اش"�  e3]E$

،</#>q�ا(> اm]�ا <!�Cq;�رات اG/F�ن/>و اGC8اء إ��و�GYTG) <n> إ�%  إج� وذ�A) GOE�G/� xحE"اء إ!�انG#8دثGت 8
� w�Ga�اج ج.!.ة�Dإن <�G/ . إذGO/&'،ًأن $=.م  ، $#.!.ا </�G8"&Q!.�ت اGf[;�ف اG3{E�T <P��ان �On R� 7//$G5uا�Q&�

�G/f <Pم ']f> ج.!.ة g8 ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة، �/C"ن"ا �f"8 R^ . واGaEfTد!>D) 7/#&qE8 ،7//$G5uا�Q�نّ اA� ،اmCوه
bO#�Ga� ="ى�ازن ا"$ e&f <�وG#8ان و�On R� 7//�GC!اد��اف و. !bO3Cّ5 78 $#//. ا�E'ن إGآ G5&C� lmO) ع�اش3<7 أ�

Q>E� BSG=#�ا/ dأ� ��ق أو�<R ا�آ9� G=8و <8�GO، آ&G5 آGن ا�8�  . GO$Gf[' g أ6/�اً g8 '.وهG ا�
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� 'Gدة '&% أنّ    a! 4 ج"رج ("ش/S� - "آ  ا�G/Fرات 8"ج"دة '&% ا�<Gو�>"'Y"8 |fG3! G8.3"ع إ!�ان، �Aنّ ا�
� bO8 آ9/�اً (1نّ واش3/u ��&Z آ  ا�<�ق $mآ/� G8 ان إذا�On .Y ="ة�م ا.FEq$ .f 7>ى�ح=/=>  وهmا ا�D~! .!.OE . ا�6

�! اًأنّ ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة G/6 x&5$ VرCq'Gً /;fوا Gًان��(Gت أ8/�آ/> Y . ،<&5E#8. إ!Y 78 <!3"و�ا GO=ا��8 <!G5#&�
�هR� G آ  ا�Q]د ووR� GO;Y أG8آZ#$ <=/5' 7 ا��و(m�A� ،xنّ أ!> ه[G5ت أ8/�آ/> �/C"ن . رض'Z&5 إ!�ان '&% ن

'%&' e&~E$ أن GO/&  <!رGQFE�Tت اG8"&;5�G) <&a�ت ذات اG!.#E�ا)gf5"ا�;9"ر '&% ا�ا </D/آ( </Eq&"ج�ت اG!.#E�وا ،
 <CSG��(GO(ا�Y </D/آ) .(E'T7 اC5! Gً{/ش Gً8دو Zq/� </آ��ت آGرث> ا�;�اق، �Aنّ اGQFE�Tرات ا�8/Oأ� G8 eq#Q� دG5

e]! G5آ s/&' .(/�[5�5"ح اn RO3$ 7� <#جGن <!�Cq' <)�Y %E#�7/  3"وي؛�ا� bهK/D#$ %&' �=�  5;E� <)�d�ا lmO
x�m) مG/=�ة وا��ام أT  f�KEاG8ت إ!�ان �G'T  Rدة إن�Gء ا�5"اgf ا�8.5Eر(.رج> إحG�EنT#. 78 ا�ه.ة اG;8 .  

   ��حsE وز!Efي إm�Gوط، آ��  ة ا�GFرج/> آ"ن.و�/Kا را!4؟ G8ذا '7 '=. ح"ار 8
�ى ا�% ا�G8م 'G8.3 أ'&Z3 (1نّ ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة C$ .f"ن Eq8;.ة R�2006 أ!Gر Qذ 6<"ة آGF$A) Z8Gf 4!ا أنّ را.) ،

إV أنّ . /"م�&5�Gرآ> �G#8 RدثGت E8;.دة g8 إ!�ان (�1ن ا�1q5�> ا�3"و!> إذا Z=&' G8 إ!�ان أن�<> $e/aF ا�/"ران
 V w!�aE�ح=/=> '7ا �Qّ;! ان��R أq) . G8/<> ح"ل إ�=Gء ا�q]ح  آ5�C&> و!a"رهG ا�K3اع (/7 ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة وإ!

�، و$G=8 e&>Eر(> أآ9� ش5"�/>/9C) B5'أ R7 ه!.&Q�ا$/[/> (/7 ا�E�Tوا </�G/q�ت اG�[E6Tنّ اA� ،gf"ا�ا .  
   <uGqEq5�ا �/u gSGf"�ا lmه g8وG/q�ع اG3P 78 ��ونs ا�G/Fر ، آGن آ9/! G8 "#ن ن")m]3! ؤوا.) .f آ/"ن��> ا�8/

s/&' اض�E'�� </&)Gf  fاء: ا�"EحTد!> . اGaEfTت اG)"=;�وا R�G8"&Q!.�ا �~d&� b_35�ا B/Q>E�أنّ ا "O� ،bO&8أ G8أ
�، �/�دي ذ��x/�دي ا�% G=8و/a=�5.ى ا�9> '&% ا/QF�ة وا�!���ان ا�On �>6 <8 8> إ"C% ح�ا <!GO3�ا R� ��ان/> أآ9!

  . د!5=�اn/> وأآ9� إن Gً'G/a�Ga5�w ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة
�ة (�1ن إحE"اء إ!�ان �/Zq ج.!.ة   CD�إنّ ا .ZنGآ ،��C  أو (�6Q� Rه lm78 (.ا!>  ه </;f"ا�ة ا.#Eّ5�ت اG!V"�ا <�G/�

 7/)K#�78 ا RSG3ث b'.) Z;E5$8/>، و[�Tر!> ا"O5]�ء ا"�و�bE! RC د'b هlm . واشR7>3 �) ا�[O5"ري وا�.!5=�اRn(ن
�ة CD�8>اGت هVؤGq$ %&' د�� نD"ذهG 78 6]ل و�SG  : ا�/"م (a.ق، �Aنّ '&% ا�5�ء أن !�ه  (GC8TGن إحE"اء دو�> 3$

� GQ8ش�ة، آ.'b اTرهGب، $5"!  ا�Q.اS  واTر$GQط (1حKاب ش/;/> G6رج/>؟ ه  �CE"ن دول أ6�ى �R ا�35<=> /u
V"�ة ا.'Gq5� ة.;Eq8 ان؟�  !Gت ا�Eّ5#.ة '&% 'Kل إ!

�'> (1نّ ا�["اب '&% هlm ا�GqEؤVت ه" إذا    q) رك.E� GOنA� ،</=>38 <=!�>) GO&Sرس (.ا.E� 7>3واش ZنGآ]"آ ." Vإ
B/5' يK!�u x�) ، !"n Zf"�8>، و"C#8 ZنGآ/> آ�، F�1979]ل ا�!Gم ا�و�% ا�RE أ'=ZQ ث"رة . أنّ ا��G/q> ا�8/

� edu وه"سO� ان ا�� m8 R8[�Tهً]إ!/>6  C�) GًD&C8و . <)G95) ان��ت ح.ود إ!QE'آ5> إG#�.!3/> ا�ا <QF3�G�
"ّ�� ا�9"رةl، و(.ت هlm ا�GD&F8.Q5) <8KE&8 <QF3ت G8ضٍ 8!.a$ أ .R5/&fTم اG_3�ا ZQل، �=. أثGو'&% آ  ح  �أنs أآ9

�ب . !> G� R� Z$G8حGت G;8رك ا�;�اق �R ا�G59ن/G3تGE8ن> gf"$ G58 ا�5]�/"ن، آG5 أنّ b_;8 أح]م إ!�ان ا�9"ر#�G�
 GO$G5"حn مGان وأوه��اف (#.ود f"ة إ!E'T.!3/> '&% ا�ا <QF3�ت ا�Qاد أج.~) g8 <D&C5�ا)GO=/Q>$ 7C5! V RE�ا( V 7C� ،

5�اً m38 ذ�x اEq8و Rآ��ار E8[5.اً �R ا�G/Fل ا�8/=E��� <'K'K8 ة"f ان��#/7، رbu أنّ إ!�ان !Kال ا�OD5"م (1نّ إ!
�د إR5/&f 8&#"ظD$ %�ا %;q$ b]#�ا <>�"E8 ة"f ا�ن Z#QPوأ  !"n 78ز m38 <!> ث"ر�دو GO7 آ"ن' ZDf"$ .  

   � ،��ة اTحE"اء �b $;.و(6� %3;5C� ّنA ' ZDf"$ ان��ة، �نّ إ!E� m38 <Q�G38ة.�، 7 آ"نGO دو�> ث"ر!> 8KE&8>، و(
GOE8"Cن5"ذج ح �!.aE) ."�ا Rو� ،gfاءا"EحTة ا�C� w]3$ b� Gً=&>8-  Q=Eq5�ا R� حG]3&�  fأ <P�� GO!.� GOأن G5آ . GO&�D�

�نGO]8G ا�3q"!> دارةث=Gً ج/.اً �R ا�G=Eر!�اTآGن 8") �، ا�m$ REآ� (G�aDE/  د'b إ!�ان ا�[Gري ��رهGب و$#mر 78 $<"!
�&d  ^f") Z~� ا�8/�آf R.آG5 أنّ ا�;="(Gت وأشGCل أ6�ى 78 ا�. ا�3"وي�Rان�!Tك ا"&q�ا �/q�ا . ،x�وا��"أ 78 ذ

6�8�اً، 6<"ات $[;  �/�G> اTحE"اء أf  إ$GFذ إدارة ("ش ،</&'G� . ان�5�"رة Kuو ا�;�اق ا�q=/5> أ�Gدت إ!�
K!K;E)Gان ه�  . ا�حKاب ا��/;/> ا�.ا6&/> ا�g8 <DnG;E5 إ!

�/;> . '&% ا�;�اق و!;5&"ن آ="ة 8"ازن> �&="ة ا��/;/> �R إ!�ان �=. و�% ا�78K ا�mي آGن !s/� 75/O ا�3q> ا�G!"fء   �
ا�.'"ة  حKب -G]E8نq/7، إV أنّ ا�حKاب ا��/;/> ا�=/Gد!> ا�5"ج"دة �R ا�R� <>&q (~.ادو q38[7/5 ا�;�اق (G�GCد !C"ن"ا

�ا -وا�5[&4 ا�'&% �&9"رة ا�T]R� </8 ا�;�اقOn g8 </3&'و <#!�P �)ت ورواGf[' GO�دة . نGf ّ1ن) x�ذ R3;! Vو
�Tر!> ا"O5]�ا ا"Oأن !"اج .;QEq5�7 78 اC� ،</ان�!Tا w�Ga5�ا w�Ga� bO#�Ga8 عGd6T 7!.;Eq8 [.د�اق ا�]8/> ا�;

�ق ا�و�� �/=^ ("جs إ!�ان ا�/"مآG5 �/4 هG3ك . �a5&#> واش3<7��G�E=&/. ا�<"!  . '&% ا�رجw أي (&. �6� �R ا�
 gQE5�اء ا�8ا���!<Gن/> و(Q�ر!> ا"nا�Q8Tة،7 78 ا.#Eّ5�ت اG!V"�78 ا b78 ث،Gً/F!رG$ ا Z>'أ k/&F�ا R� ب�5�G!� ا�;�
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KهG '7 إV أنّ �&"ك إدارة ("ش ا�OE5"ر وا�;3/^ و'[. $bO ا�GDر�/> ا�="!>رGDGر�R، درج> 78 اE�T=]ل إزاء جا�
� آG5 أنّ. Gت ا�Eّ5#.ةح<b ا�9=> ا�.ا6&/> (=.رات ا�"V! إح]ل ا�q]م �R ا�;�اق�E35�ر ا";� (G;5داة ا�8�آ>  ج;  ا�

GO/Yاج. '&% أرا"E�G) </آ��=. . ا�8"ر أe;P '&% حG8"Cت ا� <=>35�O]> ا�G;Eون g8 واش3<7 وا�G5qح �&="ات ا�8/
�!> �R ا�lG/5، وآm�f x"ا'.هG ا�E5"اR� <;Y دو#Q�ا GO$ا"f ءG=)درة '&% إGf ة.#Eّ5�ت اG!V"�ن ا"C$ GO/&' دG5E'T7 اC5! ل
� Q#8"(> ج.اً/u GOآ"ن eQq) <=>35�ا R� مGوج"د ه GO� ن"C! أن .;QEq5�78 ا GO3C� ،Z!"C�Gش;"ب آ  Qf 78  ،<=>35�ا

  . و�نQ$ GO.و شGذة وE8&"ن> ج.اً (G� <Qq3�x&$ eF3 ا�35<=>
� 78 دول ا�k/&F ا�GDر� R�GO ث=> (.وا�g إ!�ان ا�ن أآ9   /9C��>F�78 ا ��ار =E��� <'K'K5�آ/> ا�و(m�x، . ا�8/

GOEO78 8"اج Vُ.) ان�  . $KEا!. f"ة إ!�ان، و78 ا�5�جw أن !GEFر 8�G!� دول ا�k/&F ا�g8 ^/CE إ!
'.داً 78  إدارة ("ش �[&Z ا�;Gم ا�RYG5، �;&% 8.ى. (�1ن أن�<> إ!�ان ،نD&EF8،Gً Gً/Qq آb أنّ ا�g5E]5 ا�.و�Q! R.و   

/Sا��انا�G=3ط اTجOn .Y </;!��E�م 8[&4 ا�: > اGf ،7>3ار واش�Pل، و'3. إG95�ا  /Q� %&' ان�78 ا�.و�A) RنG=Eد إ!
 B/&;$ GO/&' w�3"ويوأ�ا GO]8Gن�) .bu�ا�ن $.'b  ا��A� ، <!K8نّ f&> 78 ا�="ى ا�;_G]3%5حGت ا� هlm و'&% آ  حGل، و(
�ض '="(Gت 8ُ�Tر!> ا"O5]�ة '&% ا.O]</8[� ./�وx�نّ  4 ذ� G5وإن ،bO� دئGQ8 V وس��نq//7 جG3Qء أو أنّ ا�D�نّ ا�

GOا�="ن"! V 7>3ء واشGD&أي  ح�5n"حGت إ!�ان ا�3"و!> $�GQ�   C� <Qq3�bO،. 1نّ إ!�ان $�O$  C.!.اً رGً/q/S وGً#&8( ا�
3C� نG=&=8 نG!.#$ ،بGره�� GO&/8 %Eوح<]�G;5&� ن[)Gf G5O .ة�ED�ل ا[F� �% 78 ا�ت ا�وG!V"�ا ZنGردة، آGQ�ب ا�#
� sq!.C$و b'.�ا g5درة '&% جGf ة.#Eّ5�1ن ج  ا�) 7/=&f ن"اGا�ورو(//7 آ GOSGآ�إحE"اء اG#$Tد ا�R$G/�"q، �نّ b_;8 ش

�آ//7/8�Gت آG/�"q�ا Gً8G5$.  G8ل أG#�انا�78 أGf.Pء ا�"G!Vت  و(G39E�Aء إ��A� ، /Sن f&>. �&/4 آm�x ا�/"م g8 إ!
Eّ5�انا�On 1ن�  . #.ة !Q.ون f&=/7 ج.اً (
  

������ ����  
� �/�G> إ!�ان/> أذآ%، ![e '&% ا�=Gدة ا�8/�آ/"ن أن !Q=E&"ا   !">E�، Vً8;ّ/،أو <O!�آ="ة  />!�اناG <35/OT�آ -3>ح=BSG آ

�ح ا��qال '7 آ/D/> ا�g8 ^/CE هlm ا�#=5P- BSG"د ن_GO8Gآm�x إf&/5/> وn bو78 ث . GO)G>6 bu�ا�95/� وK8ا'GO5 و(
�ج>ا�OQ5�ه[> وا"E5<!ر"O5]�نّ اA� ، <!زG3�ا G/نG5�أ Zq/� </8[�Tا.  R� GOE35/% $1آ/. ه�ا %;q$ <!زGOEة إن"f GOإن

�ار (1نّ إ!�ان f"ة GP'.ة،. ا�#�با�35<=> ا�G]5ورة ا� <56GE5�GO 78 دون ا�&["ء ا�% fTا g8ة  و.#Eّ5�ت اG!V"�ا %&'
GدثG#8 wED) مG/=�تا GO;8 B&F) B&;E$ <!ؤ��انR وإ�GOر إ�E;.اد (!Tذ ا"D3�ا b/_3E�  5' رGnإGه  R� ،ان��&g8 |!G;E إ!

GO$وزاG]$ 78 .#�ان. ح/7 $;5  '&% ا��اج $[lG إ!Dإن <�G/� B3E;$ واش3<7 أن %&' ،�  . و(6� %3;5
�(> وQ$ .f.وهlm ا�.'"ة QEq8;.ة، إV أن   ]$  ;D�G) GO� ة.#Eّ5�ت اG!V"�ا Gً!�. (G�f g8  8G;E"ى '3/.ة وQP;> ا�5�اس �Gه

Gً5/=� G/�� R� Rآ��G�a/7 آGنf Z. (.أت (;�ض 'R� GO$[d ا�Q&.ان ا�G]5ورة . �RD أوا6� ا�G3/Eqت، آGن ا�"ج"د ا�8/
GO� .�78 ا�� lرG�Eq8 ،�]3/q/ي آ��Gرد ن/qC"ن وه3E!4 ر/S�� ا�C3! b�3/>، و(.ءو/a�="ة ا�ح=/=> ا ،R8"=A) اءا� ج

�ار �R ش�ق  G#8دثGت C) g8/7 و��'Gن G� G8زت ا�"G!Vت ا�E5#.ة=E�Tض ا�(Gq5'.ة ا�R� 7/a إنGOء ح�ب �//G3Eم و�
G/�� .اع�P درء R� �=� 4/� ،R$G/�"q�د اG#$Tا lG]$ ن"qC/إدارة ن GOE;Q$إ RE�اج ا�DنTا <�G/� Z#]ن ،s)G�8  C� و(
g8 "ح GOونG;$ eqC) Gًd!أ G5وإن ،"C�"8</5ة ا�ه.!.��ة ا�>/q�وا w&qE�ا G!Gdf ل .  
� ا�"اG8 Gً8G5$ wY إذا آGنZ إ!�ان Eq8;.ة �ن $C"ن ش�!GD8 GًCوGًY آG5 آGنZ ا�a/7 واG#$Tد ا�R$G/�"q ذات    /u 78و

x�m)  81ن RC� eQ� كG37 هC� ،ة��G]3ت ا�.اR� </&6 إ!�ان وZ;Y إ!. 8E�ق ا�و�� وا���ان �G�E<"رات ا�6/�ة �R ا�
b�Gح  aD8 .3' :' ،ًا��ان QEq$ .f.ل، أ6/On ّأن R3;! Rر�GD�ا k/&F�ا R� <�ى دو"f1ان آ�]GO$Gf ا�K) <5qE5وغ إ!

�ك (lG]$A ا�G;E!| أو ا�5"اجg8 <O ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة (TGنG=Eم#E�ا GO/&' وا�ذى؛ .  
   T8> ا"C#�ا ZنGواش3<7، آ g8 وضGDE�G) <=)Gq�ت اVوG#5�ل آ  ا[F� اء��ان/> $dD  إج�اء G#8دثGت ش8G&> '&% إج!

G8 دة�D38 </df ت ح"لG�fG38 . ^/a�ا R� R)د ا�وروG#$Tة وا.#Eّ5�ت اG!V"&� ك�E��ض 8' %&' �و�R رد أ6/
 Gاده.;Eان '&% إ��وا�< ،<fG�B/=#E أ  78�G;Eون n"!  ا�VG]8 R� .8ت اGaEfTد، ا�78، ا��G/q>"ا�RYG5، ش.دت إ!

b!.Eq8  !">�5.ى ا�ا %&' <fGn 78أ B/=#$ x�m35<=> وآ�ا R� ."s1ن) Z]Eإح GOأن G5"�ج   آ��1&"ب ح  ا) </�G#�ا </d=
،b!.Eq8 � R�G#�5;=. ا�ا ^f"5�% ا�7 ا/QنG]�دت اGf RE�5#.دة ا�ور اm]�ب واGQ��G) اف�E'Tك (.!  '7 اG3ن ه"C! 7&
GOE�وإزا ."  

� و'7 آe9 " ا�f"5^ ا�5;=."و�G]Eوز هmا    Qأآ  C�وج;&s 78 ا�A� ،RYG5نّ ذ�e&>E! .f x 78 واش3<7 اTهG5Eم (
�انOn R� ة��ق ا�و��، � .(G�V"#Eت ا�6/��C  أ�lG]$ ، d ا�V"#Eت �R ا�) GO/3Q$ bE! ،</رجG6 <�G/q� ان�#Gج> إ!
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TماGq=ن R�  PG#�م  اG_3�روا bوا�ه ، Pا"E5�را"O� ،G5)  %�ان، أدى إ�On R� دةG=�ج/  ج.!. 78 ا R&6ل ج.ل داG;إش
�Aذا  G8�ZQ; ا�"G!Vت ا�Eّ5#.ة أوراGOf ج/.اً، �AنwQa$ .f GO حGً5C هx&$ R� Gً8G ا�5.اوVت . هGم �R دا6  ا�G_3م
  . وا�5�Gورات ا�[Gر!>

�.د!7 وا'GQEر �/G�Gت إ!�ان ا�4�G3$ <)G95) </&#5 و!s]E ا�~�(/"ن إ�% إ   E5�7(/7 ا//$G5uا�Q� .وراتG35�  4/S�ا�
3qر� R5شGه ،BQد'>ا��GF�ا R{38G6 R&' %&'ا� .SG=�وا ،RنG]  <آ�ا�% جGنe ا�5E.د واTن#Gqر ا�.وري �&#

�ان/>  '&% تاPT]ح/>، �<G�G5 إ�E#"ذ!Tا <�G/q�ل ا"#E$ ن"ا !&#"ن (1نG7 آ!m�ا eنGا�ج �/CD$ <n�إV أنّ . ن#" ا�.8=
�ا�//G=8 7(  ا� 7/_�G#5�b !;. 8"ج"داًQ/&�دراك أنّ ن5"ذج اA) ا"&�� 7/Qfا��انR ه" �R '5&/> $#"ل �. ه�Vء ا�5!Tم اG_3�G

R$ذا<'G5ج ��GQCر رجGل ا�9"رة K! Vا�"ن !#DE_"ن (G�q&<> ا� ،</SGO3�bO3C . ا��G#5_/7 ا��GQب ا�Z#$ ،  7!.'Ga $1ث/
� !aD  (/7 ا�/7/5 وا�/Gqر؛ . ت !<&=GO أ$bO'GQ ا�آ9� حGDE!Gً8K'&"ن أآ9� �1آ9� GQ8 g8درا/Qع آ.a$ كG3ه .;! b�و

  . �TGن=G8Gqت ا�/"م $.ور (/7 ا�GQCر وا��GQب، و(/7 شGQب ا�/7/5 ا�[.!.
�انR  حE% 8#5"د أح5.ي ن[Gد، ا��S/4 -ه�Vء ا�=Gدة ا�[.د ف أ�]�bO 6]ل ا�G59ن/G3ت، �=. $�اجgو'&% 6]   !Tا
TازياKDE�- � </�5"ا�وا�ن_5> ا Rر�GD�ا k/&F�ا R� </C&5�ت اG8"C#�د اG=E7 إن'GO/&' �8�E�وا�ردن، وا �a8 R� ب�~& 

Gً8G5Eإه ��آ/bOEQ ا�.ا6&/>، آG5 إهGf[;) bO8G5Eت ا�.و�> ا�GFرج/> 78 ا�ن اGnTح> (GO؛ �bO أآ9E)  ة�C� 7' اج;"ا�$
�ان/> ا�% ا�رض ا�!T9"رة ا�ا �!.a$<QaF�ا </fا�; . <;/��;GرهG;8 bرY> آGQر رجGل ا�.!7 وا��G/q//7 ا�Eإ� g5�

dّ� ،lmOت آVوG#5���آ/K '&% ه"اج4 '5]ن/> أآ9E�ان/"ن ا�!T"ن ا�و�q5�ا   . GًDnG;E8 ًراGون ج.!�! bOأن buور
GًD/CE8ان و�On ��ان//7آ.  4/&� ،bO;8�a$ bO!."رات وه5/> (�1ن d6"ع ا�;�اf//7 ا��/;> �وا8!Tأن ا G5  ون�5Eq8

bO� </ان�g38 ن�"ء ن_Gم  هG3ك أو (.! ، وإنb'.)  81) G5 ا�حKاب ا��/;/> �R ا�;�اق، �/eQq) 4 رK) bOEQuرع د8/> إ!
bO� ٍدG;8 �6� R3� .  

�ان، �7C ا�[.ل   !T </�.و�ت اGf;]�ا R� <5O8 تV"#$ %�ا %;q! V .!.[�/7/5 ا�="ل (1نّ ا�ا اmه R3;! Vذ  و"#Eq! يm�ا
�آEّ'&% إ!�ان ا�/"م ! 75/O8 .&Qآ s;Yو sوج  dأ� %&'  ~Eq!و lذ"Dق نG>ن ���K ح"ل آ/^ ! 7C5�G_3&م أن !="ي و!

.'GP R5/&fا. إ x�mاق، وآ�أدت  �E"رط ا�8/�آR� R ش�ك ا�;�اق،إنّ $3#/> ا�<G�GQن �R أ�~GنGEqن وP.ام حR� 7/q ا�;
 R� <]YGن �/u  ;� % ردات�ا GO&اآ��ص إ!� bO� <O]� درة ه/35>نG3�ا bده[) . <)G95) /"م�ا GOqDى ن��ان $!A� <�دو
�ق ا�و����ور!> �R ا�Yو </�Gأ� .  

  
 ������ �
��   

�ان/>، ا�G/f R� <�G/qد!> �}> �ي ا�;Gدة هR وآG5 ،'&% آ  حGل   !Tنّ اA� 7/5/�[.!. ا�ا، sqD38 ،نbq=. وإح.ى G!Gd=�ا RE�ا 

s5q=$ Rه G8 ذاإ  ZنGآ <#&a8 ان���R إح.ى �;&% .(GO!.#E أم ا�Eّ5#.ة ا�"G!Vت G) g8�G;E!|  ا�;&/G إ!n ^/>�ا R�G/q�ا 

� وأ(�ز ا��اد!GC�//7، هG3كPG3' ءV4 ه" ه�/S� حR� ePG38 </8"C أ��اداً أ!75dE! Gًd  ا�</^ هmا �7C ن[Gد، أح5.ي ا�

8�$d% 98  ،>ا�ه5/ ش.!.ة RSGYر .SGf س��انR، ريا�9" ا�#!Tا %QE]8و R5شGه RSا�8G� eSGن � ./>ا�.ا6& وز!
�G5.ادهE�AQ ="ة�س 78 ا� ="ةآ ا��اد!GC�f 7//"ة $[Gه  GC8TG)ن �/A� 4ن(، sاGQFE�Tر!> أجGO$KO 78 $#.!.اً( ا�9"ري ا�#

R]/�G) sQش ،<!�Cq;�ت  اG'"5]8ى و�   .8/>ا�T] ا�3O5.�/7 ورا(<> ا�T]8/> إ!�ان 8<"ري آG#E�^ أ6
   buاد 78 '.داً أنّ ور� Y 78/=> ش�!#> (.'G� bز �=. ا�.!3/>، ن[Gد أح5.ي وK8ا'b ذراG]E! gSه&"ن ا�GQCر ا�.!7 رجGل أ�

^a�ا ،R3!.�ا <PG6 Z8KE5�4 ا/S�8�ش. وه" ي،!Kد GQa8ح $=R 8#5. ا� �!> :�GO ا� R;.د روح�7 78 /E8KE5�ب اGQ�   .ا�
�(> إنّ   ]E�ا </�G/q�5 ا�ا"ّC<ن �/9C� 78 ءV7 ه�//�GC!اد� �R ا�;�اق Y. ا�#�ب آGنZ وإنG5 ،1979 ث"رة $ 7C�b ا�

�ة إن�~G�bO ا�% (�GYTG> ا�.و�R، وا�g5E]5 ا�Eّ5#.ة ا�"G!Vت !Kدرون ج;&bOE ا�RE ا�G59ن/G3تCD) دG5E'Tات '&% اm�ا. 
eq#)ء وVص ه�GF7، ا�ش/��5E5�نّ اA� ب��ت ا�#O1نّ أ�) w�Ga8 !انإ� V 7C5! GOE!G5ام حKE�TG) ه.اتG;5�G) </�.و�ا 

� ا��/<Gن" ( <)G95�Eّ5#.ةا ا�"G!Vت �ونQE;! $#.!.اً، وح&sSGD، ن[Gد �1ح5.ي .ا�~�(R ا�;Gم ا��أي (AجmEاب أوQرو "ا�آ.a8 

9�واتا� 8"ارد $Eq~  ا�RE ا�[�;> ا��أ�G5�/> وا�="ة ا�R�G=9 ا�E&"ث </�G75 .ا��� <Oوج ،bه� هR ا�Eّ5#.ة ا�"G!Vت �Aن ن_

RE�ا ZQQq$   C) 7#8 ،ان��ون  �bO3C .حP 7/q.ام ح R�  � bC�Q]دهb ا�;�اق Kuو ا�% ا��lG ن_Gم 78 (.ءاً إ!QE;! Gًd!أ 

 fG35ّ/ �=." :2006 �ذار �R ا�9"ري، ا�#�س �SGf R. وه" R8،�] حq/7 ا�[3�ال Gfل إذ وزاS&>، 38#.رة f"ة ا�Eّ5#.ة ا�"G!Vت

��> ا�G3E5ه/> ="ةا�>~&� ،</5�G;�ا و'&% اmس هGا�� V .ج"! G8 eج"! B&=�ا."   
   bu��G)78 و s$G'G3f </3!.�;5/=>، ا�نّ اA� د أح5.يG]4 ن/� Gًa&ّF8 %;q! %�دة اG/f مG_ن R5�G' ج.!.؛ "O� دعGF8 رعG)  

 و'5&/> ا�;�اق �R ا�5[Gزر 1نّ( !.رك �O" .وا�Y"D% اE6T]ل 78 نG;!R ج"ار �R ا��;RQ وا�~ed ا�3=5> إ!=Gظ #Gول!



Research Services Group 5

�اS/&/> ا�q]م�Tا- />q&D�3/>ا <Df"E5�ا K]'م وGC#�ب ا� ا�G;5داة 78 حG�> آ&f =&6Z GO. واش3<7، ("جs ا�"f"ف '7 ا�;

8�آ> ا��.!.ة�� R�  ق 38<=> آ�� إ��اS/  ("ج s�f"&"ف  .;Eq8�KE8 .SG=ا!. ش;RQ $;<| هG3ك (1نو ا�و��، ا�

V"�تواG! ة.#Eّ5�آ5 .اG sأن ،.!� (FE�A.ام ن[Gد أح5.ي Gfم ا�x&$ ،<]/E3 ا�% و�&"P"ل .ا�=SG. كذا ه" !C"ن أن و(�.ة، !

� ا� Kبح !.'b أنs آG5 وإ��اS/ ، ا�O"�"آZq ح"ل �&[.ل 98/� G>6بO_!م وG8اد أ"q�ا  b_'7/5 78 ا�&q5�ا sوز (1نG]E! 

   .ا�;�ب �&G) <3q�Qq3> حE% إ'[Gب، 8;�ض ا�% ا��/;G Rر�Rا�Vً"#8 l.&) D ا�<DSG/>، اTن=G8Gqت
    C�� ،أ!OD8 Gًd"م و(QE;! د أح5.يG]ن lءGD&> وح�1q8 بGqE3"و!> ا��&#> إآ�> ا�1q8 <�Gqا�ه5/> وش.!.ة ح <!"=E� 

 ا�;="(Gت أ�G; 78 bنGةا�1�GC8 B#Eq$ 5ة وهR -ا�R� <=>35 ا�8/�آR ا�D3"ذ 78 ا�T]ت '&% وGO$.'Gq8 إ!�ان، f"8^ و$"ح/.

GO=/=#E�. نGح ا� �!> وآGQa8 ديK! .f ح�P ّ1ن) x&$ <5O5�ا Rر" هGQE6إ RO�إ �/Qآ." G5أنّ آ <D/#P ،نGهGآ <=nG3�ا b�A) 

�ف، ا�/7/5>E5�ا Z]ّEإح <&SGf ّ1ن) "<���ور!GEن ن"و!> أ�&#> g3P '&% �=.رةوا ا�5;Y �/d#E&� <&ح�5&� <&Q=5�78 ا  

�ض ("اش3<7، وث"bOf '.م وg8 .ا�R�  Q=Eq5 ا�5;�آ>ED! دون.�E5�ت (1نّ اGYا�E'Tآ/> ا� ا�3"و!> 5n"حbO$G '&% ا�8/

V <f[' GO� ًا��Gر G 78�#.( آ9/EنT3"وي ا�ا G5إن GO� <f[' ]ل~E�A) </d=�[3/. اE� b'ء دGD&ح V"�تاG! ة.#Eّ5�ا .Y ان� .إ!
G5وآ �qّ� ���;"ن  ا�8/�آ//A� 7نّ ا�5�l ،<&Cهm ح  $G8 b اإذ" :SGfً] ن[Gد أح5.ي ا�8/� G3.ه' </df ن، ح="قGqنTوإذا ا 

G8 b$ ح  </df ن، ح="قGqنTا bOنA� .f ن";��! Gه.;) </df #/"ان ح="ق�ا."   
��Gت   aE� د أح5.يG]ن <Q!� G8 ا�YG5َ//7، ا�;7/8G 8.ى '&% ا�.و�R اTهG5Eم !�. شRء ا�% (s&!"#E ن[#Z وا�C#d5> ا�~

� �O"ر $gQE ا�GFرج//7 ا�5�ا %&' 7/Qf�Oq ا 78 ج; Cq;8مGه ��انR ا�/7/5 دا6�  6!T[.!. ا�ا. lmO� <'"5]5�ا ،s]E$ 

x�mن، وآ"_�G#5�% ا�ا .!.�E�="8/> '&% ا�ان/> ا�!Tب '&% اGqح <!"O�8/>، ا[�Tا </$G5uا�Q�ب '&% واGqج/> ح"�"!.!Tا. 
�!> GQ' ،kE#8 .SGfس ا�'&%؛ ا�="R8 ا�78 8[&4 رV 4/Sر![GنR& ،R' هG3ك ا�Gf ،<'"5]5دة (/7 و78#Q�ان/>؛ ا�!Tا 

�ان/ وا�KD&E!"ن اTذا'> G>#8ت رS/4 زرR5u، ا� و'Kت!Tا<- g/5]� ،7//8"=�7، ا//�GC!اد��Gن"اآGآ .f ا"&C�$ eQq) 

�ان/>، ا�;�اf/> ا�#�ب!Tا Vإ bO5.وا أنEإ� GO38 kSGEن <D&EF8.   
   Fت، ]ل�G3/;qE�ا G8.3' %�"Eح/"ن إ�[PTا، ،bOqDأن %&' ��ان/> ا�.و�> Gq��8ت 78 آ9/!Tا ، gاج�  ا��G#5_"ن $

 '&% ا�#bC 6]ل و78 .ا�.و�/> إ!�ان ']Gfت $=//b ةG'Tد ا�#q/7، اG8Tم ج8G;> ا�% $#.!.اًو ا�(#Gث، 8�اآK ا�% و'Gدوا

bO$G)GEآ ،bOQ>6و و.Q! bOا أن"&P"$ %�جإ اGE3E� ّ1ن) <!GOب ن��!. ا�[~�ا�R إ!�ان وgf"8 ا�GQردة ا�#D�ا GO&;ة ج"f </5/&fإ 

،</;/Qn ّوزات و(1نG]$ ان��و ا�G;5د!> وG=8ر(GOE  اT!.!"�"ج/> إ!/u <!ور�d�ب ا�~&� .f ZfG'أ GO8.=$. و(1ن <=!� ا�<

�ان ا�"ح/.ة!T RC� B=#E$ 78 ،GO$G/نGC8إ eq#) G8 kEء، إحVن ه�Gف ن(1 آ�aE$  C�) � ا�#. !;R3 ذ�x وآGن ح5C>، أآ9

78 �;) �/Q;E�7 ا' ،Gذه"Dن b/&qE�ا b/هGD5) </�وض 8;/3>، دوGDE�ج ح"ل واG8.اص إن�   .g8 GO8"a6 وQ=8"ل GQE8دل و$
   R7 و�/E3q�7، ا/$��اG5u$/> ا�D}> هlm ءأ'Q Gd;�� ا��5ث� D3"ذا� $Ga'. ا�6/Q�ا�78 8[&4 دا6   ا R8"=�ا ا'�،%& 

�Sات دوا�)GF5�[/|، ا�ام وا.FE�A) bO$Gf[' g8 تGCQد!3/> ش <!./&=$ bO$GnGQ$وإر <#!�a�ا g8 .SG=�ه5/> .ا�'&% ا�G� 

� �/GO �[  وا�RE ،2006 ا�ول آGن"ن �R ا�Q&.!> إ!�ان TنG)GFEت ا�#=/=/>Cq;8 د أح5.يG]ن kSGEن <Q/F8 ،لG8��Rه GOأن V 
�ح>$ VًG8� ى�Qص آ"aF) ءإG/آ> ح� ن[Gد أح5.ي �/G�Gت 78 ا�=&=/7 ا��GQب ا��G#5_/7 78 '.داً أنّ اPT]ح/>،إذ ا�#

.f ءً أ(&"ا[) Gً3qح lmO) تG)GFEنTا.   
�اG5u$/"ن .ا�Eّ5#.ة ا�"G!Vت $[G5ODf"8 lG 78 أآ9� ا�[.!. ا�/7/5 جbqّ=! REَ'G5 شRء �]   Q�G� ن"]E#! ّ35> (1ن/O�ان/> ا�!Tا 

V 7C5! 5YGOEنG 78 دون <f[' � نC"ن V: ".fر![GنGf Rل ،G' 2005م أوا6� �G=8 R(&> و�R .واشg8 7>3 38<=/> أآ9

�ا$/[/> إنّ" :أGYف ثb ،"ا�R� <�G/q ا�;5  78 جKء ه" ا�;.و g8 ا�;  5�7C أ'.اؤنG، هb ا�8/�آ//7 (1نّ /7=واثEإ� wQآ 

�/DF$ت وG'اK3�ا g/Q>$ت وGf[;�ا Rه .#) GO$ذا ./D85.ى '&% ة�<"!  ا�ا." =a�GوآkE#!،ر" RنG]!رV lءGD&1نّ  وح) 

�ق �R ا�8/�آR ا�"ج"د��!=R� s ا�و�� ا�n %�وال،ا اK� 7C� %&'ر، 6]ف و"=a�ا bن ه"=&f 78 ّت أنG!V"�ة ا.#Eّ5�ا V 
�ان إنG;Qث إ'Gf %&' <fGدرة $KالOn 5/> آ="ة/&f75 .إ� <Oوج ،bه��ون ن_QE;! ;] $&</^ أن�تاGf g8 تG!V"�ة ا.#Eّ5�ا .f 
.O5! B!�   .ا�R� <=>35 نD"ذه G�G!Kدة إ!�ان أG8م ا�<
   BDE!ن و"�.E;5�ا g8 7//�GC!اد��ان �Aنّ إ!�ان، نD"ذ �K!K;E (1نs ا�On <جG#) %�زة اG/رة ح.f ح[q�3"وي ا�ا. G5ر وآGأش 

eSG4 ن/Sا�78 8[&4 ر R8"=�ا�'&%، ا R&' شGE/3/qح: "k8Gن�Q�ا �3"ويا <P�� G3� مG/=&� R'Gq5) بGqEآT gf"8 

R]/$ا�Eإ� K!K;$و G3E!"3/> هn"�ا." V7 أنّ إ/�.E;5�38"ن ا�! Gًd!أ �Qd) ،4D3�ا bO� ام !�!.ونKE�Tا �5Eq5�ات ا.O;E�G) 

�ان/>!Tص ا"aF) ه.ةG;8 .#�ر 78 اG�EنT3"وي ا�دون ا.� �bO ..و�Rا� �&g5E]5 ا�G3) <=9ء إج�اءات $=.!b أه5/> '&% و!

�!B '7 !81&"ن،n 7/q#$ تGf[' ان�On ،7>33"ا (1ن ("اشC5E! 78 ^/DF$ 4اج"O�آ/> ا� ا�3"وي ا�E<"ر (�1ن ا�8/

�ان،!T 78 دون R&FE�7 ا' k8Gن�Q�ا.   
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   G8أ  F��د ا�'&% ا�=O� .SG" ا�[.ل، هmا (�1ن ا�1E5رجw ا�E5�ي د،اm�#. ا�ن ا�ن Gآ .f b'د /S.Q8Gً رGq8 u�Q�7ا//$G5 

  -#.ةا� Eّ5�G!V"تا إزاء ا�e&aE5 اT!.!"�"جR ا�5�R{3- xCا�8GF نّأ !Q.و جO>، �75 .ا�Eّ5#.ة ا�"G!Vت  g8�GD5وGYتا (�1ن
�ب Gر!>ا�3 ن[Gد أح5.ي $3.!.ات !�!.~�G) x�mوآ sE5&دة أ�.�E5�ا. R{38GF�G� s!.� تG>&� </3!د <&/&f- lرG=Eإ� <��;5&� 

�ة $q&q&/> د!K38 </3�R� < و!s s;d!;/= ا�"ا�g واnT]عd8 ؛s) 78 إذ e;a�ا s/&' wQد أح5.ي آG]ن b5a5�ا %&' 

sآ"&�.   
�.د!g8 7 ا�A� <f[' R{38GFنّ أ6�ى، جO> و78   E5�ا ZنGآ Gً8دو <C)�8 eQq) bOCC� و�ج  .ا�ز8> أوGfت 6]ل sا$(=�ار $

5�ار!>E5"د إ�Pت وG�G/� ر!>ا"O5]� </8[�Tة ا�/>F�درةو اG=�5  ،ا' R{38GF�ت $"ازن '&% اG{D�ا <D&EF5�دون 78 ا 

�!"D$ أي و$="!>أ GO38.   
   %Eع ا�ن، وحG>Eإ� "/$G5uا�Q�ج ناG'إز R{38GF�ا bOحG#�A) s/&' ل"Qf تGYوGD5�5&> اE#5�ا g8 تG!V"�ة ا.#Eّ5�ح"ل ا 

G!Gdf 4اج"O�آ>، ا�E�� ا�R�G/q ا�5�O. أنّ إV ا�5/~E! <'�q). ّت ح_"ظ ن#.ارإ إنG!V"�ة ا.#Eّ5�ا R� ،اق� وإنGaEر ا�;

 ZQ9$ أ8"ر آ&GO ا�E5#.!>، ا�3"و!> ن[Gد أح5.ي د!�G8"&Q/> ون[Gح ا�RYG5، ا�R� ^/a إ��اY  /S. ا�55.وح ا� حKب

GOE#P <Qq3�G) x{�7 �و!m�ن ا"'.! <O5"اج&�. .SG=�G� %&'ل ا�G/5�ا Gً8"5' %�م ا.' ،bq#�و ا.Q! ا�ن VًG/8 <!"qE� [.ل�ا 

R&6.ا�ا R� ان�On <=!�>) <;nGf.      
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