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�� ا����آ�   ���  !"#�$�  . ا��5�دي -ه01 ه� أ.-, وأ+�أ ا�و)$ت �&ً$ 
  

��"و)= <5= ه1ا ا�+!�ع ;1آ��اً :�9 �8�ة �� -  ا�&D)$ت ا�&$�  ا����آ� .8= أC-�ت �B#. ا�@�A!  وا�@1ه� " ا�
  ���Eا�+Fی!$ك"اIا " J� �Kوف  6000أآ$N�  =آ�OP��ر �S;@�ه$ ا�"�$+� ا�"#�ي، وإ+P@�ت -U� JV#>وا W�ا X>$ن

�ءاً+ �K8=ی5$ ا�آP#� .  
�` ا�#�$� -وإ+P@_ هS^ء ا�#$<J�V ا�W أ)�ى أر�&  أ<N$ص .� ا�!��@$ن   B@�ا J� �#5ی���زي وج�ن ���� ن$ن"� 

�خ�d�ا `�B� J� ,ن���ن C=یiK(وآ1�J� g ن$fE ا���E`  - وه$ري ری= و��eP �$ك آ#A 1ي�ة : " ا=UPّ@�ی$ت ا^�ا�
,�Eوإ+�ا :Jی=C�� l8ن("J�9یIا  V��l +@$+�ة ا�"PN� W�ا ا�&@P+آ@$ إ ، . J�  +$E��ا �U>�� J� د=A وآ$ن
�ن ا��8$م �$8P+F!$^تا�ln ا���Pول ی .  

�رات �#t^ء . Dت آ$ن �P"$ویً$ ;�8ی!ً$ �_ �Aض ا�rs$ءة  ا�-&�lإنّ �Aض ا�&-   n8� 8= آ$ن ه#$ك." `�B� ء$-Aأ
�خ�d�رات "ا�n8� ،",آ$d@�ي ا��K�  @��و ���$�d!$ب ا�@"$A="�@#=و  v���رات �n8ز . ، و�$d#�ا  wCD@�أ�$ ا

Jه�ی$wP�  &-� J�  A�@B� ,!َ(ِ J� z@�ا W�A  #���!�  ی5 -ا���C=ة، .s$ن} �&��U$ه|، و+�ا�5r| ا���د أرث�ذآ` 
 ��8K�داء ا��P.D$ت ;8�ل  -و�&$�5r| ا�" J�s"@�"ی!$كIا ا�r(ِرج� "، "أو$N�"�$+  ا�ء اDد إ���W ا��5A م�Uراة ی�P�و " ا

",�Eإ+�ا  �دی  ;�.� دو�  ". ا��5
    X�-�ت ا$A$@=ى ج�و)�����ر �$��Nr واtPAFاز) ا�&d��5| آ, ا�+!$ب ا�@�ج!  �@&� . J� �!د أآ=A i=ی�ن��س �s�$.

�اً .� ا�!��@$ن و  30: ا��5�د JA ذي )!,-A13  خ��d�ا `�B� �. $ً�E$#KP+اً إ�-A) J� �!ن  أآIد ه#$ك ا�.&=د  ا��5
�ا��). A=د �Sی=ي ا�s#�"  ا�+�r8  ا�!�و;"P$ن� U. ،,�E=ى إ+�ا�اً t�@; �Kن ا�آ�s�� �9Iا _� J�8ی�r�ا Dآ `.$#Pوی 

,�Eا�+F ةt�UPو�  ��$Bة إی�wن ن��@Uی Jا����آ�� �K�  .ث
��Dً، أی-ً$   (  �!n&�وا ��8�$��ر &d�.s$رث  ا�&�اق أنBP} رد .&, �-$د <�س وl�#A ض= . إ^ أنّ �=ی5| +!!ً$ �

��Uب، وا��P آ$ن} اIی!$ك، �$�OPآ�=، �J ض@J هS^ء� Jی=یS@�ر ا�8n�ا .$N>أی-ً$ أ {&B>  رث$s�015 ا. W�A Jصً$ ج$دی
,�Eأ���آ$ �_ إ+�ا l�$U; ل�C  w.  �v+ی!$ك. ��ح أI&@, ض= ا�=._ وا�#$س ی�ی=ون ا�ا J� =ایtP� د=A ى . وه#$ك=C�.
 �#���U  ا�n@�ا `�B@آ ،X�-�ت ا$A�@B�-  ،��=#�. ل���خ ا�@A$8P=یJ ه@$ �d�ا `�B� ء$-Aأ J� 1ي ی=ی�0 إث#$ن�ا
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� رزق، ا�=ی@�8�5�ري، وج�@` أ@B�ی!$ك - ا��ا��ه-ً$ $#� iPrn�  ،WPC ،i"rن JA J��ن أآ�K . ی&sی =( eC��$.
�JP :ه$ب(ج!�و;ً$ �@$ آ$ن �Js ه#$ك اIن A=داً �tPای=اً �J  ا�<N$ص $s�ذج ا��W ن@A ( د$�Vص��ا�1یJ یU$و��ن ا�#B$ح 

|5C$��� eC��W ذ�g .5| ا����آ�ن. ه1ا ا�A $ً@�@n; �Kا�آ �&��W  ا�&�ب، ا�1یJ -أ�$ A W�$#Pذه| ی�rده| ون=A آ$ن
�ا��  -�=ى +#�اتC ،ا�رج� W�A ،ن �#5| 5.3.5#$ك����ل  11وا�1یJ آ$ن�ا .� J�A ا�&$صr  �#1 هB@$ت  -��أی

�ة +�$+�  �P#$��  .� <@$�� أوه$ی� و��J���dP، آ@$ أنّ �S+"$;5|، آ$�@&5= ا����آ�. 2001( |5. -  `�Bو� ��ا�&�
�W أ��ال ا��dق ا�و+XاF -ا�&D)$ت ا����آ� A ح$Prن��ة ��Kآ ,E$+و g�@; ، ��D+ .  

�W �=ى . إ^ أنّ أداء هS^ء �| یS� Jsث�اً   A =&آ$ن ی �!�t�ا `@�B.20 �8 �&5=0 ا����آ�Uأن ی $ً�$A-  ��ا�&�
�` ا�&D)$ت ا����آ� . إ�P9ا)ً$ �$B� $أ�- $ً�d�$ال هtی D. ، ��D+Fا .Jء  -آ@$ أنّ ا����آ���+ ,sd�ا�&�ب �8#"@�ن 

 J��U�"� J��)63 (% J�@�9�ل .� ا�@&�Pك ا�"�$+�%)24(و�"=�$��$Fض$.  ا�W أن�9O; |5وا  ، . ��$A J�� $� $@.
�� 2004و  1990!@��ا A�!; =( &�ب�ن ا��$�@8$رن  �_  788,968، آ$ن ا����آ� J�U>�@�اب واtCz� 56,80دو^ر 

�ن دو^ر �J ا�A$@B$ت ا�@�ا���,�Eا�+F  �� .  
   $ً��@A  ��$"�� fU� =���ن آ�ة اIی!$ك دا9, ا��rUة  ;sd, ا��srة ا�K@; �P, ا�@n$�� ا��5�دی  .� s; نO. . ّإ^ أن

�OنX8. ,K@; $5 )"@ً$ ص���اً �J ا��أي ا�&$م ا��5�دي  �E$( 1آ$ء�وه#$ك A=د �J . ج@$A$ت ی5�دی  ��!�ا��  ;�د �"�A  و
�!�� �Kت اأآ$A$@B�"�$+� ا�5$ ا;D-A ام=NP+��5�دی  اFص�CD ،  -ا��  �=أت ��ج@$A$ت �K, ��آt ا�&@, ا�=ی#� �

,�Eى +�$+  إ+�ا=P#ن، و�Iم اD"�ن �ج, ا��ا+V  . أ���آ���W اIی!$ك A $ً�$راً ه$nPإن {�B+ =( ت$A$@B�وآ$ن} ه01 ا
Dً��( f�nP� �&ی�d; ن��W ا�U; ،l�rNP=ی=اً، �J )$نA ن��س�s�ا �C  1ي�ا ،�#�V"�r�ره$ب اFن �#$ه-  ا�، ه� )$ن

 �#�V"�r��8$دة ا�اص, �_ ا�P�ا J� رج . ی@#_ أي أ���آ���Oنّ ج  vج$r@�ت ا$&(�P�ا J�  !ّه W�ز ا$BنFو)= )$د ه1ا ا
�روز )= یU$ول �O+"  ه1ا ا�$UP�l ا�#$ج� ��نiE$d ن"N  ��!�ا��  ��ی!$ك+ .  

   Pا��� أن ی W�A الtی ^ Js� =ی@�8ا���"$ري ا��ح ا$#B�ا J� ��ن ا�"�= +�روز، وهsأن ی i�. ك�sd@�ا J@. ،="B
�ی  ا�A$@B$ت ا��5�دی  ا���!�ا��  . ا�1ي ^ یl�$&P آ��Kاً �_ إ+�ا�E,، ا�E$8= ا�.-, �@S+"  آ015�Cو  ��إ^ أنّ ;#$�� .&$

�$�#"!  ��ی!$ك ��8��@ .@&w| ا��5�د ه| �J ا�B#: یU=د ��K�  8�8Cة �s�ا W#&� ,s��#5| ی&8P=ون، % 77.ـ . $ح ا��"$ري 
�$�@8$رن  �_  OًV9 {&�اق آ$ن�ب ا�C ّنO� ،,�$s�$�52 %,sآ Jا����آ�� J� . ا % 87وآ$ن�;��J ا��5�د )= ص

�ن��س، �$ A=ا أر�& ، ه|  دی@�8ا���ن. 2006��=ی@�8ا���J .� ا�&$م s�د .� ا�  . .s, ا��5
  

�������� 
���
�  

   ;O&$� وی�راء اIاء ا��$�#"!  �N>z$ص ا�B$دیJ. � ا�5P=ی= ا�آ!� ��ی!$ك، J� ،WPC أج $ً#s@� �!ة، أصOBr.-  J��+$�"�ا
J��@ا�آ$دی g�1"�$+  وآ�وص#$ع ا- ,�Eأ���آ$ �_ إ+�ا  (DA ل�C  !&ص  �v+5$ . ��ح أU�$n� _�$P; $5, أنّ أ���آ.

��   ا�N$ص  .� ا��dق ا�و+X، أم �n$�� إ+�ا�E,؟sU�ت ا$+$�"��sd, وث�� ���$ی   $5"rن X��W أ���آ$ أن ;�A ,ه
�W ص�$�  ;$U�r$ت أ�9ى؟ A ,@&�5$ ا��A ّأم أن ، ���Eا�+Fا  

��ی�s"#�B".ـ     �#����، �"dP$ر ا��J ا���#� ا�+!�، ی1Uر �J أنّ ا��dق ا�و+X ی#�w ا�W أ���آ$ ��PA!$ره$ "ز
",�Eإ+�ا ��$n� �KآO. �Kأآ ,@&;" .  +$�"� J�V"�وآ$ن} وزی�ة ا�N$رج�  آ�ن=و��tا رای` )= )$رن} ا��ض_ .� .

�Oنi )+�$+  ا�t��@P ا�&#�nي(ا�&tل  {BPC"، وإ  ���8 )�$م دوUP��ن ه#$ك إرث أ���آ� أآ!� �J ا�@"$A=ة sی J�
 �#�V"�. ."  

�Oنّ ا��Vی8      �+$�����  دی!� �PU�. ،�!+ره$ ا�$dP"� ،�s����U$ة ض=  أ�$ .���f زی� ,�$( l�$U; ء$dنF ة=�C�ا�
 ����J، ه�Eا�+Fوا J��=P&@�&�ب ا�ا ،J����ر �Oنّ ا�8-$ی$ ا�&��� "اFره$���J یJ@-P ا�ورو&d�یُ&@,  -ا  ���Eا�+Fا

$5��A ."  
   ���P@�ا �B�ه1ا ا _� ,�$&P�ا  �rآ� ��ا نtی�C J�5$ل .AO-$ء اIی!$ك آ$ن. أ�$ ا�UP=ي ا�آ!� ا�1ي ;�اجi5 اIی!$ك، .5

.5| یP!$ه�ن �P@�ی� أآ�d;  v� J� �Kی_ ��الٍ F+�ا�E, .� ا�"# ، �P"� |5#s&=ی5P@5� . J| .� ا��U$ة �sd, ی��K اBAF$ب
 $ًv�> #$س إذا �$ آ$ن ه1ا ا����ل اO"ی $�=#A ,�Eا�+F @#$ه��ف ا�U#@�ا XN�;@$�ً$ Fن5$ء أي ن8$ش ��;5$�$ت ��BrPة �

  . ج�=اً
�� .� إنّ أ�   $Bذ دور إی$N;F  ج$U��ل دوره$ .� ا��dق ا�و+X، آ@$ أنّ اIی!$ك C ح وص�ی��Pr� #8$ش�ج  $U���آ$ 

  . ذ�g ا�#8$ش إذا �$ آ$ن} ;�ی= أن ;w, ا�8�ة ا�B!$رة .� ا�"�$+$ت ا����آ� 
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��  إ   sC إ;@$م  ��@A ّن�ة ا=C��"�V#�  ،ا�r {�@> �P�س ا$@C J� وزراء -  ��$sادی��ا  ��D+Fا  A$@B�8ّ - ا&�+ ,sd� =

 8V#@�م .� اD"�د ا�$ل ;�sd, إPC@و)= +!� ود._  .أآ!� ج5�د وزی�ة ا�N$رج�  آ�ن=و��tا رای` �5B  إ�C$ء ج5
 ��sU�زراء ا���ن8"$م ��J ر�E` ا� f!"P�0 ا$B;���د A!$س،  @U�  �#�V"�r�ا  V���، إی5�د أو�@�ت، ور�E` ا�"�Eا�+Fا

1�8�ا�@U$وریJ ا���� $@5���8UP  رای` ���$�5$ ان ;Aی=ة )= أدت . ;8=م=B�ا  ��sU�نّ اO� X+ق ا�و�d�ون اS> ���U� و)$ل
��  ا�"Dم@A 0$B; ���ل اF�tPام ا�&�C  ���Eا�+Fك ا�sd�ا f�n; W�- ا �ی=اً دور ا=U; دی���  ا�"&�&-  {rdوآ

 W�ن-@$م اFروا ا�( J���PU� J��#�V"�. J��وS"� _� ,�$&P�ا  �rل آ��C $�اFن8"$�$ت ��J ا��^ی$ت ا�@UPّ=ة وأورو
��  ا�B=ی=ةsU�ا . ��@&�$��ل +�A  ا�=._ C ,�Eة وإ+�ا=UPّ@�ی$ت ا^�5�ر ��J ا�w�$� �;�P�ت ا$�DA أت=�  . آ@$ 

   Pّ@�ی$ت ا^��ن وآ$ن} ا�@BUی Jا����آ�� J��وS"@�ة و�#� ، إ^ أنّ ا=Cو  ��sC ء$dإن  ($Aإ W�ا $P&+ =( ,�Eة وإ+�ا=U
"�r�@$ن�  ا�!��د)  ا$n@�5$ ا���  ا�B=ی=ة �J�U ن�sU�ل ا�C �#�A |sC ء$VAإ JA �#�V ًنّ . �=اO��ا ض@#ً$ .�PA5| إ#s�

iنO�5�د ا����;�ص, ا�W إ;r$ق �_  )= إDAن A!$س .� ا��5d ا�@$ض� B�� ��Br;  �$K@���  C@$س آ$ن �Eا�+Fآ�  وا
 �(�P� س$@U� ,س آ!=ی$!A" . �#ة و�=Cو  ��sC W�A �.ا���$+� "�8= وA=ن$ A!$س ��ات A=ة �Oن i�J ی�، )$ل دی!

�� آ!�� ه1ا ا�+!�ع، �Eإ+�ا" �B�;ا�P+دون إ Jو� J����$ع ا�@ ,U�U@$س، �8= ;�آ#$ �1ه i#s� ."  
�ن �Oن رای`إ^ أنّ ا�   ���W ا�@U$و�  �S"@ ��8UPو��J ا����آ��J ی8A  @@n� الt; ^ �#�V"�r�@"$ر ا�ا W�A 8=م;- 

� ���Eا�+Fدا�5B�ا J� ات��ار ��A J!$س ;sّdو)!, . &= +} +#U�ا tیt&P� ,�O; `ة، آ$ن} رای=C���  ا�sC ,
�ل C @�ت�أ.� +�$+�"وأو"-  �#�V"�r�ا  �=و�ود ا=C .$!A م$�( =&���نB$ز إ;C _� i($r@$س، إAو ،�P. |�Aس، ز i;�!P

 $�=#A ًرا$nPرای` إنKC{ ،@�ت�س .� أو$!A _� ع$@PجFا  &�$P� W�A ،@$ض���5 اd�ا .  
�ن أی  إ;r$)�$ت   ���Eا�+Fن ا��Oن و)= ر.� ا�@"Sو� J��E$( ،ی=ة=B�ا  ��sU�ا _�  J� �P�ا  ��PU@�ت ا$�nNd�ا WPC

�ن و<�آ$ء �Aد$N� |ض@#5$ هJ���وآ$ن} .�ن"$ وا�=ول ا�ورو��  )= أ<$رت ا�W أن$5 )= ;�S"� _� �8Pو��K� ،J, . �ره$
� A@�، أو وزی� ا�@$��  ا�@&J�ّ وزی� ا�N$رج�  زی$د�أ�$ ا�@"Sو��ن . +Dم .�$ض، ا��1ان �=ی5@$ +@&  دو��  أ

 W�اً ا=�&��W ا���| �J وج�ا����آ��ن، .D ی!=و أن5| +�@-�ن A ،=U�ع �_  ده1ا ا$@PجF$��@�U$ت �Oن5| )= ی"P@�ون ;
rآ �N> fn#� �. د��ج� ��� i@$ أن�ر+@��$ض �$ .  

�ن �Oن    �#�V"�r�ل ا��W ا��^ی$ت ا�@UPّ=ة أن ;"�P, ه01 ا��rص  ���UnP +�$+  ا�&tل ا�@&@�ل �5$ ض= وی8A
 ،|5P��sC"�� �P. ^س و$@C D. ��8U; $@5ن$s���  V��"�V#�  وا�@$V�f اC=ه@$ .� ا�"r� ت$!�VP�  8�&P@�ا  �=و�ا

��, �5$ ی�م أ�`"�$FصDح وإ;r$)�  ا�"DمU; �. ،�#�V"�r�ا tآ�@�  . ، آP!} +@� أ+=، ا�@=ی�ة ا�1�r#Pی  �
    �#�V"�r�وا�راض� ا ,�Eإ+�ا W��5 اd�د رای` ه1ا ا��)_ أن ;&P@�ا Jلو�D9  "�$N�زی$ر;5$ ا ,K@ی $� �9@"   ، وه

��A Wض ا�"Dم ا�1ي ُ)ِ=مَ )!, 9@`  وا���. أ<�5A =آ�OP�دة ا$Aإ W�A  ��ی&�د، .� جtء �# ،i��BdP_ ا�B$�&  ا�&�
�ات#+ . =&� $5��A {��P+إ �P�دی  ا�راض� ا���+�ا�E, إذا �$ +�@} ا�=و�  ا��5  ��.!f"U ا��P&; ، VNف ا�=ول ا�&�
  . �C1967ب 

    0��W �$ أ+@A ن .� ا�ی$م ا���9ة����Eن إ+�ا� �Aض ا�"Dم، وه� ن"JA  N "@!$درة ا�"&�دی ا�"و)= أث#S"� Wو�
�نا�"$�� ا�1ي ^ یA J@-P#$ص� ���Eا�+F5$ ا��A ض�P&ی �P�وا ، ���V9 . W  ا�B$�&  ا�&�A !#$ء�د رای` ا�; =8.

��+�ا�E,، وج&, ا�&�ب ی ���W إ+�ا�E,، وه� أ.� )= ی&s` " أ.8ً$ +�$+�ً$"&�ض�ن إ�s$ن�  ا�PAFاف ا�&�A" �.ا�
�"J��#�V" ا�"�$+�r�  . ��ای` ا�1ي ;U$ول �#$ؤ0 �

�&= إA$دة     ,�Eا�+F ء إ<$رة$VAإ W�A  ���ا ا�=ول ا�&�&B> =( ن��g ا�VN ، آ$ن ا�@"Sو��ن ا����آ�; J� ءtBوآ
d� 8=س�ا W�د ا��W ا�@!$درة، آ�ر+$ل و.A =آ�OP�نا��+$���و)$ل �$ر;J أن=یS"� ،gول +$�� .� . �ح ا�VN ، )$ل ا�=ی!

 ،,-r; {دارة آ$نFنّ اO� ،t�#وآ��� =5&� �. X+ق ا�و�d�"�$+  ا�ص!$ن  tآ�@��ن ی&@, اIن �=ی�اً P#��إدارة آ
� ً̂ =���C J@$س وA!$س،  t��@P�ح، ا��ض���$+� ا�&�s وا�@�C,،  ی�م أ�`و��ن +�$+    آ$ن�ا. "J ا�@�Bى ا�=ی!�-rی 

8�ی-$5P� Js@ی $� ,s���  أو ا��8$م sU�ه, ا$B;" نّ ا��� ج=ی�O��" ، �#�V�i#s )$ل r�ة ا=C���  ا�sC =n8ی �، )$ل وه
|�"P"; |� `أنّ رای $@�  wCD@�$��ه$ ا�8K ")$ل أن=یg،  ،"إنّ ا��� )$سٍ و)$سٍ ج=اً. "VAأ Js� g�1���8$م �  ��$s�ا."  
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    `�E���ف ;&�د وزی�ة ا�N$رج�  آ�ن=و��tا رای`، .� ا�+!�ع ا�@8!,، ا�W ا��dق ا�و+XVN; ��C ،X ��جP@$ع +

�د A!$س، �@$ أص!�@U�  �#�V"�r�ا  V�وا�"Sال . ا��5dي ا�DKث� �$FجP@$ع ی&�ف ا��زراء إی5�د أو�@�ت ور�E` ا�"
 J�S; الt; ^ `إذا آ$ن} رای $� ����s$نDً&. $@5 اه J�8ی�r�نّ اO� WA=ُی $� W�A  8.ا�;U=ی=اً، وض_  - "+�ا�.� ا�"�$"�@

 Vdن�� lی�&; �#�V"�r�اع ا�n�ن5$ء اF- ���Eا�+Fا .sr�ا {dَ(��ة .$��rص آ$ن} )= أص!U} ص�r ;�8ی!ً$ �#1 أن ن
��  ;"�!� ��r#�، .� إجP@$ع .� آ$ن�ن ا�ول �Eا�+Fرج�  ا$N�رای` ووزی� ا ,!َ(ِ J� W�ة ا�و�@��2006.  

    �#�V"�r�ا  �#����  ا��C=ة ا�sC م�5r� ل�C ة�s. Jی�s; |; $�=#A  s� ق$r;F $ً8�و.� ه01 ... وه1ا اFجP@$ع آ$ن +$
�Oن5@$ �" $P#�Aأ =( �P.س و$@C {ا�ث#$ء، آ$ن ,�sdP� J�;=&P015آ  ��sC .  ی�N"�� ��K@�ا Jو� �P�دث$ت ا$U@�ا `rأنّ ن

C ة�s. =ت�أتو=�  �#�V"�r�ة ا=C���  ا�s ,�Eوإ+�ا $��� إن8"$�$ت ��J ا��^ی$ت ا�@UPّ=ة، أوروN; . س$@C ّأن |��.
��  وC=ة، .@J ��� ا�@�ج� أنّاضو�sd,  �"�ورة،sC ء$dص  إن�. J� ،�   @w#@�ن ا�s; 5$ )$د;$(DA _�!V; W�A رة

  . .� ا�<�5 ا�@8!�  - WPC �_ أورو�$ -ا�=و�� 
  

���� ���� ��� ����� �����  

�fآ$ن    ( �. �#r�� _�  ی�(  (DA ه#$ك  �+$���.J�C �r ی8�م ر�E` ا��زراء أو�@�ت ��sd رای` . ج5�د رای` ا�=ی!
iن�. ،J��ض�ح، �J )=ر;ssdP� ،$ً$5 ی!=و ��sP� ,sdر .� ا�&��رة إ �� W�A _� i�. �!P&ُ1ي ی�ا {(�A!$س �P9اق �$ .� ا�

$ً�+$�+ l&ض  �$U� . �#r�� ّإن �وS"� وه� ،  ���Eا�+Fا  ��sU�ا�ول .� ا ln�ا J� `ر رای$s.O� J�S; . ة=Cوا ,s.
,@U; $@وث8$.  ا��9ى آ �s. ,@U; $@5#� 8=ی�P�� ا�"�$+� ر�| ��srة ا�. و)= أBAُ!} آDه@$. A$��ا��sr ا�!�ا�@$;� 

 r�PN@�ا�+!$ب ا .  
   $ً�nN> $ًإرث X8. �.�آ�زی�ة 9$رج� ، إن@$ ی!�هJ أی-ً$ �ورو�$ وا�&$�|  �5$ .!$�#"!  ��ای`، .�نّ نB$ح ا��srة )= ^ ی

 ���W ا�B!5  ا�&�A ط ا����آ�$d#�ی  وا��U�ا J� =Uأ+$س وا+_ ض= إی�ان ^ ی W�A �#!@�ف اDPEFنّ اO� �� -ا�&�
�� ا�Eا�+F .��C ،دة=U�  �@5$ أه�5  !B�015 ا. �!P&ی =( ���"O" �#�Vنt#; $5ع � بن وا�&��ا�وروr�ر)  ا��J ی= " ا�

�د أC@=ي نB$د@U� `�E��0 . ا�!P&أن ی Js@ن5$ی  ی ^ $� W�ا $ًP(S� Dًی=� $ً($r;نّ إO��ج5  نA �w!$س �  &#P8� ای` ;!=و�.
�E$5ن $ً($r;إ �#�V"�r�ا _@PB@�ا$ً . ,&B� &!$س�ص  �.  �$K@�$8�,، آ$ن} ���E=!� ،�#rً$، )= إPA!�ت ا�.� ا�"�$+� @�$�و

�OنJ� i ا�.-, F+�ا�E, أن ;"&W ا�W �8$ی- . C _� i;$.D9@$س C$دة �#r�� =8P&;5$ ،و��A وض$rP�ا |Pرض  ،یz�
$8�, ض@$ن A=م ا�"@$ح � �-r �@$ ی&#� أنّ إ+�اP; =( ,E#$زل JA آJ� ��K أراض� ا -�$8�, ا�DجJ�v اIن�  ���دة ا���&

،,�Eإ+�ا W�ا J�vجD�ء ا^Sد ه��"�V#�  ا�B=ی=ة ���U ی&r�ا  �=و�ا W�ا X8. .  
    �!P&ُی ^ l&-�ب ون8$ط ا��جi، .�نّ ¡5�ر ا�&�P�ا `rن J� �+$�"�ة ا�.� ا�s. W�ا Dص�P; |� �#r��أنّ رای` و $@�و

$ًvج$r� ًأ��ا .S� J� ه#$ك `���Oی  �U$دث$ت . $PV!;إر =( ,�Eة وإ+�ا=UPّ@�ی$ت ا^��W أنّ ا�A ط "<� آ!�� ی=ل�VN�ا
�@U�ا " ��  آ$�+ J� ءtB5$ آ����s$ن، أو ��` ���s$ن، إ+�ا�E, ا��8$م  �P�ز^ت ا$#P�ن اOd� . ، �E$#K�8  اK�ا g�.@J دون ;

.  �$K@��ل ا�8-�  C ث�Dع ث$@Pآ, إج ,�Eأن ;�ى إ+�ا ,@PU@�ا Jأ���آ�� �+$����"�V#� -¢ دی!. .  
�"A-  �#�V@$ إذا آ$ن} رای` �$ ا�!&�، ."�P"$ءل ��V� ,sdدأ   r�ا  �+$����W ا�=ی!A Dً����  اF -ا��P رآtت )�Eا�+

 ر �$�E$"� ,�$s, اDP9F.$ت^ ;i�.- =ّ8 ر�E` ا��زراء ا�+!� :ری�, <$رون اFن"U$ب �t� Jة�#1 ا��)} ا�1ي �$در 
 ��v-�ا C ل��Oنّ ه#$ك .�صآ@$ أنّ ��r#� ;�ى، �#1 إ;. �E$5#)-$ی$ ا��ض_ ا� ، s� ق$r$ً ق ا�$r;دي إSن یO�  ��vض �.

�+�_ <� ا�DNف; W�"�$+� ا�س ا$@C `+S� ، �#ه ,�A$@+س وإ$!A J�� .  
�� و   $VP; ,�Eإ+�ا  �d9 ّإن�Eا�+Fا  (D&�ت .� ا^$n;Fط ا�V9 |�w#; دة$Aنّ إO� JV#>ر وا�&> ��ا����آ�  �|  -

ً̂ ��O� آ@$ آ$ن �B#ا�+$س. ی ���Eا�+Fور ا$U@�ش، آ$ن ا���ات ا�و�J� W إدارة #+ `@N�ة ا�P. لDN. �دون  ه
،�nNd�ث <$رون ا��` ا�#�اب ا�1ي آ$ن ی��8P وی"�Dس، ا�#$fE و�!&B� J� $ً!�$� �و.� . �_ ن0��w ا����آ� ا�1ي ه

�&= <$رون، آ$ن} ا��^ی $�  !8C�#r��رای` و J���ر ا�+$+� U@�ن ا�sن یO� ,�O; ة=UPّ@�ت ا$.  
�;� ا�B$ري   P�ا X+ل، وو$C ,آ W�Aن وIا  =�&P+ JV#>ؤل �$ إذا آ$ن} وا$"P��8 اV#@�ا J� ،�#r��@�ت و�أو J��

$5P�B�;ا�P+درا+  إ.  
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���������� ��� ��� �!"��� �#�$" %&� �# 

�ن أ��اً ���Kاً ��هP@$م رؤی    s�+  W�A ی�=nP�ا |; $�=&�ا��r�s  ا�A$rPP+ `P, .�5$ ا��^ی$ت ا�@UPّ=ة وإ+�ا�E, اIن، 
 �#�V"�r�ا  �#����  ا��C=ة ا�sC ق$r;إ .Jی=�s ، �ن5@$ آ!}، و�@8=ار آ!��، �iP8 وإ<@tvازJ� 0 إ;r$ق � آ$ن )= .Ds ا�!

�ريU� ءtج Jدی��  . .� ا�$UP�l ا��ا+_ ض= إی�ان ی&P!�ان أنّ ا�"&
   iنO���  ا�B=ی=ة، وsU�ا �. Jرآ�$d@�ا �P. ث �_ وزراء=UP; J� ,�Eنّ إ+�اO� J�Aأ =( ،iP5ج J� ،@�ت�وآ$ن أو 

�W آ, C$ل،A ،�@P"�+ P1ي آ$ن )= إن�س ا$!A _� ی�=U�$���ز C@$س، A#=�$ صّ. J�  #+ ,!( fN 62ت % J�
J�P�=و�ا ,C ��$n� J�!9$#�ن ا�ور. ا�$8�,، یXVN ا�@"Sو�@�$��@J .�5| وزیو ،�P. ی� �_ وزراء=U�ن، ض@#ً$، ا���� و

wU� =C _م .�$ض، ووضD+  ��$@�ا���$+� ، ا�1ي ُ.ِ�ضَ �1# .�ز C@$س ا�!��@$ن� .�  C=� ا��B#  ا���$�A  ا�@ّ��=ی!�
  .2006آ$ن�ن ا�K$ن� 

�&= إAأ�$ ا��^ی$    $5��A الtی D. ،ة=UP@�اص,ت ا�P�ن اOd��� ( @$ل .�sه$ sU�ق �. )�_ ا$r;ون إ�!P&ن ی���s  .$�ورو
iن��ة ا�W ا��$م أآJ� �K آV9 $ً8E$A ا�ً$ أوtP�إ . =( g�1��ن أنّ ا��8$م @�و.� J�C أن5| )= ی�دون ا��8$ء �_ C@$س، .�ن5| ی&

�ن .�i نB$ح��O1ي ی�ا {(��$ت ا. رای` �"$�A یgsr وC=ة ا��B#  ا���$�A  .� ا��&n�ا X+س )=وو$@Cو �P. {آ$ن �P� 
 $5P5واج �ة �&ً$=C���  ا�sC _@B-  أن Js@ی  B;$#�ا  ��sU�أنّ ا ��U��Oنّ ا�DN.$ت ��J ا��rیJ�8 آ!��ة ���$ی    8�8U�وا

 ��5"�  ". ن#�wP ون�ى".$U;F$د ا�ورو�� ی�ی= إ;!$ع ��)P; -  l#$ث� 
  

��'���� ��(�)��� *��'���� ��+��  

   =C���  ا�sC ل�C  r�PN@�ا �w#�وج5$ت ا X+أنّ و W�A ج= إ<$رات ;=ل��"�V#�  وا�.� ا�"�$+�، ^ یr�ا  �#��ة ا�
 |A=�  ��+��ن ا�8@  ا�&���  ^8Cً$ ه1ا ا��5d آ�=NP"�+ &�ب�ا"X+�إذ آ$ن ا���J ا�&$م ��B$�&  . .� إ+�ا�E," ا�

=ّ&; J�  &�$B�نّ اO� J�Aأ =( ،W+�+DA _!VP)$;5$ �_ إ+�ا�E, &  ، �@$ ی�ض� �Oنّ ا�B$�2002ل �!$درة ا�&��� ، A@�و �
X8.  J� ود=U� ^ &=د�ن، و;"@� ^�B�وا  �(�d�8=س ا�ا ، ����| آ$�, �راض� ا�-r  ا���"P�8�م ا���9ة ; $�=&�

,�Eإ+�ا W�دة ا�&�$� J��#�V"�r�ا J�vجD�ا .  
��$+�  آ�Vی  8�A |A=!$س، ^ ی�ج= إدراك آ!��   ��W ا�=ی!A |�$&�ا tی�آ J�C �.9$رج  ،و,�Eمإ+�ا=A ّنO� ا��UPك  ، 
���W أو�@�ت .� A ًآ!��ا $ً(�r; �5¡1ي أ�د، ا�s���#�$��J ن$;$ن�$ه�، ز�A| ا� |Aد W�دي اS�+ @�ت�أو  ��sC 0$B;

�W إدار;�C iب ص�l . اADVP+F$تA @�ت�م أو�� i�. _(�Pُ8!, ی� �E$-( �8ی�; X+2006وو  |Aاt� g�1ن، وآ$#!� �.
�C _-; =(  r=اً."PN� د$ iP@=ة و^ی�ه� ا��9ى  {U!@�ت )= أص�أو |Aن5$ د$s����A  ا���C=ة ا��P آ$ن @B@�ی!=و أنّ ا ،

�D9 WفA.  
و.� J�C أنّ ا�&�ب . 1�r#P.�ص  �� ��` �=ی5$ 2002ا� ، �-8�Js �!$درة  أ�$ ا�&�ب، ."�ف ی#�sون أنّ ه01 ه�   

�ن �sd, ج�= ج=اً �Oنّ إ+�ا�E, ^ ی@J� ، $5#s دون �B$ل ��rP$وض"19 أو أ;�ك"آ&�ض  ی8=��ن ا�@!$درة@�، .�ن5| ی&
�  . ا�8!�ل@PU@�5$ اP����rP$وض ی@Js أن یSدي ا�W إA$دة ;��8| )$�  ��$(  ����DAن ض@#� �Oنّ ا�@!$درة ا�&� X8. �8$م�$.
5�د أ���آ� .��` ه. @  ا�&���  ا�@8!�  )= أه=رت، ی!=و أنّ ا�20028و�&�=اً O"� JA WPC�  �!$درة . ���U$ةB� J� ك$#

�ر NP+F=ام ا�U=ث آV8#  إنDVق ��8P=م، آ@$ �| یJs ا�VN$ب ا���9 �w#و� t�@� ه1ا ،g�1ا�ردن، آ g��A g!= ا£، �@�
W�ض$.  إF$��ن��س ا����آ� s��.� �&!$س �V$ءً +�$+�ً$  ا�1ي إجP@$ع ��Pdك �P+  ���| ی8=م أي إ<$رة �Oنّ ا�=ول ا�&�

�ل )-C $ً$ی$ <=ی=ة ا�ه@� ض�وری �1ل ا��ی  ;$ری�N و"; �Uد ن�5B . ن���U@�إذا آ$ن ا $@A @�ء�ءل ا$"Pا)_، ی�و.� ا�
�&fB، .�نّ آ, ض&5r@ و�_. آ�i آ$ن A!$رة JA .�ص �5=ورة 2007نّ A$م +�#�wون 9�5r| ���وا أ� ��K@�"�$+� ا�ا $

�.�� دA| +�$+� �وإذا �| یJs@P ا. +�$+�$ن ��ا�@$;�$ن آ, �A J!$س وأو�@�ت ه@$; J� ��ج, ;"�ی  �&$�| ا�&�
Pأن ن fBی D. ، �Nو<;$ری ,�Eأآ!� دا9, إ+�ا $ً�+$�+ $ً��@$ .� ذ�g إض�Vا ،�E$P#�$� Oج$r�#�V"�. ,�- �At� ���Eإ+�ا .  

 
  

RReesseeaarrcchh  SSeerrvviicceess  GGrroouupp  

Uscenter1@gmail.com 


